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Abstract. In this paper, we wish to highlight some changes that occur as a result of labor market
dynamics on the base of knowledge development.

The society evolution from its simple form to present led, over time, to metamorphosis in the way
of education, in terms of women role and involvement on the labor market, in terms of jobs classification
etc. Briefly, we point out some of the many changes in the labor market and human resource
management, visible in the present, as a result of knowledge development and economic liberalization.
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Introducere

Activitatea de management a resurselor umane a evoluat de la simpla inregistrare
contabila a activelor umane pana la abordarea contemporana. Aceasta evolutie a fost
determintd, in present, de o serie de factori de genul:

- complexitatea climatului organizational,

- modificarile demografice (incadrarea femeilor in cdmpul muncii, modificarea
varstei de pensionare, comportamentul neadecvat al inactivilor, in special
studenti si pensionari etc.);

- evolutia tehnologica si tehnicd, care are impact bivalent in cadrul organizatiilor:
pe de o parte asigurda sporuri de productivitate, productie si profit, pe de alta
parte inlocuieste forta de munca, diminueazd numarul de locuri de munca si
atrage modificari cu implicatii majore pe piata;

- cresterea volumului de informatii si dinamica cunoasterii, care impun necesitatea
invatarii continue, a perfectionarii si recalificarii.

Managementul resurselor umane este o activitate definitd ca maximizatoare a
performantelor umane, capabild sd permita realizarea obiectivelor intreprinderii (Savu
D. V., 1997, p. 83) ceea ce situeaza resursele umane pe primul loc in aprecierea
factorilor de eficientd economica si implicit de progres.

in ultimele decenii, s-au produs, pe fondul acumularii cunoasterii si dezvoltarii,
schimbari ecomomice majore care afecteazd managementul resurselor umane si piata
muncii pe paliere variate cum ar fi: activitatea economica, schimbari demografice si in
nomenclatorul de profesii, modificari privind tipul activitdtilor desfasurate si valorile
sociale etc.

Dinamica imprimata de cunoastere, la nivelul activititilor economice este factor
de progres si crestere a productivitatii muncii, indicator principal de eficienta.

Societatea actuald, bazata pe cunoastere si pe liberalizare economica, este marcata
de:

- cresterea competitiei globale - a permis crearea de noi piete de desfacere, de
consum, de investitii si implicit modificarea stilului de viatd care afecteza
activitatea economica si societatea in toate aspectele ei;
schimbari ocupationale - cu tendintd clard de crestere a ponderii serviciilor,
ramura 1n care sunt create cele mai multe locuri de munca;
schimbari In modurile de invatare, educatie si necesarul de cunostinte si
informatii ce trebuie detinute pentru a putea ocupa diferite functii sau/si
desfasura diferite activititi - ponderea functiilor care necesitd cunostinte
avansate creste, dezavantajand persoanele fard diplome sau care refuzd sa se
recalifice sau sd se perfectioneze. Se creazd o neconcordantd crescanda intre
cunostintele si deprinderile dobandite pe anumite paliere de invatare si cerintele
postului;
cresterea demograficd - cu implicatii majore pe piata muncii, proportionale cu
gradul de dezvoltare economica: forta de munca totala este in crestere ceea ce
necesita eforturi de creare de noi locuri de munca in conditiile in care progresul
tehnic si investitiile de productivitate elimind munca umana; numarul femeilor
angajate este din ce Tn ce mai mai mare, inclusiv pe pozitii strategice si de
conducere, crescand puterea de decizie a acestora; nivel din ce in ce mai redus al
talentelor, competentelor si instruirii populatiei active ca urmare a implementarii
unor metode de Invatare total ineficiente; necesitatea gasirii si aplicdrii unor
masuri de politica economicad de naturd sa rezolve favorabil problemele pe piata
muncii i eventual cu evitarea angajarilor de tip part-time sau temporarel.

1 se apreciaza accentuarea tendintei de angajare temporara si cu timp de munca partial (part-time) ceea ce prezinta unele avantaje
atat pentru salariati cat i pentru organizatii deoarece aceste tipuri de angajare pot fi mai putin costisitoare din punct de vedere al
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- schimbari in valorile sociale - se manifesta in plan profesional, familial, juridic
si social. Astfel, cresterea ponderii femeilor angajate duce la o presiune
crescanda asupra angajatorilor si statului pentru introducerea si dezvoltarea unor
forme variate de asistentd §i servicii pentru ingrijirea §i supravegherea copiilor
femeilor implicate pe piata muncii si a caror munca este din ce in ce mai
solicitantd. Se schimbd mentalitati, obiceiuri $i modul de sustinere si control
legal atat la nivelul fiecdrei organizatii in parte cat si pe piata muncii. Unele
interdictii pot fi interpretate ca incdlcari sau limitéri ale drepturilor individuale
ale omului dar ele sunt necesare si justificate din punct de vedere socio-
economic pentru a preveni sau limita anumite efecte negative precum si unele
cheltuieli suplimentare, deoarece progresul si cunoasterea ni se contureaza atat
in forma lor luminoasad cét si in cea Intunecatd sub aspectul unor provocari si
situatii greu de gestionat sau de depasit.

Societatea bazata pe cunoastere si valorile pe piata muncii

Cercetarile au demonstrat ca dorinta si viziunea reusitei variaza sensibil de la un
individ la altul si de la o perioada de evolutie la alta. Fiecare noua realitate impune
schimbarea atitudinii fata de sine, de societate, de activitatile intreprinse. Desi oamenii,
in special cei competenti isi iau munca in serios, ei vad reusita in diverse moduri adaptat
la cerintele actuale.

Ne-am oprit asupra a cinci tipuri distincte de concepere a reusitei profesionale in
societatea bazata pe cunoastere §i pe o piatd a muncii pe care provocarile sunt din ce in
ce mai mari ca volum si intensitate inclusiv ca urmare a procesului de liberalizare
economica:

1. a merge inainte — reflectd viziunea traditionalda a reusitei profesionale ca o
caracteristica generald a oricarei persoane active pentru a urca pe scara ierarhica
si pentru a defini reusita prin cresterea salariului, a puterii, a promovarilor
obignuite, nu ca scop in sine ci ca mijloc de realizare a nevoilor lor.

2. a obtine sigurantd — presupune Iincheierea unui contract psihologic cu
organizatia. In schimbul unei munci consecvente si a unei loialititi fati de
organizatie se oferd siguranta unei slujbe pe viatd, respect, promovare cu
regularitate si, in sfarsit, o pozitie in care competentele vor fi utilizate si
apreciate. Aceasta este situatia pe care o intdlnim frecvent pe piata muncii in
sistemul economic paternalist si renan, care s-a dovedit extrem de eficienta prin
prisma productivitatii muncii, productiei, castigurilor etc.

3. a dobandi libertate — presupune castigarea autonomiei si spatiului personal cu
orice pret. Persoanele care urmaresc acest obiectiv vor opta voluntar intarzaieri
si ragazuri chiar si in situatii de constrangeri salariale. Sunt genul de angajati
incomozi care raporteaza totul la propria persoanad si vor sd rezolve problemele
numai 1n functie de propria lor pédrere. Din categoria acestei categorii de
persoane se desprind multi pentru a se orienta cdtre profesiuni libere sau isi
creaza intreprinderi particulare deoarece Intdmpind greutiti majore pusi sa
lucreze 1n echipa, fiind genul de colegi incomozi si neperformanti.

4. a promova continuu — angajatii care au o asemenea conceptie sunt inzestrati cu
entuziasm, cu dorinta nelimitatd de a-si perfectiona activitatea si performantele.
Banii sunt o motivatie anexa fatd de munca propriu-zisd insa implica si unele
riscuri la nivelul relatiilor cu colegii.

5. a obtine echilibrul — persoanele care au ca principald motivatie sensul
echilibrului ingrijindu-se de cariera, de relatiile personale si de autoperfectionare.

fondului de salarii in comparatie cu angajarile de tip full-time. Dezavantajul este ca angajatii nu ajung sd inteleaga modul de
operare, stilul de munca si politicile organizatiei, au incredere mai mica in obiectivele si scopurile acesteia, iar veniturile sunt mai
mici §i nesigure.
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Aceste persoane au nevoie de o muncad care sa ii satisfacd si de superiori
ierarhici si colegi care s ii aprecieze in ciuda tendintelor actuale de valorizare
doar a angajatilor superproductivi care, la un moment dat, vor claca la locul de
muncd ceea ce se va repercuta negativ atat asupra propriilor lor performante cat
si asupra performantelor organizatiei.

Odata cunoscuta aceastd diversitate, managerii resurselor umane sunt obligati sa
puna la punct un repertoar de motivatie mai elaborata, adecvata societatii actuale, bazata
pe cunoastere si din ce In ce mai mult pe constientd, decat sistemul traditional bazat pe
promovare, salariu si pericolul conducerii, specific societdtii postindustriale.

Formula care permite un avantaj asupra concurentei este patrunderea rapida pe o
piata sau alta pe baza unei productii suprarapide, cu o mare vitezd de introducere a
noului si o extinsd capacitate de a asigura produselor o calitate ridicatd. Managerii
resurselor umane §i managerii, in general, sunt nevoiti sa mediteze la doi factori
perturbatori ai echilibrului care vizeaza oboseala angajatului si perimarea cunostintelor
proprii si a competentelor pe care le detin. O tendintd gresita s-a Inradacinat la nivel de
organizatii, pe piata romaneascd, odatad cu intensificarea dinamismului economic s§i
social indus de cunoastere, conform careia omul, mai precis resursa umana, trebuie
exploatatd cat mai mult si inlocuitd In momentul scaderii performantei. De la
inrddacinarea acestei idei gresite pand la un dezechilibru marcant pe piata muncii
drumul a fost scurt. O tendinta actuala a pietei muncii este cea de crestere a numarului
somerilor ce au peste patruzeci de ani si care intampind dificultiti reale la reangajare
motivate de catre potentialii angajatori de varsta Tnaintata si dificultatile de readaptare la
un nou loc de muncd tocmai datoritd volumului informational in crestere pe care
persoanele nu tocmai foarte tinere nu-l mai pot gestiona in mod optim in accord cu
obiectivele extrem de ambitioase a marii majoritdti a organizatiilor care opereaza pe
piata.

Tendinte pe piata muncii in Roméinia in societatea actuala

Societatea actuala este una a provocarilor. Schimbarile din mediul economic sunt
din ce in ce mai profunde §i se deruleazd intr-un ritm din ce in ce mai accelerat cu
implicatii sociale §i pe piatd, in special pe cea a muncii. Cunoasterea, adica volumul
informatiilor, teoriilor, conceptelor, si punerea ei in practicid, impune un efort
suplimentar de adaptare a populatiei active. Incertitudinea este cvasiprezentd si
determina noi comportamente pe piata muncii si noi directii, nu neaparat pozitive sau
corecte.

Piata muncii, iIn Romania, suporta la randul ei adaptari si metamorfoze, unele greu
de inteles si acceptat, pe care le vom prezenta succint in cele ce urmeaza.

In Romania secolului XIX, ocupatiile aveau puternic accent arhaic: biris (argat),
cantor, catana, carciumar, clopotar, cocis (vizitiu), condasiu (porcar), docente
(invatator), haitau (paznic), maier (fermier), socaci (bucatar), tistartau (administrator),
vinteleriu (ingrijitor al viei) etc.

In anul 2000, adica inceputul secolului XXI, se introduc modificari cum ar fi:
pompierul devine sef serviciu pompieri, controlorul vamal devine ofiter de legatura
vamal, apar meseriile de maestru artistic de circ, de ignifugator sau trolist.

Anul 2003 aduce 1n nomenclator profesii noi, cum ar fi cele de machior,
peruchier, ranger sau solist concertist.

In anul 2008, au fost recunoscute oficial aproximativ 1500 de meserii noi cum ar
fi stilist protezist de unghii, prinzator de cdini, mamos porcine, parinte social, lucrator
prin arte combinate, mentor, evaluator proiecte, paramedic.

In prezent, piata este marcati de noi schimbari ale codului muncii care, probabil,
vor intra in vigoare spre finele anului 2011. Astfel, se propune ca, in codul muncii, din
categoria,,alti lucratori in domeniul serviciilor personale” sa facd parte si ocupatii noi
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cum ar fi cea de valet, prezicator, astrolog sau ingrijitor de animale de companie.
Ocupatia de crainic radio si TV va fi inclusa in categoria,,artisti, creatori i actori” si nu
la,,autori, jurnalisti si lingvisti”. In categoria,,alti lucritori in domeniul vanzirilor”
include meserii cum sunt cele de manechin sau prestator de servicii la minut. Avantajele
pe care unele meserii le aduc posesorilor fac ca, In nomenclator, sa fie introduse
ocupatii specifice domeniului bancar, dar si din alte sfere de activitate cum ar fi profesia
de blogger, personal shopper, nutritionist, dietecian, antrenor personal sau
videojurnalist. Alte noi profesii agreate sunt, printre altele, cele de asistent regizor
artistic, agent expeditie i logisticd sau lucrator de tineret (lucreaza direct cu tinerii ca
animatori la evenimente, traininguri, asistenti sociali in cadrul centrelor de plasament.

In societatea bazati pe cunoastere, pe piata muncii sunt apreciate si cautate
profesiile din domeniul creativ cum sunt cele de copywriter sau cele din domeniul
marketingului corelate cu brandingul, trainingul sau coachingul. Din COR (Clasificarea
Ocupatiilor din Roméania) au fost eliminate profesii cum ar fi cele de tehnician centrale
nuclearo-electrice, topograf de mina, tehnician lucrari geologice si geofizice, maistru
electromecanic automatizari, maistru constructii hidroenergetice si se doreste
excluderea celor de asistent manager sau tehnician iluminare-filmare.

Procentul ridicat al femeilor pe piata muncii impune introducerea, in mod oficial,
a denumirii profesiilor la genul feminin. Cu cateva exceptii (menajera, ingrijitoare,
infirmierd, femeie de serviciu, stewardezd), profesiile din indexul de meserii sunt
exprimate la genul masculin astfel Incait COR trebuie actualizatd si adaptatd noilor
conditii de pe piata.

Cererea de fortd de munca vine, in prezent, in special dinspre productie, mai ales
din partea agentilor economici orientati spre piata de export. Se cer in special ingineri $i
specialisti in domeniul auto, infrastructurd, industria grea sau a bunurilor de larg
consum, dar si specialisti in vanzari, cu experientd in domeniile de nisa cum ar fi IT sau
service tehnic. Mediul privat se reorienteaza si spre persoanele cu ocupatii intelectuale
si stiintifice.

Pentru a asigura echilibrul pe piata muncii autoritatile au obligatia de a lua masuri
active (de exemplu: de informare si de consiliere in carierd, de promovare a formarii
profesionale in special a celei de tip continuu, subventionarea unor grupuri
dezavantajate) si pasive (de exemplu: indemnizatii si ajutoare de somaj, subventii pentru
reangajare, subventii pentru angajatori). La randul lor, persoanele care se manifesta
activ pe piata muncii trebuie sd constientizeze necesitatea calificarii intr-un anumit
domeniu de activitate, sd accepte ideea de reorientare profesionalda si de invatare
continud. Autoritdtile au obligatia ca, prin legislatie si masuri de politica economica, sa
descurajeze concedierile unor angajati pe motivul unei asa zise slabe productivitati cand
de fapt cel real este cel al varstei si experintei care presupun avansari $i majorari
salariale. Pentru a evita promovarile §i majorarea fondului de salarii, angajatorii
concediazd personal la varste delicate pentru reangajare si opteaza pentru tineri fara
experientd, cu pretentii salariale reduse si mult mai usor adaptabili. Persoanele active
trecute de 40 de ani, fard loc de munca constituie o categorie ce trebuie sustinutad si
protejata pe piata muncii astfel Tncat sa-si poatd valorifica experienta si sa se poatd
manifesta profesional si social activ.

Concluzii:

Din scurta prezentare a evolutiei meseriilor in Roméania este evidenta evolutia
pietei muncii si continua sa adaptare la cerintele actuale. Meserii altd datd la mare
cautare au fost reziliate din nomenclator (camadtar, expert criminalist, arhivar registrator,
docher) si inlocuite cu unele noi (montator bijuterii pe corp, maestru de ceremonii,
tatuator, crescator de melci, pizzar, mamos porcine, animator hotel, stilist protezist de
unghii).
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Piata muncii este in continua schimbare, iar populatia activa se giseste in situatia
de a anticipa cat mai corect directiile viitoare. Intr-o perioada in care cunoasterea este
tot mai vastd, calificarile se cer flexibile si Tnalte pentru a ne adapta avalansei de noutati
economice $i sociale care perturba piata muncii si cresc gradul de incertitudine.

Autoritatile, la randul lor, au o mare responsabilitate atdt in formarea fortei de
munca cat si in orientarea calificarilor, recalificarilor si in sprijinul acordat pentru
reincadrare in special pentru unele categorii considerate devalorizate.
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