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Introducere

Economia nationala a Republicii Moldova se afla intr-
o permanentd schimbare. Fiind o structurd de tip deschis,
inserata totalmente in circuitul economic mondial, este direct
influentata
atat de evolutiile pozitive, cat si de crizele economice locale,
regionale sau globale. Acest fapt comporta un nivel ridicat de
risc pentru toate sectoarele economice si poate periclita serios
procesul dezvoltarii de duratd a unei economii sustenabile la
nivel national.

Actualmente, unica metoda de sporire a gradului de
rezistentd a economiei impotriva acestor socuri este
promovarea si implementarea reformelor economice bazate
pe eficientizarea si adaptarea agentilor economici autohtoni
la provocarile curente de ordin economic si social.

Un rol considerabil la consolidarea economiei
nationale este distribuit intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM). Datorita structurii economice reduse, aceste
organizatii demonstreaza o flexibilitate Tnaltd in activitatile
de antreprenoriat, utilizeaza eficient resursele de producere,
printre care si forta calificatd de munca. Ca rezultat, acest
privilegiu permit acestor intreprinderi, comparativ cu
organizatiile mari, sa se adapteze mai lejer la conditiile
impuse de crizele mentionate anterior. Insi aceste avantaje
pot fi diminuate totalmente in cazul cand agentii economici
respectivi nu isi pot asigura un flux stabil de investitii,
intampind impedimente la determinarea potentialilor
investitorilor precum si argumentarea insuficienta a
necesitdtilor investitionale.

Din fericire, aceste obstacole pot fi usor depasite prin
elaborare si prezentarea unui document cu titlul de Proiect
Investitional — instrument de baza in care sunt descrise scopul
efectudrii investitiilor, managementul resurselor investite,
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previziunea financiard sau profitul ce urmeaza a fi obtinut in
urma procesului investitional.

Prin urmare, proiectul investitional este un element
indispensabil atat pentru IMM-uri, cat si pentru
intreprinderile economice mari, iar de calitatea intocmirii
acestui document depinde succesul atragerii investitiilor
preconizate. Elaborarea calitativa a proiectului investitional
necesita abilitati sau cunostinte economice speciale. Acest
fapt impune agentii economici sd apeleze la serviciile
agentiilor sau institutiilor specializate in elaborarea acestor
tipuri de documente.

Institutul National de Cercetari Economice, prin
intermediul Programului de Stat ,,Elaborarea instrumentelor
agriculturii Republicii Moldova pentru anii 2020-2023”
(cifrul — 20.80009.0807.16.), pune la dispozitia managerilor
intreprinderilor mici si mijlocii cu activitate in sectorul
agricol, o serie de proiecte investitionale — model in
agriculturda, scopul acestor exemple fiind documentarea
antreprenorilor agricoli locali cu elementele de bazd a
proiectului si a procesului investitional.



Glosarul de termeni

Activitatea agricola — totalitatea proceselor tehnologice,
desfasurate in vederea obtinerii produselor agricole vegetale
si/sau animale, in forma lor naturald ulterior folosite pentru
alimentatia oamenilor, hrana animalelor si/sau in calitate de
materie prima pentru industrie.

Cost normat (planificat) — suma consumurilor normate
(planificate), aferente crearii activului gospodariei sau
procurdrii si definitivarii primare a produselor agricole. El
include consumurile directe de materiale, consumurile directe
privind retribuirea muncii, contributiile pentru asigurarile
sociale si asigurarea medicald, uzura activelor pe termen
lung, serviciile si alte consumuri directe, precum si
consumurile indirecte de productie.

Costul unitar (costul global) — ansamblul consumurilor
aferente volumului total de produse al unei gospodarii. Costul
global este rezultatul insumadrii costurilor fixe si a costurilor
variabile.

Costul vinzarilor — ansamblul de cheltuieli aferente
marfurilor vandute de gospodarie.

Costuri fixe — totalitatea consumurilor independente de
volumul de productie (uzura mijloacelor fixe, impozite, plati
de arenda etc.).

Costurile de productie — valoarea baneasca a consumului
factorilor de productie, utilizati de catre gospodarie pentru
producerea produselor.

Costurile variabile — consumuri ce se modifica in
dependentd de volumul de productie. Costurile variabile se
pot modifica strict proportional cu volumul de productie (de
ex., cheltuielile de recoltare a roadei) sau neproportional (de
ex., cheltuielile de chimicale).

Exploatatie agricolid (persoand juridicd) — unitate
tehnico-economica de sine statatoare cu statut de persoana
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juridica (SRL, SA, Cooperativa agricola etc.) cu gestiune
unica, care desfdsoard activitdtii agricole prin utilizarea
suprafetelor agricole si/sau cresterea animalelor fie ca
activitate principald (de baza), fie ca activitatea secundara.

Persoana juridicd — n prezentul proiect institutional: (1)
societati cu raspundere limitatd; (ii) cooperative agricole);
(1i1) societati pe actiuni si altele.

Produse agricole — produse proprii, rezultate din
modificarea (transformarea) calitativd si cantitativa a
activelor biologice si destinate vanzarii, prelucrdrii sau
consumului intern;

Suprafata agricola totala - suprafata agricold, formata
din teren arabil, loturile de pe langa casa, culturi perene
(livezi, plantatiile de vita de vie, arbusti fructiferi, pomusoare
etc.), pasuni si fanete.

Tehnologii aplicate — totalitatea efectiv existenta a
tehnologiilor de productie, bazatd pe fisele tehnologice
progresive (moderne), elaborate de catre institutiile stiintifice
de profil, orientate spre soiuri inalt productive de culturi
agricole, tehnica agricold contemporanad, specialistii de inalt
nivel de calificare etc.

Teren in proprietate — terenul, care se afla in proprietatea
unei exploatatii agricole.



Abrevieri
AIPA — Agentia de Interventie si Plati pentru Agriculturd

GT - Gospodarie Taraneasca

INCE - Institutul National de Cercetéri Economice
Pl — Proiect Investitional

PM — Planul de Marketing

IC - Costul initial al investitiei.

PV - Valoarea Prezenta.

NPV - Valoarea Prezentd Neta.

Rl — Indexul Rentabilitatii.

ARR - Coeficientul Eficacitatii Investitiilor
Pma - Fluxul ,,net” mediu anul de bani (Net Cash Flow)
IRR - Rata Interna de Recuperare



Cap. 1. Abordari generale ale proiectului

1.1  Procesul investitional ca element de baza a
functionarii businessului agricol.

Accesul la finante (credite, imprumuturi, leasing) este
una dintre cele mai importante si recunoscute constrangeri in
dezvoltarea afacerilor, atat de imperativa cresterii economice
durabile a oricarui stat si, implicit, a Republicii Moldova.
Aceastd constringere limiteazd semnificativ investitiile
private in agriculturd, dar si in alte sectoare economice. In
consecinta, activitatea intreprinderilor mici si medii, fie la
lansare sau in plin proces de dezvoltare este ingreunata. Ca
rezultat, capacitatea de a determina si accesa investitiile
necesare reprezintd un factor esential in activitatea
economica a antreprenorului, iar actiunea data este reflectata
printr-un amplu proces investitional.

In economia de piatd forma organizatorici de bazi a
procesului investitional este proiectul investitional, care
reprezintda documentul de bazd ce determind necesitatea
efectudrii investitiilor, Tn care se descriu principalele
caracteristici ale proiectului si indicatorii financiari, aferenti
realizarii acestuia.

Proiectul investitional constituie un plan complex de
actiuni, ce include fundamentarea rationalitatii investitiilor,
indreptate spre largirea, modernizarea sau formarea unui nou
mod de productie a marfurilor sau serviciilor cu scopul
obtinerii unui profit sperat (asteptat) sau a unui efect social
[7]. Este un document foarte complex si incadreaza o serie
ampla de activitati si actiuni cu scopul de a atinge anumite
rezultate economice si financiare.

Proiectul investitional reflectd integral procesul de
finantare, modul de aplicare a investitiilor, formele si
instrumentele utilizate (subventionare, nerambursabile,
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imprumuturi, credite, granturi etc), precum si regulile bine
determinate prin care se va desfasura aceasta actiune.

Scopul demararii si dezvoltarii unei afaceri este
obtinerea profitului. Respectiv, proiectul investitional
demareaza cu descrierea si oportunitatile si beneficiilor socio
— economica a acestuia. Urmatorul pas reprezintd o analiza
ampld a functiilor (aspecte ce tine de management,
marketing, tehnologii implementate, logisticd etc.), este
reflectatd analiza financiard (circulatia capitalului,
previziunea fluxului de capital Tn urma procesului de
productie, rentabilitatea investitiei si a afacerii), este
efectuatd analiza economicd unde sunt demonstrate costurile
de ordin financiar, tehnologic, social.

La etapa alegerii unui proiect se face apel la anumite
analize detaliate, dar si la anumite studii tehnico-economice,
a unui studiu preventiv de fezabilitate pentru formularea
liniilor generale ale proiectului investitional respectiv.

Prin urmare, elaborarea proiectul investitional de tip
model pentru sectorul agrar a demarat cu un studiu de
fezabilitate a perspectivei economice de producere si
realizare a florilor de crizantemd 1in conditiile Republicii
Moldova. Astfel, au fost cercetate urmatoarele aspecte:

1. Piata si potentialul intreprinderii de a produce flori de
crizanteme, efectuarea cercetarii cererii si pietele
potentiale de realizare, programul de productie si
perspectivele exploatarii noilor piete;

Cheltuielile materiale;

3. Aspectele tehnice ale proiectului: tehnologiile si
utilajele, obiectele de constructii sociale;

4. Cheltuielile de productie, administrative si

comerciale;

Forta de munca;

6. Realizarea proiectului;

N

o
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7. Analiza financiara: cheltuielile de investitii, costuri de

productie si profitabilitatea comerciala etc.

Este necesar ca proiectul investitional sa contind tot
ansamblul de informatii in termeni de intrari si iesiri deoarece
investitorul trebuie sia decida daca va aplica modele
sofisticate de evaluare sau va utiliza modele destul de simple
pentru a le Intelege. Fiecare proiect trebuie sa aiba o totalitate
standard, o totalitate complexa de informatii, ce permite
efectuarea independenta a evaludrii ideilor propuse spre
finantare, printr-o metoda unica, utild practic, pentru orice
proiect.

Totalitatea activitatilor si operatiunilor intreprinse in
vederea infaptuirii lucrdrilor necesare realizarii si punerii In
functiune si exploatare a unor obiective economice, sociale,
etc. angrenand resurse materiale, umane, de munca, precum
si timp, prin interventia diferitor factori constituie procesul
investitional [7].

Procesul investitional este prezent pe durata intregii
activitati antreprenoriale si comportad desfasurarea a trei faze:

o Faza preinvestitionala. Este perioada de concepere a
ideii de afacere, determinarea surselor si resurselor de
investitii, analize, strategii de activitate, studiere a
domeniului de activitate, definirea pietelor de
realizare, situatia concurentiald etc. Totodata, se
efectueaza un studiu amplu de fezabilitate a planului
de activitate pentru a identifica absolut toate aspectele
financiare, tehnice, tehnologice. Finalizarea fazei date
se concretizeaza prin elaborare unui plan care mai este
intitulat si ca proiect investitional. Pentru potentialii
antreprenori agricoli faza data este esentiala.
Motivarea exactd definitd prin alegerea corectd a
culturii agricole care urmeaza a fi cultivata, studierea
obiectivda a pietei si elaborarea unei strategiei
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relevante de marketing va permite producatorului sa
evite riscurile de suprasaturare a pietei cu produsul
respectiv, fenomen foarte des intdlnit pe piata
autohtona.

e Faza investitionali. Amploarea acestei etape
depinde de marimea si anvergura proiectului, de
scopul si obiectivele care urmeaza a fi indeplinite.
Aceastd faza cuprinde: negocierea contractelor de
livrare, elaborarea documentatiei tehnice, pregatirea
cadrelor si, in caz de necesitate, edificarea
constructiilor imobile necesare procesului de
producere. Sunt incheiate contractele cu investitorii,
cu institutiile financiare, este stipulat atat termenul si
etapele de finantare, cat si cele de rambursare a
creditelor utilizate.

e [Faza de exploatare. Este etapa de producere care, in
mod practic, trebuie sd se finalizeze cu obtinerea
venitului scontat. Cuprinde monitorizare procesului
de producere, solutionarea problemelor tehnice,
indeplinirea angajamentelor de livrare fata de clienti
si creditori, aprovizionarea necesarda cu forta de
muncd manuald. Dacd faza preinvestitionala a fost
efectuata la cel mai inalt nivel atunci urmétoarele
doua etape se deruleaza intr-o concordantd perfecta,
fara abateri esentiale.

Businessul agricol este o activitate economica complexa
care necesitd un volum imens de investitii. Eficienta acestor
plasamente este direct proportionald de calitatea aplicarii si
promovarii managementului financiar, de respectarea
tehnologiilor de producere identificate corect, de promovarea
unei strategii relevante de marketing. Implicarea insumata a
acestor factori poate fi reusitd doar in cazul derularii
consecutive a intregului proces investitional, actiunea caruia
este redata intr-un plan, intitulat ca proiect investitional.
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1.2 Proiectul investitional in calitate de baza teoretica
a procesului de producere.

Proiectul investitional este foaia de parcurs a intregului
proces investitional, sunt indicate argumentele necesitatii sau
oportunitatii efectudrii investitiei in activitatea economica
respectivd, sunt descrise principalele caracteristici ale
proiectului, sunt reflectati indicatorii financiari derivati din
actiunea dati. In alti ordine de idei proiectul de investitii
poate fi definit ca un ansamblu optimal de actiuni de investitii
bazate pe o planificare sectoriala, globala si coerenta, pe baza
careia o combinatie definitd de resurse umane, materiale, etc.
provoaca 0 dezvoltare economica si sociald determinata [8].

Dupa anvergura, proiectele investitionale se clasifica in
PI mici, medii si mari. PI mici sunt bazate pe sursele
interioare de finantare, si reflectd succint scopul efectuarii,
parametrii de baza, necesarul de resurse financiare, modul de
actiune a procesului investitional, sunt reprezentati principalii
indicatori financiari ce urmeaza a fi obtinuti.

Proiectele investitionale medii si mari se deosebesc
dupa volumul sporit de investitii solicitate, necesitd
tehnologii complexe, resurse financiare, tehnico - materiale
si umane consistente. Astfel de proiecte au o structura strict
determinatd conform standardelor internationale si contin o
analiza economico-financiara ampla.

In contextul dat, proiectele investitionale se mai impart
in doud grupe — care pot genera venit sau incasari, si proiecte
care nu au aceastd capacitate dar se evalueaza dupa criteriul
de cost.

In continuare proiectele investitionale se clasifica:

e Dupa durata de viatd a proiectului (investitii pe

termen scurt — beneficiile sunt obtinute intr-un an, si
investitii de duratd, pentru mai multi ani);
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e Dupa incidenta impactului riscurilor — scazut, mediu
si ridicat;

e Dupa gradul de dependenta fatd de alte proiecte —
cand evolutia proiectului poate avea tangente directe
cu desfasurarea altor proiecte.

Indiferent de clasificarea proiectului investitional
acesta trebuie sd reflecte, in primul rand, principalii parametri
economici, cum ar fi: valoarea investitiei; capacitatea de
productie sau folosinta; veniturile proiectului; cheltuielile de
exploatare; profitul sau beneficiul; fluxul de trezorerie (cash
flow) valoarea adaugata [8].

Este necesar ca proiectul investitional sa contind tot
ansamblul de informatii in termeni de intrari si iesiri deoarece
investitorul trebuie sd decidd daca va aplica modele
sofisticate de evaluare sau va utiliza modele destul de simple
pentru a le Intelege. Fiecare proiect trebuie sa aiba o totalitate
standard, o totalitate complexd de informatii, ce permite
efectuarea independenta a evaludrii ideilor propuse spre
finantare, printr-o metoda unica, utild practic, pentru orice
proiect.

Proiectul investitional trebuie sd includda aspectul
comercial, financiar, tehnic etc. Compartimentul comercial
sau de marketing este cel mai important si reprezinta atat
rentabilitatea cat si cifra de afaceri posibil de realizat. Aici
sunt reflectate asa elemente ca: cantitatea produselor sau
serviciilor ce se vor lansa pe piata, posibilitatea aparitiei unor
intreprinderi concurente, a conditiilor interne sau extreme de
productie sau desfacere.

Latura tehnico-economica va reprezenta solutiile si
actiunile adoptate, ordinea executarii acestora, costul total si
pe elemente componente ale proiectului, costul exploatarii
afacerii respective.

In cadrul proiectului mai sunt reflectate:
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a. Domeniul fiscal (profit, taxa pe valoarea
adaugata etc);

b. Studiul de personal, aspect ce reflecta necesarul si
categoriile de personal utilizate in faza de executie
sau de exploatare, cheltuielile pentru formarea
personalului.
utilizare a diverselor surse de finantare si
capacitatea de utilizare a mijloacelor financiare
proprii, posibilitatile de a obtine imprumuturi pe
termen lung si mijlociu, posibilitatile de crestere a
capitalului propriu, costul capitalului.

in urma studierii compartimentelor enuntate si

evaluarii principalelor caracteristici ale proiectelor (capital
investit, venituri din exploatarea proiectului, durata
economica, valoarea reziduala etc.), este posibila utilizarea
diverselor criterii financiare pentru compararea Si
lerarhizarea proiectelor studiate, in vederea deciziei de

investire [9].

1.3  Caracteristici generale si cele specifice ale
proiectului investitional.

Pentru gospodariile taranesti, detinatoare a suprafetelor
mici de teren agricol (10 — 15 ha), sunt relevante proiectele
investitionale mici, cu o duratd scurtd de viata. Scopul
elaborarii acestor proiecte este de a eficientiza operatiunile
zilnice, precum si optimizarea utilizarii resurselor financiare
si a celor de producere. Acest tip de proiect este caracteristic
pentru afacerile agricole unde ciclul de producere cuprinde 1
— 2 ani. Exceptie poate fi afacerile bazate pe cultivarea
culturilor multianuale, unde perioada de exploatare poate
atinge 20 — 25 ani.
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In linii generale, proiectele investitionale in sectorul
agricol, in special pentru gospodariile agricole mici si medii,
au o structurd simpla, usor de abordat si accesibild ca forma
si continut pentru toti participantii la procesul investitional.
Prin urmare, aceste proiecte nu diferd esential dupa forma si
au urmatoarea structura:

1. Descrierea succintd a intreprinderii — contine date
generale, se face referinta la istoricul intreprinderii,
sunt reflectate resursele tehnice, tehnologice,
funciare:

2. Proiectul investitional si perspective de viitor — sunt
redate scopul si obiectivele proiectului, sunt descrise
investitiile planificate, perspectivele de viitor,
indicatorii financiari preconizati;

3. Este efectuatd si relatatd o analizd a pietei de
desfacere si a mediului concurential, riscurile si
modul de minimalizare a acestora.

Provenienta  resurselor investitionale, necesare
implementdrii proiectului investitional, sunt atat de origine
interna, cat si externa.

Finantarea din sursele interne este efectuatd din
resursele proprii, derivate din profitul obtinut anterior sau
rezerve financiare destinate proceselor investitionale. Acest
tip de finantare este caracteristic proiectelor ce necesita
investitii cu o valoare mica. Modul respectiv de finantare este
caracteristic Intreprinderilor mici, cum ar fi: intreprinderile
individuale; gospodariile tardnesti; societatilor cu raspundere
limitata specializate in producerea si prelucrarea produselor
agricole.

Utilizarea investitiilor proprii au o serie de avantaje, si
anume: nivelul ridicat de independentd si control al
intreprinderii; reprezintd un mijloc sigur de asigurare cu
resurse financiare, investitiile utilizate nu necesita a fi
rambursate, fiind scutite de dobanzi sau garantii.
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Totodatd, finantarea internd comportd si unele
dezavantaje manifestate prin: volumul limitat al resurselor
investitional; limitarea capacitatilor de dezvoltare a afacerii
etc.

Dezvoltarea proiectelor investitionale mari necesita
resurse financiare masive, ceea ce nu poate fi asigurat din
resursele interne. Astfel, Tn acest caz principala resursa
investitionala este finantarea externa si este asigurata de
bancile comerciale, institutii de finantare, organizatii
comerciale, diferite fonduri de investitii private sau de stat.

Finantarea externd are o serie de avantaje, cum ar fi:
asigurarea integrald a volumului de investitii solicitat;
obtinerea finantarii in momentul oportun pentru antreprenor,
volumul investitiilor solicitate poate fi modificat in cazul
cand apar conditii prielnice de extindere a domeniului de
investitii. Din dezavantaje sunt remarcate dependenta majora
a antreprenorului fatd de creditori, proceduri birocratice
complexe de obtinere a finantarii solicitate, pretul ridicat al
resurselor financiare solicitate.

Actualmente, statul a creat si mentine o serie de
structuri investitionale menite sd acorde diferite granturi,
actiuni de microfinantare, programe sau sa acorde subsidii si
subventii intreprinderilor ce activeaza in sfera agricold. Un
rol important in sfera data il are Agentia de Interventii si Plati
in Agricultura (AIPA).

Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura
(AIPA) este o institutie publica care activeaza in temeiul
Hotararii de Guvern nr. 20/2019, ce are menirea de a gestiona
resursele Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii si
Mediului Rural, precum si resursele partenerilor de
dezvoltare alocate spre administrare si de a realiza masurile
de interventie pentru sectorul agricol.
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Agentia are urmdtoarele domenii de activitate:
asigurarea deruldrii corecte si legale a operatiilor de
gestionare a fondurilor alocate pentru sustinerea
producatorilor agricoli; controlul utilizarii fondurilor alocate
beneficiarilor; participarea la elaborarea directiilor supuse
subventiondrii; monitorizarea continud a respectarii criteriilor
de eligibilitate si a conditiilor contractuale de acordare a
ajutorului financiar nerambursabil de catre beneficiarii de
subventii; informarea, comunicarea, prezentarea inovatiilor
care au loc in procesul de activitate . Totodata AIPA ofera si
un model de proiect investitional pentru intreprinderile din
sectorul agricol .

Ca oportunitate pentru atragerea investitiilor de catre
gospodariile taraneste sunt multitudinea de programe
investitionale, acordate de stat si de partenerii internationali
de dezvoltare. Actualmente sunt disponibile urmatoarele
oferte de finantare:

e Programul de incurajare a consumului de fructe,
legume si lapte in scoli si masurile de promovare a
produselor agricole din UE;

o Plati directe din Fondul european de garantare
agricola,

e Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala;

e Programul de Atragere a Remitentelor in Economie
(PARE 1+1);

e Programul Start Pentru Tineri;

e Programul de Crestere si Internationalizare ;

e  Programul de Ecologizare a IMM;

« Fondul de garantare a IMM;

e Instrument de Digitalizare a IMM;

e Programul Femei in Afaceri.
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Una din cele mai des utilizate surse de finantare sunt
bancile comerciale. Aceste structuri, precum si companiile de
microcreditare oferd o gama bogata de linii de creditare a
intreprinderilor ce activeaza in sectorului agricol autohton.

Actualmente intreprinderile agricole mici si mijlocii
dispun de o amplitudine larga de oferte investitionale, dar
obtinerea acestor facilitati poate fi posibilda doar dupa
prezentarea creditorilor un plan investitional relevant,
economic argumentat si bine structurat.
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Cap. IlI. Componente organizatorice
agrotehnice ale proiectului investitional.

N
o

2.1. Forma organizatorico-juridici optimd pentru
afacerea proiectata.

Proiectul investitional de tip model pentru sectorul
agrar — serveste ca exemplu de planificare a managementului
procesului investitional, destinat gospodariilor agricole mici
de tip taranesti. Activitatea antreprenoriala cu statut juridic de
,Gospodarie Tardneasca” este foarte des intalnitd in mediul
rural al Republicii Moldova.

Conform Legii Nr. 1353 din 03 -11 — 2000, publicata in
Monitorul Oficial Nr.14-15 art. 52 din 08-02-2001,
Gospodaria taraneascd este o intreprindere individuala,
bazatd pe proprietate privatd asupra terenurilor agricole
(denumite in continuare terenuri) si asupra altor bunuri, pe
munca personala a membrilor unei familii (membri ai
gospodariei taranesti), avand ca scop obtinerea de produse
agricole, prelucrarea lor primara, comercializarea cu
preponderenta a propriei productii agricole.
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Gospodaria tardneascd are statut juridic de persoand
fizica, suprafata terenurilor si marimea altor bunuri, inclusiv
arendate, ale gospodariei tdranesti trebuie sa asigure
utilizarea preponderenta in cadrul acesteia (mai mult de 50 la
sutd anual) a muncii personale a membrilor ei. Membrii
gospodariei tardnesti poartd raspundere solidard nelimitatd
pentru obligatiile acesteia cu intreg patrimoniul lor, cu
exceptia bunurilor care, potrivit Codului de procedura civila,
nu fac obiectul urmaririi.

Fondator al gospodariei taranesti poate fi persoana
fizica care a atins varsta de 18 ani, are capacitate de exercitiu
deplind, poseda teren cu drept de proprietate privatd si
locuieste permanent pe teritoriul unitatii administrativ-
teritoriale in care urmeaza sa fie Inregistrata gospodaria. Pot
fi membri ai gospodariei tardnesti, in afara de conducator,
urmatoarele persoane apte de munca: sotul (sotia), parintii,
copiii, inclusiv adoptivi, fratii, surorile si nepotii lui care au
atins varsta de 16 ani.
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in cazul eliberarii fondatorului din functie, unul dintre
membri care a atins varsta de 18 ani si are capacitate de
exercitiu deplind, ales de ceilalti membri ai gospodariei.

Gospodaria tiraneasca tine evidenta activitdtii sale si
prezintd rapoarte conform evidentei sintetice ori analitice sau
conform partidei simple, stabilite de Guvern, atat gospodaria
cat si membrii ei achitd impozitele si taxele In conformitate
cu legislatia.

Datorita suprafetelor relativ mici de teren agricol de
care dispune gospodariile respective, dar si utilizarea limitata
a fortei de munca din exterior activitatea de producere are un
specific aparte. Aceasta particularitate necesitd un
management cat mai eficient al resurselor financiare, tehnice
si umane, iar acest fapt poate fi indeplinit doar prin
planificarea cat mai exactd a actiunilor ce urmeaza a fi
indeplinite.

Eficienta economicd a activitdtii acestor entitati
depinde, in mare masura, de specializarea activitatii agricole,
de potentialul culturilor cultivate de a furniza valoare
adaugata inaltd. Astfel, pentru a obtine profit, gospodaria
taraneasca trebuie sa identifice produsul agricol care prezinta
cel mai ridicat potential economic. Eficienta economica a
culturii agricole respective este argumentatd in proiectul
investitional, estimarea caruia este efectuata prin indicatorii
de evaluare.

2.2. Aspecte tehnologice generale privind producerea
florilor de crizanteme in conditiile Republicii Moldova;

2.2.1 Profilul industriei producerii florilor de crizantema
pe plan regional si in Republica Moldova

Cresterea florilor decorative este una din cele mai
vechi Indeletniciri ale omului, plasindu-se, cu timpul, in
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grupul celor mai importante domenii ale fitotehniei, ulterior,
obtinand statutul de floricultura.

Actualmente floricultura este definita ca ,, ...partea de
horticulturda dedicatda cultivarea florilor si plantelor
ornamentale cu utilizari preponderent decorative. Este o zona
vastd de cunostinte care cuprinde diverse activitati, cum ar fi
productia de plante de gradind, productia si comercializarea
florilor taiate, amenajarea teritoriului, decorarea interioara,
pentru a numi doar cateva. ...Floricultura este considerata o
activitate horticola in principal pentru ca se cautd productia
intensivd, necesitd multd munca si o investitie de capital
mare. In plus, horticultura reprezintd un sector economic de
mare importantd, deoarece reprezintd profituri in sectoare la
fel de diverse precum turismul, artisticul si economicul.
”[10]. Cu toate acestea, floricultura, in cadrul sectorului
horticol, se distinge prin faptul ca produsul finit, obtinut in
urma cultivarii culturilor date, nu serveste ca materie prima
sau in calitate de produse alimentare, ci are functia estetica —
de a ornamenta anturajul sau mediul de viata a omului.

Plantele floricole, atit cele produse pentru
ornamentarea interiorului, cat si cele taiate — culturi produse
in spatiu protejat (garoafe, lalele, crizanteme, trandafirul etc.)
— constituie baza activitatilor economice desfasurate in cadrul
domeniului dat.

Cererea in ascensiune pentru plantele ornamentale
atestata atat la nivel international cat si national, au creat si
creeaza premise apreciabile pentru dezvoltarea sectorului
floricol, devenind, practic, o industrie dezvoltata si intens
tehnologizata.

Consumul de flori difera mult de la o tard la alta si
depinde, in mare masuri, de potentialul economic. In Europa,
cetdteanul german cheltuieste cel mai mult pe flori, iar
activitatile productive cu ponderea cea mai mare sunt
inregistrate in Olanda, Belgia, Italia, Franta [6]. Tarile
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respective detin si o traditie seculard in cultivarea florilor,
Olanda fiind asociata cu lalelele, Franta — cu irisul, Italia—cu
crinul, Japonia — cu crizantema. Insd majoritatea acestor
specii sunt de provenientd din China, Asia Mijlocie, India,
America de Nord si cea de Sud.

Dat fiind faptul ca proiectul investitional — model dat se
axeaza pe producerea florilor de crizanteme, in continuare ne
vom axa pe procesele de producere a speciei respective,
eficienta economica rezultata din activitatea de antreprenoriat
specializatd in producerea florilor de crizantema, precum si
riscurile care persista in domeniul dat.

Crizantemele, numite si tufanele, dumitrite,
margarete de toamnd, sunt un gen de flori
(Chrysanthemum), format din aproximativ 30 de specii de
plante perene, apartinand familiei Asteraceae, native Asiei si
Europei de nord-est [11].

Ca plante decorative crizantemele sunt cunoscute din
antichitate,  fiind  apreciate  pretutindeni. ~ Numele
»Crizantema” se traduce literalmente prin ,,floare de aur”. A
fost datd de Karl Linay in 1753 si este in continuare cea mai
exactd descriere a soiurilor antice. Aceste plante au fost
introduse ca culturd cu aproximativ 2500 ani in urma in
China. In acea perioadi aspectul florilor avea o culoare
galben-auriu si putin se deosebeau de crizantemele crescute
in propriul sau habitat. Aceste flori erau cultivate atat pentru
aspectul sdu decorativ, cét si in scopuri medicinale.

A doua patrie a crizantemelor este atribuita Japoniei,
care, datoritd climei favorabile dezvoltarii acestei culturi a
putut obtine o varietate imensa de specii respective. Ulterior,
Japonia a ridicat aceasta planta la nivelul de floare nationala.

Cu timpul, in urma selectiei artificiale, plantele de
crizantema cu flori marunte a cedat locul celor cu flori mari,
globuloase, cu o gama larga de culori. Astfel, in Japonia, au
fost obtinute pand in prezent peste zece mii de soiuri de
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crizantema reprezentate prin diferite forme a petalelor,
culorilor si chiar a plantei Tn ansamblu.

Pe continentul European crizantemele au fost aduse din
China 1n a. 1789 de cétre francezul P. Blancar. Acesta a adus
trei soturi: cu flori albe, violete si rosu inchis, soiuri care au
stat la baza obtinerii ulterioare a multiplelor soiuri europene.

In Europa locul intdi la producerea florilor de
crizanteme destinate expozitiilor decorative este mentinut de
Marea Britanie, insd dupa anvergura de producere si
cantitatea expusad vanzarii aceastd tara este surclasatd de
Franta. De asemenea, Germania, Olanda si alte tari nordice,
cu o industrie floricola modernd, au inceput pe larg
producerea acestor flori.

In SUA crizantemele reprezinti cultura de bazi in
industria producerii florilor in teren protejat. Sunt cultivate
prin metoda dirijata, fapt ce permite obtinerea florilor pe
parcursul intregului an.

in Republica Moldova crizantemele, de asemenea,
ocupd un loc de cinste atat in sectorul privat, cat si in sectorul
comercial. Totodata, pe teritoriul Gradinii Botanice din
Chisindu au fost create soiuri noi de crizanteme adaptate la
clima si conditiile naturale autohtone. Primele crizanteme au
fost sadite in Gradina Botanicd acum 66 de ani. De la cateva
specii, crescatorii au ajuns la peste 100, de diverse culori si
forme.

Actualmente, in Republica Moldova piata de desfacere
a florilor, in special a crizantemelor, este intr-0 continue
dezvoltare, fiind remarcatd mai des in centrele raionale si
orasele mari precum or. Chisindu si Balti. Totodata ea este
puternic influentata de caracterul sezonier si de importurile
din exterior.

Preponderent, cota florilor de crizanteme se afla la un
nivel ridicat in perioada lunilor decembrie — aprilie, iar pe
parcursul anului fiind importate in mediu 1,7 milioane flori,
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cedand dor importului de trandafiri care reprezinta in jur de
2,6 milioane unitdti. Principalele tari de unde sunt efectuate
importurile catre tara noastra sunt Olanda si Ecuador.

Din punct de vedere a productiei de crizanteme
autohtone, industria abia face primii pasi, producerea fiind
concentrata in sectoarele casnice si pe suprafete mici. Acestea
au mai mult un caracter sezonier, cantitatea de baza fiind
recoltatd si comercializatd toamna (perioada biologica de
inflorire a crizantemelor in conditiile Republicii Moldova),
cedand cu mult atat dupd valoare, cat si calitate florilor
importate. Doar 0 parte neinsemnata de producitori cultiva
crizantemele in teren protejat, dar si acestia finalizeaza
procesul de producere in luna decembrie.

Cu toate acestea, actualmente, conditiile meteorologice
crizantemelor si producerea florilor pe intreaga perioada a
anului, fapt ce ar suplini deficitul de flori in perioada rece a
anului. Dar pentru ca aceasta activitate sa devina profitabila
iar productia obtinuta sa fie concurabila cu cea de import este
necesar ca producdtorul autohton sda implementeze
tehnologiile noi de producere, sa cultive soiurile de
crizantema care au o cerere ridicatd pe piata moldoveneasca.

In contextul dat, proiectul - model investitional are ca
scop familiarizarea potentialilor producatori cu principalele
elemente de producere a acestei culturi, aspectele financiare,
planificarea si gestionarea resurselor financiare, metodele de
evaluare a proiectului respectiv, si, nu in ultimul rand,
riscurile care pot aparea in procesul investitional.
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2.2.2 Procesul tehnologic de producere a florilor de
crizanteme in teren protejat, desemnat in cadrul
proiectului investitional

Cultivarea florilor in teren protejat nu este o noutate
pentru floricultorii din tara noastrd. Aceasta indeletnicire a
fost practicatd cu succes si in perioada cand Republica
Moldova ficea parte din fosta Uniune Sovietici. In acel
rastimp cultivarea florilor in sere era pe larg practicata atat in
sectorul individul (gospodarii casnice), cat si la scard
industriald, utilizdndu-se complexe masive de sere cu
incalzire artificiala. La fel ca si in prezent, se cultiva,
preponderent, o gama larga de specii de trandafiri, crizanteme
si garoafe.

Odatd cu destramarea vechiului sistem si trecerea la
economia de piatd, industria producerii florilor in sera a fost
foarte grav afectatd, baza tehnicd si materiald fiind in
totalmente distrusa. Plus la toate acestea, accesul la pietele
europene de flori (cu mult mai superioare ca pret si calitate),
au inhibat pe o perioadd lunga dezvoltarea floriculturii
autohtone. Si doar 1n ultimii ani a apdrut premise
promitatoare de dezvoltare a sectorului dat.

Acest fapt se datoreaza: sporirii cererii pe tot parcursul
anului pentru diferite specii de flori taiate, tendinta in crestere
de utilizare a acestor flori 1n calitate de decor pentru locuinte,
dar si tehnologiile noi cu mult mai accesibile de producere a
acestor culturi In toate anotimpurile anului.

In contextul dat, o activitate economica de perspectiva in
domeniul  floriculturii  nationale  este  producerea
crizantemelor in teren protejat. Insd afacerea datd poate avea
succes si poate garanta un profit stabil numai in cazul
respectarii tuturor rigorilor tehnologice de producere.

Cultivarea crizantemelor 1n serd nu necesita arii mari de
teren agricol, poate fi practicata atat in gospodariile auxiliare,
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cat si de agenti economici specializati in floricultura. Insa
demararea acestui business necesita mijloace financiare
consistente. Acest fapt se datoreaza cheltuielilor mari pentru
infiintarea serelor, a infrastructurii de aprovizionare cu apa si
agent termic, a materialului saditor. Dar, dupa cum
demonstreaza datele obtinute in urma evaluarii proiectului...
(vezi cap III), aceasta activitate antreprenoriala poate fi destul
de profitabila.

In conditiile climaterice ale Republicii Moldova tipul
optim de teren protejat destinat cultivarii crizantemelor
reprezintd serele. Suprafata acestora depinde de obiectivele
fiecarui producitor in parte, si poate varia de la 45-50 m? pani
la 4 — 5 mii m?. In cazul proiectului - model suprafata serei
este de 1500 m?.

Serele sunt constructii cu pereti si acoperisul din sticla
sau alte materiale transparente, Incaperi in care se creeaza
conditii micro climaterice cat mai aproape de cele naturale
necesare dezvoltarii biologice unei anumite specii de plante.
Constructia unei astfel de edificiu necesita cheltuieli mari,
astfel, pentru a obtine o eficientd maxima in urma exploatarii
acestui obiect este obligatoriu de o proiectare tehnicd foarte
bine argumentata stiintific. Astfel, la construirea unei sere
este foarte important sa se chibzuiascd asupra locului de
amplasare, tipul de serd, orientarii si materialelor din care se
construieste. Principalele aspecte la constructia unui teren
protejat sunt urmatoarele:

a. Locul de amplasare — pentru constructia unei sere
trebuie sa se aleagd un teren plan, fara exces de
umiditate, cu apa freaticd la cel putin 2-3 m adancime,
Cu un sol care se dreneaza suficient;

b. Tipul serei — serele pot fi individuale, sere bloc, sere
solarii.

- Serele individuale sunt de dimensiuni mici (50-
200 m?). Mai multe sere individuale pot fi unite
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printr-o sera de legatura. Unul din peretii unei
astfel de sere poate fi zidul unei cladiri sau gardul
despartitor, in acest caz se pierde o parte din din
lumina, dar cheltuielile de incalzire sunt mult mai
reduse.

- Sere bloc sunt formate din mai multe corpuri ce
totalizeazd suprafete de 1-3-6 ha in care multe
lucrari sunt mecanizate §i care servesc,
preponderent, pentru cultivarea legumelor si a
florilor.

- Serele solarii sunt farda sursa de incalzire
artificiala, sursa de caldura fiind soarele [4].

.....

Sursa: vk.com

Serele pot fi mobile (demontabile) sau fixe, iar dupa
forma acoperisului — cu o pantd sau doua. Serele cu doud
pante capteaza mai eficient lumina solara insd radiazd mai
puternic cdldura din interior, fapt ce necesitd cheltuieli
suplimentare de mentinere a temperaturii optime din
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interiorul incaperii.

Pozitia optima 1n spatiu a serelor se considera NE-SV,
insd in multe cazuri aceastd pozitie este determinatad de
relieful terenului sau de constructiile adiacente.

In constructia serelor se utilizeaza betonul armat pentru
constructia soclului, caramida, lemnul, otelul, elementele din
aluminiu. Ca material transparent se utilizeaza sticla, pentru
acoperis grosimea minima a sticle trebuie sa fie de 4 mm, iar
la pereti — de 3 mm. In prezent este utilizat pe larg un
asortiment mare de peliculd, care este cu mult mai ieftina,
insa cedeaza materialelor din sticla atat duratei de exploatare,
cat si eficientei de mentinere a caldurii din interior.

In contextul dat suprafata, forma si calitatea materialelor
utilizate la edificarea unei sere survine din obiectivele
economice a fiecarui floricultor in parte, de posibilitatea
financiard si capacitatea acestuia de a atrage investitiile
necesare.

2.2.3 Generalitati privind morfologia plantelor de
crizantema, cerinte ecologice, soiurile cultivate in teren
protejat.

Crizantema (Fam. Compositae) este o planta care se
poate cultiva atit in gradina, cat si in teren protejat si este una
din florile specifice sezonului de toamnd. Are inflorescente
de diferite marimi si culori care provin de la speciile
Chrisantheumum indicum si Chrisantheumum chinesis Sab.
In urma selectiei multiseculare s-a obtinut specia
Chrisantheumum hortorum Hort. care inglobeazd o
diversitate imensa de soiuri cunoscute in prezent. Soiurile de
crizantema se deosebesc dupd marime, culoare, forma,
inflorescente.

Este o planti sensibild la durata de iluminare. in
conditii naturale infloreste toamna, cand durata zilei se
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scurteaza, ea fiind o planta de zi scurta. Poate inflori, nsa, in
orice perioadd din an, prin dirijarea artificiala a luminii, in
conditii de spatii protejate, prin iluminarea sau intunecarea
culturii. La stabilirea programului de dirijare a luminii se au
in vedere anotimpul si soiul (soiurile pretind durate diferite
de zile scurte)[5].

Dezvoltarea biologica a crizantemelor este conditionata
de urmatorii factori: lumina, temperatura, umiditatea aerului
si a solului, structura solului si elementele nutritive.

Nivelul de iluminare. Crizantema este o planta
iubitoare de lumina. Incepand cu momentul aparitiei plantei
si pand in momentul Infloririi necesitd conditii de iluminare
intensd. Acest factor este decisiv in conditiile cultivarii
crizantemelor in perioada de iarna, fiind necesara iluminarea
artificiala. In cazul insuficientei acestui element, lastarii au
tendinta de alungire, nu se dezvoltd complet iar
inflorescentele sunt de o calitate inferioara.

Durata de iluminare influenteaza direct dezvoltarea
plantei insa difera in dependentd de perioada sau stadiul de
dezvoltare a crizantemei. Astfel, partea vegetala se dezvolta
activ in perioada de zi lungd a anului, iar mugurii generativi
(butonul si inflorescentele) - in perioada de zi scurtd a anului
(13,5 ore si mai putin) si a noptii de 14,5 ore si mai mult.

Fiecare soi de crizantema are cerinte individuale fata de
durata de iluminare, fapt ce este obligatoriu de respectat n
procesul de producere. Soiurile timpurii au cerinte mai
ridicate fatd de durata zilei de iluminare, diapazonul critic
variaza in limitele a 14,5 si 15 ore pe zi, soiurile medii — 13-
14 ore, soiurile tardive — 12-13 ore.

In cazul cultivarii crizantemelor in teren protejat existi
posibilitatea de manipulare sau reglare a lungimii perioadei
zilnice de iluminare, acest procedeu permite crearea
conditiilor optime de dezvoltare, fapt ce permite obtinerea
unei productii de flori uniforme si de o calitate inalta.

32



Un rol important il are si intensitatea iluminarii. Astfel,
in cultura dirijata intensitatea minima a luminii trebuie sa nu
depiseasca 50 W/m?, iar in cazul pepinierelor acest indicator
este de 90 W/m?.

Regimul termic. Are o influenta decisiva asupra
formarii
si dezvoltarii plantei de crizantema.

Temperatura optima a solului iIn momentul plantarii se
considera 17-18°C, in perioada vegetativi — 15-1°C. In
primele cinci saptamani dupa plantare temperatura nu trebuie
sa fie mai scazuta de 15°C, altfel se va perturba cresterea si
formarea butonilor. Cu toate acestea, mici pendulari a
temperaturii nu sunt fatale pentru dezvoltarea plantei,
existand soiuri care reactioneaza destul de pozitiv la scaderea
temperaturii.

In dependentd de reactia plantelor fati de regimul
termic soiurile de crizantema au fost clasificate in trei grupe:
termopozitive, termonegative si neutre.

Soiurile termopozitive se dezvoltd mai bine la
temperatura de 15-21°C. Pentru aceastd grupa este necesar ca
temperatura nocturna sa nu scada mai mult de 15°C.

Soiurile termonegative necesitd un regim termic de
15°C si mai jos si se adapteazd perfect la scaderile de
temperatura in timpul noptii.

Soiurile neutre fatda de regimul de temperaturd se
dezvolta bine la o amplitudine de 10-27°C (optima este
considerata 15°C) si suporta perfect la variatiile termice.

In cazul unei ilumindri suficiente a culturii de
crizantema temperatura optima de dezvoltare a majoritatii
soiurilor variaza in limitele de 16-25°C. In timp noros ea
poate fi putin mai scazuta (16-20°C), in timp insorit 25°C,
noaptea — 16-17°C, in perioada de iarnd ziua si noaptea
regimul termic se va mentine la nivelul de 16°C.
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Temperaturile ce depasesc 25°C grabesc aparitia
inflorescentelor nsd se scurteazd semnificativ perioada de
inflorire. Diminuarea temperaturii fatd de cea optimala
contribuie la formarea inflorescentelor necalitative,
contribuie la atenuarea dezvoltarii plantelor.

Temperaturile ridicate din timpul verii plantele de
crizantema le suportd destul de usor daca solul este asigurat
bine cu apa.

Umiditatea aerului si a solului. In perioada de formare
vegetativa crizantemele necesitd un volum mare de apa,
umiditatea solului fiind ridicati. In perioada formarii
butonilor florali, cand formarea frunzelor este terminata,
planta reduce consumul de apd. Pentru a prelungi cat mai
mult perioada de inflorire este necesar ca umiditatea solului
sd se afle la un nivel scazut.

Apa utilizatd pentru irigare trebuie sda aiba o
concentratie scazutd de saruri. Se considerd cd cea mai
calitativa apad pentru udatul crizantemelor se considerd apa
obtinutd din urma precipitatiilor atmosferice.

in cazul culturii de crizantema in spatiul protejat este
necesar de asigurat o aerisire cat mai bund a incdperii. O
concentrati mai ridicatd a umiditatii aerului se recomanda
pentru o perioada scurtd dupd plantarea butasilor, conditie
pentru o afinitate mai eficienta a acestora.

Umiditatea optima pentru dezvoltarea plantelor pe
intreaga perioadd de vegetatie este de 80%. Spre sfarsitul
perioadei de inflorire nivelul umiditatii se micsoreaza putin
pentru a permite plantei utilizarea mai eficienta a elementelor
nutritive din sol.

Structura solului si elementele nutritive. Solul
destinat cultivarii crizantemelor trebuie sa fie structurat, sa
aibd o capacitate ridicatd de mentinere a apei si o aeratie
optima. Structura optimd a solului trebuie sd continad
urmatorii indicatori: aer — 25%, umiditate 25%, particule
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organice — 25%, particule minerale — 25%. O structura
afanata si aeratie bund a solului asigura conditii optime de
extragere a elementelor nutritive de catre planta.

Pentru cultivarea crizantemelor este necesar ca solul sa
fie asigurat cu elemente chimice, cum ar fi: azot — 70%,
potasiu — 24% si fosfor — 6%. Azotul este un element de baza
in structura solului, contribuie semnificativ la formarea
vegetativa a plantei, insd exagerarea sau introducerea abuziva
a acestui element in sol poate periclita obtinerea unui produs
calitativ.

De asemenea, crizantemele reactioneazd pozitiv la
ingrasamintele minerale ce contin microelemente (fier, bor,
manganul, cupru). Acestea pot fi administrate atat la
radacinile plantei cat si prin metoda foliara.

Cresterea florilor, in special a crizantemelor, ofera o
satisfactie estetica, spirituald. Dar, aceasta indeletnicire poate
avea si o conotatie economica, fiind capabild sd genereze si
an anumit profit financiar.

Actualmente, exista multiple tehnologi de producere a
crizantemelor atat in teren deschis, cat si in sere. Insa, din
punct de vedere al eficientei economice, tehnologia culturii
dirijate este recunoscutd ca cea mai profitabila. Acest fapt se
acestor flori, iar procesul. Prin urmare, crearea si manipularea
conditiilor artificiale capabile sd influenteze procesele
biologice de dezvoltare a crizantemelor, efectuate cu scopul
obtinerii productiei de flori tdiate in anumite perioade ale
anului reprezinta cultura dirijata. Este o tehnologie moderna
- cu Inflorire in tot cursul anului ” TerminKultur ” sau ,,All
Year Round ” — plantarea se face in orice anotimp in sera,
obtinandu-se plante inflorite intr-un timp scurt.

Comparativ. cu metoda clasica de crestere a
crizantemelor, cand plantele infloresc toamna si dureaza 8-9
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luni, cultura dirijatd permite obtinerea florilor in decurs de
3,5-4 luni si permite de a obtine pana la trei recolte pe sezon.
Succesul producerii acestor flori in teren protejat este
determinat de urmatorii factor: capacitatea si calitatea soiului
de crizantemd care urmeazd a fi cultivat, calitatea
materialului saditor, termenii optimi de plantare, baza
tehnico-materiala pentru asigurarea dezvoltarii optime a
plantelor, obtinerea productiei finite in perioada iarnd —
primdvara, cand pe piatd se atestd deficit de flori proaspete.
Insa obiectivul dat poate fi indeplinit doar prin crearea
conditiilor optime de dezvoltare biologica a plantelor in sera.
Posibilitatea producerii pe tot parcursul anului a
crizantemelor in serd este conditionatd de fotoperiodicitate.
Dezvoltarea generativa a plantelor are loc in perioada de zi
lunga (mai mult de 14 ore), cea reproductiva — pe timp de zi
scurtd (9-14 ore), insd, conform experientelor, cele mai
calitative flori se obtin cdnd lungimea perioadei luminoase
cuprinde intervalul de 10-11 ore. Totodata este obligatoriu ca
in tandem cu lumina sa fie asigurata o concentrati optima de
CO: si apa in sol. Acesti factori pot fi usor de programat in
conditiile de serd. Udatul se face numai dimineata devreme
sau seara tarziu, pentru a preveni aparitia eventualelor arsuri
pe frunze. Desi iubitoare de apa, crizantemele nu suporta
excesul de umezeala, care poate sa determine chiar putrezirea
plantelor si sa le creasca sensibilitatea fata de boli [12].
Pentru asigurarea serei cu lumind sunt utilizate atat
sursele naturale (lumina solard, cat si artificiala (lampi
speciale pentru serele horticole). Acestea sunt amplasate la o
indltime de 150-180 cm deasupra nivelului solului.
Utilizarea artificiald a luminii in perioada de zi scurta
a anului (iarna-primavara) se are ca scop nu extinderea zilei-
lumind, ci pentru a iIntrerupe brusc perioada de intuneric.
Daca planta se va afla mai mult de 5-6 ore in intuneric atunci
nu se va petrece formarea butonilor florali. Astfel iluminarea
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artificiald se va efectua nu in timpul serii, ci in timpul noptii.
Prin urmare, in decembrie si ianuarie se va asigura iluminarea
in timpul noptii pe o perioadd de 5 ore, recomandabil 1n
intervalul orelor 23 — 03 de noapte.

Utilizarea mai eficienta a luminii solare este asigurata
in serele unde acoperisul este construit sub o pantd de 90°,
reducerea acestui unghi va diminua considerabil patrunderea
razelor in incapere.

Asigurarea serelor cu agent termic este vitald in
perioada rece a anului. Poate fi asigurata prin utilizarea
generatoarelor de cédldura care functioneaza pe baza de curent
electric, combustibil solid (carbune, lemne sau derivate din
lemn), combustibil lichid (pacura, gazolinda etc.) sau gaz
natural, fiind incalzit atat solul, cat si aerul din incapere. In
cazul cand antreprenorul dispune de generatoare puternice, in
calitate de invelis al serelor poate fi utilizatd pelicula din
copolimer etilen vinil acetat sau din clorura de polivinil.

Cultivarea crizantemelor in sera, pe langa asigurarca
micro climatului cat mai aproape de cel natural, necesita
efectuarea unor operatiuni agrotehnice speciale. Aceste
lucrari sunt: pregatirea solului, schema de plantare, plantarea,
irigarea, fertilizarea, operatii executate pe planta.

Pregdtirea solului. Lucrarile de pregatire a solului
constau in defrisarea culturii anterioare, efectuarea araturii si
maruntirii, fertilizarea de baza si dezinfectia. De retinut ca
profunzimea inradacinarii plantei este slaba ( 20 cm), de unde
si importanta unei foarte bune pregatiri a solului.

Aportul de materii organice ( gunoi de grajd si turba)
favorizeaza structura, aerarea, drenarea, capacitatea de
retinere a solului. Dozele administrate pot fi de 10-30 kg/m2
gunoi semifermentat, 5-6 kg la 1 m2 turba.

Dintre ingrdsdmintele minerale se administreaza:
superfosfat 60-80 g/m? ( limita critici este de 0,02 P20);
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sulfat de potasiu 40-50 g/m? (limita critici este de 0,03 K20);
sulfat de magneziu 15-20 g/m?.

Ultima operatie de pregatire a solului este marcarea
brazdelor, cu latimea de 100-120 cm separate de poteci late
de 40-50 cm. Dupa aceea se fixeaza spalierii si se intind
sarmele de marcare a randurilor sau plasele cu ochiuri de
12,5/12,5 cm.

Distantele de plantare. Distantele de plantare se
stabilesc 1n functie de vigoarea soiului, de sezon, de numarul
de tulpini florale care se lasa pe plantd. Vara se planteaza mai
des decat iarna. Plantele conduse cu o singurd tulpina florala
se pun la distante mai mici decat cele la care se lasa 2-4 tulpini
florale. Aceste distante pot fi de la 15/10-12 cm la 20/18;
22/18 cm.

Densitatea ce trebuie asiguratd este de maximum 64
plante/m?2 vara si 48 plante/m?2 iarna, respectiv 48 si 36 plante
la 1 m2 de suprafata acoperita.

Plantarea. Cu 24 ore inainte de plantare se face o udare
de aprovizionare. Plantarea se face normal la addncimea la
care au stat butasii in patul de inrddacinare. Cea mai mare
grijd se acorda plantarii. Practic, cu mana se retrage putin
pamant din locul unde urmeaza sa se puna butasul , dupa care
se plaseaza butasul cu radacinile in pozitie orizontald lasand
sd cadad pamantul peste radacini si apoi se taseaza usor.

Atentie deosebitd se acorda trierii butasilor inainte de
plantare cu scopul ca plantele sa beneficieze de maximum de
lumind. Butagii mai lungi si vigurosi se asazd pe mijlocul
brazdei si ceilalti pe partile laterale, ceea ce va asigura
obtinerea de plante mai uniforme ca dezvoltare.

Imediat dupa plantare se uda cu furtunul, individual,
fiecare plantd, cu apa la presiune foarte joasd. Pentru
impiedicarea ofilirii butasilor proaspat plantati acestia se
pulverizeaza de mai multe ori pe zi.
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Epoca de plantare. La noi, crizantema se cultiva,
obisnuit, in doua cicluri:

e pentru ciclul cu inflorire in perioada de toamna,
plantarea se face in intervalele 15-30 iunie pentru
soiurile timpurii si 1-10 iulie pentru soiurile
semitimpurii si tarzii.

e pentru ciclul cu inflorire primavara, plantarea se face
intre 1-10 decembrie, avandu-se in vedere aplicarea
iluminatului artificial pentru parcurgerea etapei de
crestere a plantei.

Sistemul de palisare. Este acelasi ca la garoafe, cel mai
adesea fiind suficiente 3-4 plase. Ele se instaleaza pe masura
cresterii plantelor.

Irigarea. La o saptamana dupa plantare se irigd prin
aspersie cu o cantitate mare de apa. In faza de crestere
vegetativa, crizantema solicitd multa apa. Dupd ce plantele
ating 1naltimea de 40-50 cm se mai reduce din cantitatea de
apa. In general, udarea se face regulat, de maniera ca
pamantul sa nu se usuce niciodata (1-2 ori) pe saptamana, in
functie de sol, sezon). Irigarea direct pe sol cu tuburi din
material plastic perforat sau cu picatura are avantajul ca evitd
dezvoltarea bolilor frunzisului.

Fertilizarea. Este indispensabild daca se au in vedere
viteza de crestere a plantei, numarul de tulpini florale ce se
poate realiza, dimensiunile tijelor florale, precum si cele ale
florilor.

Crizantema are cerinte mare pentru azot si potasiu.
Asigurarea unui continut ridicat in azot, mai ales In primele 7
sdptamani , favorizeaza cresterea. Daca plantele nu dispun de
cantitatile de azot necesare se inregistreaza unele deficiente
ale cresterii , 1ar floarea nu recupereaza calitatea , chiar daca
dispune de el mai tarziu. Fertilizarile tardive si cu mult azot
pot cauza fragilitatea frunzelor la unele soiuri.
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Cantitatea de 4,5-6% N 1in frunze confirmi o fertilizare
suficientd. La maturitate, circa 20-23% din azotul plantei este
localizat in inflorescenta. Fertilizarile de intretinere se fac cu
solutii minerale de 1,5-2% cu raportul N P K=1:0,2:1,5 la
intervalul de 10-15 zile. La aparitia butonilor florali se fac 1-
2 ingrasari cu azotat de potasiu.

In cazul irigarilor fertilizante se aplica, in special, azot si
potasiu ( concentratia solutiei este de 0,02-0,007%). Daca
este cazul se administreaza saruri pe baza de fier in
concentratie de 0,03%.

Administrarea CO2. Aportul de CO2 aplicat in
concentratie de 1000-1500 p.p.m se reflecta intr-o inductie
florald mai uniforma, in tulpini florale ferme, flori mai bine
colorate, inflorire mai precoce.

Operatii executate pe plantd. Pensarea este obligatorie
cand se doreste realizarea de mai multe tije florale pe aceeasi
plantd. Ea se executd dupa 2-3 saptamani de la plantare.
Formarea crizantemei sub forma de crenguta este influentata
de data executarii ciupirii. Daca se face prea devreme lastarii
de ordinul I cresc mult prea lungi, iar daca se intarzie ei raman
scurti. In cazul plantirilor tarzii, cand si dirijarea plantei se
face cu o singura tulpina florald, nu se mai executa ciupirea
plantei.

Suprimarea surplusului de ramificatii are loc cand acestea
au 5-6 cm lungime. Bobocirea se executa diferentiat in
functie de model de dirijare a tijei florale ( cu una sau mai
multe inflorescente). Pentru crizantema uniflorald se rezerva
bobocul terminal si toti ceilalti se elimind in momentul cand
sunt suficient de mari pentru a putea fi prinsi cu mana (3-4
mm in diametru). Lucrarea se repetd la un interval de o
saptamana.

Pentru crizantemele spray sau in buchet dimpotriva, se
indepdrteazd bobocul terminal, iar toti ceilalti se lasa sa
evolueze in procesul de inflorire. Copilirea se repeta pe tot
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parcursul cresterii plantei pentru a se obtine tije florale drepte
si viguroase [13].

2.2.4. Soiurile de crizantema adaptate cultivarii in teren
protejat.

Soiurile moderne de crizantema cultivate in sere, sunt
impartite intr-un numar mare de grupuri, in conformitate cu
forma de petale in inflorescente. Fiecare grup de crizanteme
are un numar destul de mare de soiuri care sunt potrivite
pentru flori taiate, flori produse, ghivece sau universale [14].

Din punct de vedere al caracteristicilor sunt semnalate
5 tipuri de crizanteme:

* MARGARET - cu inflorescente de 5-6 cm in
diametru, flori ligulate de culoare alba, galbena, roz sau rosu
inchis dispuse
pe doua randuri;

« ANEMONE - cu inflorescente de 8-9 cm in
diametrul, flori ligulate de culoare alba, galbena, culoarea
caiselor, roz, dispuse pe doua randuri,

* TURNER - cu inflorescente mari albe, galbene cu
nuante de roz, rosietice cu nuante cafenii, rosii stralucitoare,
aurii pe partea inferioara sau roze cu aspect satinat;

* SPIDER - cu inflorescente 15 -17 cm in diametru,
ligulele sunt albe, galben aurii, cu varfuri drepte sau recurbate
Se  valorifica  in buchet  nefiind bobocite;

* POMPON - cu inflorescente mici cu ligule galben —
aurii, rosii, rosu — purpurii sau galben — limonii cu varful
divizat [15].

Actualmente, cel mai popular tip de crizantema
cultivat in sere este considerat crizantemele cu un singur cap
si este consideratd un adevarat miracol al florei de gradind -
cele mai atractive specii folosite in amenajarea peisajului si
floristica.
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Sursa: proklumbu.com

Crizantema cu un singur cap este un mugur destul de
mare, situat pe tulpind separat de alte flori. De regula, este
foarte luxuriant, consta din multe petale asemanatoare acului,
rasucite, uneori rotunjite, frumos pliate sub forma de bilad sau
emisfera. Florarii numesc mugurul unei astfel de crizanteme
,palarie”.

Aceasta palarie poate fi de orice culoare, densitate si
volum. Un lucru este invariabil in el: o dimensiune mare,
ajungand la 10-20 cm in diametru (in functie de soi). Sunt
foarte rezistente si rezistente la frig, dar exigente la lumina.
Si din moment ce inflorirea lor are loc iarna sau primdvara,
locul de plantare ar trebui sa fie cat mai luminat posibil -
atunci mugurul va fi mai spectaculos. Soiul de crizantema cu
un singur cap este ideal pentru taiere, prin urmare este de
mare interes pentru floristi si proprietarii de sere de flori. Toti
reprezentantii acestui grup sunt neobisnuit de stabili in tdiere,
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perfect transportabili, pot sta in apa mai mult de 20 de zile si
pot fi depozitati la rece mult timp fara umezeala [16].

Cele mai populare soiuri de crizantema cu un singur
cap si care se bucurd de o cerere sporitd pe piata locald sunt:
Antonov - crizantema cu flori mari, cu un mugur masiv (12-
15 cm) de culoare alba ca zdpada, tulpind lunga si puternica.
Acest soi poate avea nuante galbene, roza, portocalie si chiar
albastra.

Gagarin - crizantema de culoare alba si este un soi nou. Dupa
timpul de inflorire apartine soiurilor timpurii. Mugurele este
imens (20-24 cm in diametru), mijlocul este rasucit. Floarea
este perfect transportatd si are o durabilitate extraordinara
dupa taiere.

Magnum - floare alba ca zapada. Unicitatea crizantemei
Magnum este cd a fost crescutd special pentru distilare, de
aceea creste foarte repede, este perfect transportata si sta intr-
o vaza timp de 30-40 de zile fard a pierde prospetimea.
Mugurul este sferic, dens dublu, de aproximativ 20 cm in
diametru, mijloc verzui. In ciuda florilor mari si a tulpinilor
puternice, tufa de crizantema este compacta, de dimensiuni
medii, arata grozav in paturile de flori.

Tenis de masa (ping-pong) - are mugurele sau rotund alb sau
cremos, care aminteste de o minge de ping pong. Tufa plantei
este inaltd (pana la 1 m), tulpinile sunt puternice, cu frunze
dense. Florile de dimensiuni medii (5-7 cm diametru),
extrem de stabile la tdiere (pana la 3 saptamani)

Petru - Mugurii mari (aproximativ 16 cm) galbeni stralucitori
pe o tulpina puternica. Floarea nu se increteste in timpul
transportului, iar primele 3 zile, chiar si tdiate, pot creste la
frigider. Tufa de crizanteme Petru este mica (pana la 80 cm)
si compactd, pentru care ne plac foarte mult gradinarii.
Momoko - Floare roz cu nuantele ce pot varia de la deschis
la roz intens. Forma mugurului este o minge perfecta, formata
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din petale dense, pliate atat de strans incat mijlocul nu este
vizibil.

In dependentid de conditiile microclimaterice si
biologice specifice fiecarui soi de crizantema in parte,
perioada de inflorire variaza de la 10-15 pana la 40-60 de zile.
Florile sunt recoltate (taiate) cu o zi-doud inainte de
desfacerea completa a inflorescentei, procedura este efectuata
dimineata sau seara. Dupa taiere, florile sunt selectate dupa
calitatea decorativa, sunt indepartate 1/3 din frunze amplasate
in partea inferioard, operatia data se petrece intr-o incdpere
racoroasa.

Dupa calibrare, plantele sunt fasonate in legaturi a
cate 20-25 bucati, apoi sunt introduse pana la mijlocul
lastarului in vase cu apa rece. Temperatura in camera de
pastrare se mentine la nivelul de 1 - 4°C, iar peste 2 — 3 ore
florile sunt gata de transportare.

Productia de flori taiate este transportatd in cutii de
carton. In cazul cand florile sunt transportate la distante mari,
soiurile cu inflorescente globuloase sunt ambalate in hartie de
pergament.

Inainte de transportare toate tipurile de crizantema se
preventiv se conditioneaza la o temperatura redusa. La
distante mari florile sunt transportate cu refregeratoarele,
pentru piata locald — in legdturi mici, ambalate in hartie, in
furgonete.

La locul de dislocatie florile sunt scoase din ambala;
si sunt scufundate in apa rece pana la jumatate din lungimea
lastarului, preventiv fiind reinnoit prin eliminare locul
taieturii lastarului. Peste 1,5 — 2 ore florile sunt gata pentru
realizare.
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2.2.5 Componenta tehnico-materiala si tehnologia de
producere a florilor de crizantema ce stau la baza
proiectului-model investitional.

Dupa cum a fost mentionat anterior, aspectul tehnic al
proiectului investitional, in deosebi a celor bazate pe
producerea produselor agricole, necesitd o raportare a
tehnologiilor si utilajelor care urmeaza a fi aplicate.

Esenta proiectului-model investitional ,,crizanteme,,
este obtinerea profitului in urma producerii si realizarii
florilor de crizantema. Procesul de producere este realizat in
teren protejat (sere), bazat pe doud cicluri: ciclul I — iulie-
noiembrie (inflorire toamna) si ciclul IT — decembrie-aprilie
(perioada de inflorire primavara.

Proiectul este realizat pentru o arie protejata de 1600
m? dintre care 1 500 m? reprezinti suprafata utila. In calitate
de teren protejat este utilizatd sera-bloc cu invelis de peliculad
recomandata utilizdrii in perioada rece a anului. Incilzirea
incdperii este efectuata cu ajutorul generatorului termic
Generator termic HESTIA 400 Palet, iar in calitate de
combustibil sunt utilizati peletii din lemn. luminarea
plantatiei este infaptuitd cu sistemul de iluminare Grown
Light, compus din 600 becuri LED. Componenta de irigare
este realizatd prin picurare directd la sistemul radicular a
plantelor.

In calitate de utilaj mecanizat, la prelucrarea solului
este utilizat agregatul compus din minitractorul Pro
GARDEN Campo-4WPH+freza sau plug, iar pentru
transportarea productiei finite este efectuata cu un automobil
(furgoneta) special adaptata operatiunii date (vezi Tab. 2).
Utilajul si instalatiile tehnice sunt preconizate pentru utilizare
pe parcursul a 16 ani.

Producerea florilor de crizantema prin metoda vara-
toamna si iarnd primdvard necesitd consumuri operationale
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destul de consistente. Aceste cheltuieli au urmatoarea
componenta:

1. Consumuri materiale — reprezinta cheltuielile
pentru procurarea ingrdsamintelor minerale,
turbei, mranitei, a pesticidelor, materialului
saditor;

2. Consumuri energetice — energia electrica si
combustibilul solid;

3. Costuri operationale mecanizate si manuale —
cheltuieli privind infaptuirea diferitor lucrari
tehnologice mecanizate sau manuale;

4. Consumuri indirecte — cheltuieli legate de
logistica, administrare etc. (vezi Tab. 3)

Consumurile date pot varia de la un ciclu la altul in
dependenta de factorii economici interni si externi, fapt ce se
rasfrange direct asupra costului de producere a unei unitati de
produs.

2.3 Politici de marketing

Activitatea antreprenoriald agricola, racordatd la cerintele
economiei de piata libera, pe langd faptul ca trebuie sa produca
cantitativ si calitativ, mai are de indeplinit un obiectiv major, si
anume, crearea lantului de distributie sau realizare a productiei
finite. Acest fapt presupune un ansamblu de activitati care denota
capacitatea antreprenorului de a determina cererea si oferta pentru
produsul preconizat, nivelul de concurentd, definirea segmentului
de piata, capacitatea de identificare si colaborare cu partenerii
mmplicati in distribuirea si realizarea productiei. Prin urmare,
aceste activitdti sunt reprezentate de o singurd notiune
economica, intitulata ca marketing.
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Sursa: proprofs.com

In cadrul economiei de piata marketingul modern are urmatoarele

functii;

Functii generale:

1. Cercetarea pietei si a nevoilor de consum;

2. Adaptarea permanentd a activitatii Intreprinderii la
cerintele mediului social-economic;

3. Satisfacerea maxima a nevoilor de consum;

4. Maximalizarea eficientei economice.

Functii specifice:

1. Cercetarile complexe ale pietei si acumularea
informatiilor;

2. Elaborarea si planificarea asortimentului de marfa;

3. Desfacerea si promovarea marfurilor;

4. Reclama si stimularea desfacerii.[1]

Scopul activitatii de marketing este de a aduce profit si poate
fi indeplinit prin implementarea a doud deziderate de baza:

1. Planul sau procesul de producere — este definit prin
planificarea, initierea si dezvoltarea tehnologica a sistemului de
producere, bazat pe calitate si cantitate;

2. Planul de marketing (PM) — caracterizat printr-o analiza
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detaliatd a cererii si ofertei pentru produsul obtinut ce
urmeaza a fi realizat, contine un studiu amplu a pietelor
reale si potentiale pe care urmeaza sd fie realizat
produsul, sunt mentionati concurentii actuali cat si
potentiali, este elaboratd strategia de promovare a
produsului finit precum si metodele si capacitatea de a
explora piete noi de desfacere. Planul fixeaza obiective
generale atat pe termen lung, cat si pe termen scurt.

Aceste componente se completeazd reciproc si necesitd o
atentie in egald misura din partea antreprenorului. In cazul cand
producatorul se axeaza mai mul pe procesul de producere, ceea ce
se Intdmpla foarte des in sectorul agricol autohton, risca sa nu-gi
poatd realiza produsul agricol. Acest fapt este determinat de
elaborarea superficiald a planului de marketing, axandu-se pe 0
studiere subiectiva a pietei de desfacere. Si invers, sunt foarte dese
cazurile cand clientii solicitd o anumitd cantitate de productie iar
producatorul nu este in stare sa asigure livrarea, pierzand astfel
piata de desfacere.

In acest caz se atestd o necoordonare intre posibilitatea de a
produce suficient si capacitatea de a indestula cererea pe piata. Cu
alte cuvinte - PM trebuie sa reflecte corelarea volumul si structurii
de desfacere a produsului cu volumul si structura stocurilor
disponibile. In acest fel planul de marketing dirijeaza politicile
comerciale ale intreprinderii si fixeaza strategiile optime
realizabile. Din aceste considerente este obligatoriu ca ambele
planuri, atat planul procesului tehnologic cét si cel de marketing, sa
fie elaborate pand la demararea afacerii propriu zise.

La prima vedere PM este o consecutivitate a planului de
producere, insd in realitate acesta este punctul de start la
demararea unei afaceri. Doar prin faptul ca antreprenorul si-a
oprit alegerea asupra unui anumit produs mentioneaza faptul ca,
voluntar sau involuntar, a pus in aplicatie PM. Prin urmare, PM
nu este altceva de cat elaborarea unui set de decizii in activitatea
de marketing. In dependent de relevanta deciziilor asumate si se
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va consuma fenomenele ce vor avea loc n procesul de realizare
a produsului finit.

Astfel, cele mai importante decizii, reflectate in PM,
reprezinta:

- Decizii privind produsul (obtinerea si garantia mentinerii
pe piata a acestui produs);

- Decizii privind preturile (prin comparatia cu costurile de
productie si preturile de piatd);

- Decizii privind distribuirea produsului;

- Decizii privind transformarea produsului;

- Decizii privind livrarea pe piata a produsului respectiv

(cu referire la publicitatea si promovarea produsului) [3].

Calitatea acestor decizii este conditionatd de o serie de
masuri ce urmeaza a fi intreprinse de antreprenor, fiind reflectate
ca principalele activitati si actiuni de marketing. Prin urmare,
acestea sunt:

Studierea pietei — studiul si analiza problemelor din punct de
vedere economic si comercial;, obtinerea si prelucrarea
informatiilor necesare fundamentarii deciziilor;  studiul
operatiilor de marketing; studierea activitatii concurentilor.

Planificarea si dezvoltarea sortimentului de produse —
determinarea si elaborarea structurii sortimentului de produse;
satisfacerea cererii si utilizarea completd a capacititilor de
productie din intreprindere; adaptarea caracteristicilor tehnice ale
produsului, a ambalajului.

Analiza si fundamentarea pretului — studierea costurilor de
productie si de comercializare ale 1n sfera circulatiei; studiul
interesului de cumparare ale consumatorului.

Livrarea si promovarea vinzarilor — livrarea produselor la
reteaua de desfacere comerciald; alegerea canalelor de desfacere,
analiza periodica a activitatii comerciale; prognozarea deservirii;
planificarea circuitului de marfuri pe sortimente, pentru ca
produsul s fie pus la dispozitia cumpdardtorului acolo unde, cand
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si cum doreste acesta sa-1 cumpere.

Reclama si stimularea afacerii — reclama pentru toate
categoriile de beneficiari efectuatd prin toate mijloacele de
informare in mas3; reclama in interiorul si afara magazinului;
stimularea vanzatorilor prin utilizarea unor mijloace specifice
(reduceri de preturi, oferirea de atentii, cadouri sau premii
cumparatorilor).

Cresterea pozitiei intreprinderii pe piata produselor — pe
cale extensiva, prin atragerea de noi cumparatori; pe cale
intensiva, prin cresterea intensitdtii medii de consum a unui
consumator; prin efectul combinat al celor doua cai .

Dupa efectuarea activitatilor si actiunilor enumerate mai sus
se purcede la intocmirea planului de marketing. Acesta va contine
patru compartimente unde sunt evidentiate rezultatele cercetarilor
efectuate anterior precum si masurile de urmeaza a fi efectuate pe
parcursul procesului de producere.

Astfel, structura PM este urmatoare:

Analiza — contin date despre alegerea pietei; individualizarea
segmentului de piatd; individualizarea consumatorului;
individualizarea concurentei, analiza produsului; analiza
sectorului de merceologie; analiza situatiei Intreprinderii.

Alegerea obiectivului — strategia intreprinderii; alegerea
obiectivului de realizare; alegerea consumatorului; definirea
produsului; obiectivul pietei; rezultatele economice.

Realizare partiala — Politica de produs; politica de pret;
politica de distributie; politica de vanzare; politica de promovare;
politica serviciilor; oportunitatea intreprinderii pe piata.

Controlul — Calculul economic; avantajele strategiei
intreprinderii .

Un instrument de marketing foarte important pentru
producatorii agricoli este logistica. Logistica reprezintd un
ansamblu de tehnici si proceduri ce au ca scop eficientizarea
operatiunilor referitor la transportul si depozitarea productiei,
obtinerea si prelucrarea informatiei, modalitatile de gestiune. Cu
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alte cuvinte, logistica este un ansamblu de activitati avand ca
scop plasarea unei cantititi de produse la costuri scazute si in
momentul in care existd o cerere. Aceastd procedura se
elaboreaza concomitent cu planul de marketing.

Logistica are la baza ei patru elemente:

Alegerea unui obiectiv strategic efectuat in functia pietei;

Gestiunea fluxurilor fizice;

Gestiunea informatiilor;

Gestiunea fluxurilor financiare pe tot parcursul filierei:

Efectele procesului de logisticd se manifesta 1n etapa post-
producere, unde produsul, deja obtinut, urmeaza a fi realizat. Prin
urmare, calitatea infaptuirii acestui instrument influenteaza direct
cantitatea venitului brut sau a celui scontat de antreprenor.
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Cap. III. Definitivarea costurilor investitionale,
prognozarea cheltuielilor de productie si
veniturilor anuale nete

3.1. Costuri initiale ale proiectului investitional

Sub notiunea de Costuri Initiale (engl. — Initial Cost —
IC) se subintelege pretul de piata (deseori numit — pretul de
intrare) a activelor materiale si/sau celor nemateriale sub
forma de cumparare, luare in arenda (leasing) sau sub alte
forme oficial legiferate de atragere a investitiilor.

Se preconizeaza, ca teren agricol respectiv (0,16 ha)
constituie proprietate proprie (privatd) a investitorului, iar
lucrari de proiectare sunt, practic, egale cu “zero”, deoarece,
furnizorul serei va asigura livrarea concomitentd si a
pasaportului tehnic in care vor fi reflectate cerintele si ordinea
executarii lucrarilor de montaj. Insasi costul lucrarilor de
montaj este inclus in pretul de piatd a instalatiei (carcasul
serei, sistemele de iluminare, de irigare, de Incalzire etc.).

Structura si dimensiuni absolute ale cheltuielilor
investitionale sunt calculate la preturile curente ale anului
2022 si reflectate 1n tabelul 1.
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Tabelul 1
Structura si valori actualizate de piata ale
componentelor investitionale de baza.”
(termenul mediu de exploatare — 16 ani)

N Denumirea utilajului U. | Pretul de | Structu

r J M piata ra, %

1 [Serd (1600 m?) e:]’ U1 1376000 | 484

2 | Generator termic HESTIA 400 Palet e:]’ Y| 480000 | 16,9
Minitractor Pro GARDEN Campo-  |ei/u

3 4WPH+freza+plug n 70600 25

4 |Remorca SPK - 750 er']/ Y| 41700 | 15
Sistem de iluminare (Becuri LED .

> Grown Light, 600 buc) lei 591200 208

6 |Sistem de irigare HUNTER lei 129 374 4,6

7 | Automobil (furgonetd) lei 150 000 53
TOTAL INVESTITII DE BAZA lei 2 838 874 100

*Costurile sunt calculate in baza preturilor curente ale anului 2022

Informatii mai detaliate privind componentele
investitionale de baza sunt reflectate in Cap. I si Cap.Il.

3.2. Identificarea cheltuielilor operationale privind
primul an de exploatare a proiectului investitional (ciclul
de iarna-primavara si vara-toamna).

Este de mentionat, ca toate cheltuieli operationale sunt
calculate in baza preturilor de piatd a consumurilor,
impozitelor etc. pentru a.2022, clasificate in patru grupe:

1. Consumuri de materiale;

2. Consumuri energetice;

3. Costul operatiunilor tehnologice mecanizate;
4. Costuri operatiunilor tehnologice manuale.
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Volumul total al costurilor susmentionate constituie
suma costurilor directe. Sunt prevazute, de asemenea,
consumuri indirecte (furturi, la caz) de flori si/sau materiale
consumabile, penalitati, amenzi etc.), marimea relativa a
carora constituie (anual) 5% de la suma respectivd a

cheltuielilor directe.

Volumul absolut al cheltuielilor operationale ale
primului an calendaristic, care coincide cu primul an agricol
de exploatare a proiectului investitional, este prezentat in

tabelul 2.

Tabelul 2

Consumuri operationale privind producerea florilor de
CRIZANTEME, doua cicluri de producere (iarna-
primivara si vari-toamna), suprafata utila a terenului
protejat — 1 500 m?, primul an de exploatare.”™

Unitati

Numarul

Denumirea costurilor si/sau Costul total
operatiunilor ’ fj ¢ o d.ev . (lei)
’ masura unitati

1. CONSUMURI MATERIALE
1.1 Mranita tone 60 135 000
1.2 Turba tone 15 114 000
1.3 Superfosfat simplu kg 240 3600
1.4 Sulfat de potasiu kg 150 4 200
1.5 Sulfat de magneziu kg 60 720
1.6 Pesticide kg, litri - 4 400
1.7 Plasi pentru palisare m? 4500 22 500
1.9 Material saditor mii buc 135 324 000
1.5 Alte consumuri materiale ( 5%) lei - 30421
TOTAL CONSUMURI .
MATERIALE lei - 638 841
2. CONSUMURI ENERGETICE -
2.1 Energie electrica kw,ord 7260 15 760
2.2 Peleti tone 120 528 000
TOTAL CONSUMURI .
ENERGETICE lei 543760

3.COSTUL OPERATIUNILOR
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Unitati | Numarul
de de

masurd | unitati

Costul total
(lei)

Denumirea costurilor si/sau
operatiunilor

TEHNOLOGICE MECANIZATE

3.1 Transportarea mranitei 1n serad
Minitractor Pro GARDEN tone 60 453
Campo-4WPH+ SPK - 750

3.2 Afanarea mecanizata a
substratului 5
Minitractor Pro GARDEN m

Campo-4WPH+freza (4 lucriri)

6 000 1198

3.3 Alte costuri operationale

mecanizate (10 %) lei - 165

TOTAL COSTURI
OPERATIOVALE - 1816
MECANIZATE

4. COSTUL OPERATIUNILOR
TEHNOLOGICE MANUALE

4.1 Lucrari de intretinere a plantatiei om,ore 4 056 84 000

4.2 Alte operatiuni manuale (5%) om,ore 202,8 4 200

TOTAL COSTURI
OPERATIONALE DE PLATA A
MUNCII (Inclusiv defalcari in FS,
impozite etc.)

lei - 88 200

TOTAL COSTURI DIRECTE lei - 1272617

CONSUMURI INDIRECTE (5%) lei - 63631

TOTAL COSTURI DE
PRODUCERE lei - 1 336 248
(cu exceptia amortizarii)

** Costurile sunt calculate in baza preturilor curente ale anului 2022

Se preconizeaza, ca toate forme de instalatii si utilajul
tehnic (partea activa a investitiilor efectuate) vor avea unul si
acelasi termen de exploatare — 16 ani.

Inci o caracteristica specifici a proiectului investitional
o constituie faptul ca proiectul dat este practic realizat pe
contul banilor proprii si plasat pe terenul propriu al
investitorului. Plata impozitelor este inclusa in articolul
”Consumuri indirecte”, marimea caruia dupa cum a fost deja
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mentionat, constituie 5% de la suma totald a cheltuielilor
directe.

Dupa cum ne demonstreaza datele tab.2 ponderea cea
mai mare a costurilor de producere o constituie consumuri de
materiale — 638841 lei sau 47,8% si consumuri energetice —
543760 lei sau 40,7%. Cheltuieli privind lucrari mecanizate
si cele manuale constituie (anual) — 6,7% din totalul costurilor
de productie.

Este de mentionat, cd fiind evaluat ca un integru,
proiectul dat constituie un exemplu neindoielnic al
agriculturii intensive, dat fiind cd marimea unitard a
investitiilor, calculate pe o suprafata de 1 ha, este destul de
inaltd si constituie 17,74 min. lei/ha
(2838874/0,16=17742962,5 lei/ha).

3.3. Totalizarea costurilor si evaluarea volumului
prognozat de fincasiri pe parcursul functionarii
proiectului investitional.

Cu toate ca proiectul investitional privind producerea
florilor ~ susmentionate  (diferite  soiuri din clasa
”Crizanteme”), practic, nu este limitat in timp, evaluarea
generala a costurilor si a incasdrilor potential existente, la
etapa initiald de infiintare (exploatare), este planificata pentru
16 ani calendaristici.

Se preconizeaza, de asemenea, cd toate investitiile,
efectuate In cadrul prezentului proiect investitional, vor fi
finantate din sursele proprii ale investitorului (fondatorului
proiectului investitional). Dupa cum a fost deja mentionat,
terenul agricol la fel, constituie proprictatea privata a
fondatorului.

Spre deosebire de alte culturi agricole, mai ales plantatii
multianuale, specificul caracteristic al proiectului in cauza il
constituie faptul ca volumul anual al productiei obtinute
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(numarul florilor) practic nu se schimba de la an la an, avand
in vedere suprafata stabila de cultivare si tehnologie aplicata
permanentd. Deci, volumul 1incasarilor, prognozate spre
obtinere pe parcursul perioadei de exploatare a investitiilor
efectuate, se va modifica de la an la an numai sub influenta
nivelului de inflatie.

Dat fiind ca algoritmul selectat de evaluare a efectului
prognozat si eficientei economice asteptate a investitiilor
respective se face In baza fluxurilor viitoare nete de bani (Net
Cash Flow — NCF) ca consecinta vom obtine crestere liniara
(direct proportionald) atat a cheltuielilor — cu ritmuri 4%
anual, cat si a incasdrilor anuale nete la nivel de 5% anual.
Rezultatele calculelor sunt reflectate in tab.4.
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Tabelul 3

Evaluarea prealabila totali a cheltuielilor si veniturilor viitoare nete in cadrul proiectului investitional privind
producerea florilor de familie ”Crizanteme” (lei)

Chﬁltm?" Cuantumul Profitul pani la | Impozitul Fluxul netd
.. operationale (cu A w .o - roiitul pana la mpozitul pe - uxul ne e
Anii P ex’cep tia ( mcg:ﬂ:;lor Amortizare impozli)tare pr(?fi t (12% ) Profitul net numerar
amortizarii)
1 1336248,00 2700000,00 177430,00 1186322,00 142358,64 1043963,36 1221393,36
2 1389697,92 2835000,00 177430,00 1267872,08 152144,65 1115727,43 1293157,43
3 1445285,84 2976750,00 177430,00 1354034,16 162484,10 1191550,06 1368980,06
4 1503097,27 3125587,50 177430,00 1445060,23 173407,23 1271653,00 1449083,00
5 1563221,16 3281866,88 177430,00 1541215,71 184945,89 1356269,83 1533699,83
6 1625750,01 3445960,22 177430,00 1642780,21 197133,63 1445646,59 1623076,59
7 1690780,01 3618258,23 177430,00 1750048,22 210005,79 1540042,44 1717472,44
8 1758411,21 3799171,14 177430,00 1863329,93 223599,59 1639730,34 1817160,34
9 1828747,66 3989129,70 177430,00 1982952,04 237954,25 1744997,80 1922427,80
10 1901897,56 4188586,18 177430,00 2109258,62 253111,03 1856147,59 2033577,59
11 1977973,47 4398015,49 177430,00 2242612,03 269113,44 1973498,58 2150928,58
12 2057092,40 4617916,27 177430,00 2383393,86 286007,26 2097386,60 2274816,60
13 2139376,10 4848812,08 177430,00 2532005,98 303840,72 2228165,26 2405595,26
14 2224951,14 5091252,68 177430,00 2688871,54 322664,58 2366206,96 2543636,96
15 2313949,19 5345815,32 177430,00 2854436,13 342532,34 2511903,79 2689333,79
16 2406507,16 5613106,08 177430,00 3029168,93 363500,27 2665668,66 2843098,66
Total 29162986,09 5781499,27 2838880,00 31873361,68 3824803,40 28048558,28 30887438,28
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Avand in calitate de bazd informationald datele
tabelului 3, putem definitiva indicatorii principali de evaluare
si examinare a nivelului de eficientd economica a proiectului
dat. Drept sursele bibliografice principale pentru aceasta
evaluare va servi ghidul metodologic “Metodologia
elaborarii si evaludrii proiectelor investitionale pentru
sectorul agroalimentar” [3].

Conform surselor susmentionate atat valoarea de piata,
cat si nivelul de eficientd economica a investitiilor efectuate
trebuie sd fie calculate in baza fluxurilor banesti nete (Net
Cash Flow — NCF), asigurate prin functionarea proiectului
investitional respectiv.

Evident, ghiduri susmentionate prevad luarea in
consideratie atat fluxurilor de intrare (intrari de numarar), cat
si a celor de iesire a banilor (iesiri de numarar). Dat fiind ca
orice activitate investitionala poate sa fie desfasurata fie in
conditiile economiei “inflationiste”, fie in conditiile
economiei “deflationiste”, este usor de a presupune ca la
“mijlocul” dintre aceste doud fenomene economice exista si
o perioada oarecare de asa numitd “zero-inflatie”.

Specificul economic al acestei perioade il constituie
faptul mentinerii atat a capacitatii stabile de cumparare a
banilor, cét si a stabilitatii absolute a preturilor ca atare. Altfel
fie spus, in toata perioada functionarii economiei nationale la
nivel de “zero-inflatie”, toate fluxurile banesti (intrari de
numadrar $i iesiri de numadrar), pot fi luate in calul in marimile
lor absolute, farda de nici o modificare sau adaptare la
conditiile schimbdrilor (pozitive sau negative) a capacitatilor
de cumparare a banilor (scumpirii sau ieftinirii a marfurilor
si/sau serviciilor).

In calitate de indicatorul principal al evaluarii efectului
economic al investitiilor, efectuate sub conditiile (fie si
temporare) a economiei cu “zero-inflatie” serveste
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indicatorul ”Perioada de Recuperare a Investitiilor” (Payback
Period — Tpp.), care se calculeaza dupa formula:
Tp.p.

= (an) M
= ani

Pm.a.
unde:

IC — costul initial al investitiei (Initial Cost — IC), lei;
Pm.a — fluxul ”net” mediu anual de bani (Net Cash Flow —
NCF), obtinut prin exploatarea obiectului investitional spre
finele primului an de functionare, lei.

Datele prognozate privind volumele si valorile
vanzarilor de flori in primul an de exploatare sunt reflectate
in tabelul 4.

Tabelul 4
Prognoza vanzarilor si a veniturilor in primul an de
exploatare
Indicatori U.M. | Volumul, Valori, lei
unit.
Recolta globala | unit. 120000 -

preconizata
Preturile realizarii:

- vanzari cu ridicata
(sezonul iarna — | unit. 60000 1 800 000 lei
primavara) — 30
lei/unit. unit. 60000 900 000lei

- vanzari cu ridicata
(sezonul vara -

toamnda) - 15

lei/unit.
Total vanzari unit. 120000 2 700 000lei
Amortizare (uzurd) lei X 177430 lei
Cheltuieli operationale (cu | lei X 1336248 lei
exceptia uzurii)
Venitul anual net (inainte | lei X 1186322 lei

de impozitare)
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Avand ca bazd de calcul algoritmul susmentionat
(formula nr. 1) si datele privind volumul investitiilor (tab.1),
precum si venitul anual net inainte de impozitare (tab. 4),
avem:

IC 2838874
T,

PP p . 1186322

Deci, sub conditiille “zero-inflatie” proiectul
investitional in cauza se recupereaza, practic, pe parcursul 2,4
ani, ceea ce Inseamnd aproximativ 29 luni sau 5 cicluri de
cultivare a crizantemelor.

Fiind un indicator de baza privind evaluarea proiectelor
investitionale, dimensiune Ty p., totusi nu ne informeaza cu ce
fel de pret noi obtinem un asemenea rezultat. Problema
eficientei economice a investitiilor efectuate devine mult mai
importantd in conditiile, cdnd existd variante alternative.
Evident, in caz cu flori noi avem o multime de asemenea
variante, pe care este dificil de a le enumera. Doar nu este
exclus faptul ca alte specii de flori, avand cheltuieli
operationale si cele de investitii aproximativ analogice, vor
asigura obtinerea unui venit net mult mai mare.

Cu scopul depasirii acestor deficiente alaturi de
indicatorul Tpp. trebuie sa fie calculat si coeficientul
eficacitatii investitiilor (Accounting Rate of Return — ARR),
care este calculat dupd formula:

= 2,39 (ani)

ARR = Fna x 100 = 1186322 x 100
T IC "~ 2838874
= 41,8% (2)

Fiind in comparabilitate deplind cu alte proiecte
investitionale, indicatorul ARR asigura alegerea celui mai
bun proiect investitional dintr-o multime de variante
alternative chiar la etapa initiala (la etapa de calcul) de
proiectare si asigurd neadmiterea spre realizare practica a
variantelor ineficiente de promovare a investitiilor.
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3.4. Evaluarea proiectului in conditiile economiei
inflationiste

Luand in consideratie fenomenul inflatiei (fenomenul
devalorizarii banilor 1n timp), rezultatele exploatarii
obiectelor investitionale (venituri sau incasari brute) trebuie
sa fie suficiente nu numai pentru acoperirea cheltuielilor
curente (variabile si fixe, inclusiv — uzurd), dar si pentru
neutralizarea nivelului existent de devalorizare a banilor in
timp.

Deci, 1n conditiile economiei inflationiste se compara
nu sumele absolute ale incasarilor cu volumul de cheltuieli
(inclusiv — cheltuieli investitionale), ci sumele actualizate ale
incasarilor, adica — sumele lipsite de efectul negativ al
inflatiei, mai ales — inflatiei galopante.

Suma totala a incasarilor viitoare nete, fiind trecutd prin
procesul de actualizare, se numeste valoarea prezenta (engl.
— Present Value — PV) si este calculata dupa formula:

PV

= 2 a+mn (le) 3)

unde:

P1; P2; Ps3; ... Pn — fluxuri anuale nete ale perioadelor

respective de calcul (de obicei — anilor), lei;

r — rata de actualizare (aproximativ egald cu rata medie

generala a nivelului de inflatie pentru perioada prognozatd de

functionare a proiectului). In cazul nostru r=5% anual;

n — numarul perioadelor de calcul (in cazul dat — numarul

prognozat al anilor de exploatare a proiectului — n=16 ani).
Este de mentionat, ca fiind calculata in baza incasarilor

viitoare nete de bani, valoarea prezentd (PV) constituie,

totodatd, si pretul de piata a proiectului investitional la etapa
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initiala de exploatare. Ambele din aceste criterii, adicd, pretul
de piatd si/sau valoarea actualizatd (valoarea prezentd)
constituie un criteriu de baza privind luarea deciziei referitor
la efectuarea investitiilor anume in acest proiect investitional.
Avand ca baza de calcul datele tab.4, valoarea prezenta a
proiectului investitional de producere a florilor de tip
”Crizanteme”, este egald (mii lei):

% 12214 12932 13690 14490 15337
+ + + +
. T05T T 1,052 | 105% | 1,05% | 105
16231 17175 18172 19224
1056 " 1057 ' 1058 ' 1,05°
L 20336 21509 23748 24056
10510 ' 1051 ' 10512 ' 10513
25436 26893 28431

T T051 T 1,055 | 1,050
=1163,2+1173,5+1182,2+1191,6+1202,0+1211,3+1220,7+1
230,3+1239,5+1248,4+1257,8+1266,6+1275,5+1284,7+129
3,6+1302,4=19743,3 mii lei

Evident, alaturi de esenta proprie a proiectului dat,
reflectatd prin nivelul destul de inalt (41,8% anual) al
eficientei economice (vezi formula 2), valoarea atat de mare
sau, ce este una si aceeasi, pretul lui de piata (calculat dupa
metoda actualizarii veniturilor viitoare nete) atat de inalt s-a
format si datorita efectului “provocator” al nivelului avansat
de inflatie.

Odata ce este calculat pretul initial de piatd a proiectului
in cauza sau valoarea lui prezentd vine randul sa fie calculat
si incd un indicator important din domeniul activitatii
investitionale, numit — Valoare Prezenta Neta (Net Present
Value — NPV).

Este clar, ca orice proiect investitional poate sa fie
acceptat de catre investitorii lui potentiali numai si numai in
cazul cand PV este mai mare decat IC, adicd — costul initial
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al investitiei. Deci, orice proiect investitional va fi acceptat
de catre investitori in cazul cdnd NPV =PV —IC > 0 si nu va
fi acceptat in caz ca NPV < 0.

Pentru proiectul nostru marimea NPV este egala:

n
P
NPV = E — o _IC =19743,3 —2838,9 =
— A+nn

= 16904,4 mii lei
Deci, dat fiind cd NPV al proiectului nostru este pozitiv,
el poate sa fie acceptat de catre potentialii sai investitori.

3.5. Indexul rentabilitatii (Rentability Index — RI) si
normativul recuperarii interne (Intern Rate of Return —
IRR) a proiectului investitional

Dupa cum iasa din subcapitole precedente, toti cei trei
indicatori, anterior calculati (IC; PV; NPV), sunt indicatori
absolute, absolute, adicd fiecare din ei aratd marimile
absolute fie a costurilor initiale ale investitiei (IC), fie a
valorii lor prezente (PV), fie valorii prezente nete (NPV) la
etapa initiald de functionare practica a proiectului. Totodata,
este clar, cad sumele absolute mai mari nu inseamna cd si
nivelul de eficientd a investitiillor este mai inalt. Altfel fie
spus, indicatorii absolute nu pot fi utilizate ca baza
comparatiei proiectelor investitionale. De aici necesitatea
calcularii indexului rentabilitatii (engl. — Rentability Index —
RI), algoritmul calcularii al caruia este reflectat mai jos:

R
S;
= Z(l-l-—nr)":l C (unititi ponderate) (4)
n=
Dat fiind faptul, ca ».r_, (1?;)” nu este alt ceva decan

PV (Present Value) sau pretul de piatd a proiectului
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investitional, formula 4 poate sa fie simplificata si exprimata
in mod urmator:
RI

PV ”n ”n
=1 (un.pond.) (47a"

Alaturi de capacitatea s-a ca la baza comparabilitatii
proiectelor investitionale indicatorul RI dispune si incd o
caracteristica specificd — el reflectd (de fapt — stabileste)
marimea maxima a costului de capital, atras (in caz de
necesitate) in calitate de sursa externd (imprumutatd) de
efectuare a investitiei.

In cazul nostru, avem:

19743,3

28389
= 6,955 (695,5%) (4”"b")

Este de mentionat, cd valoarea practicd sau pretul
adevarat de piatd al obiectului investitional, calculat dupa
formula 3, nu e in consideratie existenta capacitatii necesare
de cumparare a cumparatorilor reali de pe piatd respectiva,
deci, este un indicator pur orientativ. De aici sublinierea
fermd a scopurilor mai inguste de utilizare a calculelor
respective, adica, cu scopuri de comparatie si de selectare a
proiectelor celor mai eficiente dintr-o gama largda a
proiectelor existente.

Mentiondm incd o datd, cd dacd marimea RI este mai
mare de 100%, adica, PV este mai mare decat IC, atunci este
logic de concluzionat cd proiectul investitional respectiv este
profitabil si poate sa fie practic realizat.

In ce priveste normativul recuperdrii sau rata interna de
recuperare (IRR) a capitalului investit, acest indicator
identificd (dupd cum a fost deja mentionat) nivelul maximal
posibil al capitalului imprumutat (in caz de necesitate,
deoarece, conditiile initiale de lansare a proiectului au stipulat
finantarea Iui din contul banilor proprii ale investitorului).
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Esenta economicd a acestui indicator este simpla.
Fiecare proiect investitional, in principiu, poate si fie
profitabil sau neprofitabil in dependenta de costul capitalului.

Din punctul grafic de vedere aceasta interdependenta
(interconexiune) dintre valoare prezenta neta (NPV) si rata de
discont, putem constata, ca concomitent cu majorarea acestei
rate (restul factorilor fiind permanente) marimea NPV este in
permanentd descrestere, iar la nivel de ra=IRR valoarea
prezenta neta devine egald cu zero si in continuare se
orienteaza spre valori negative ale NPV (fig.1).

NPV

0 IRR

NPV=F (ra)

Fig.1. NPV in functie de marimea ry
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Cresterea in continuare a ratei de discont (ratei de
actualizare) transformd@ proiectul investitional anterior
profitabil intr-un proiect neprofitabil din cauza scumpirii
excesive a banilor.

Algoritmul empiric (cel mai simplificat) de calcul al
indicatorului IRR este reflectat mai jos:

_ f(ry)
R =t e — fa)
x (1,
—-1) % (5)
unde:

ri si r, — datele aproximative (prealabile) ale ratelor de
actualizare, dupa care, corespunzatori f(r1)>0; f(r2)<0.

Calculele sunt efectuate pentru toatd perioada
planificatd a proiectului investitional si reflectate in tabelul 5.
Datorita faptului ca formula (5) este o formulda empirica,
elaborata in baza metodei de incercari si erori, calculele
marimii IRR la prima etapa de abordare sunt efectuate pentru
dimensiuni r1=35%; r.=55% anual.
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Tabelul 5

Datele initiale si rezultatele obtinute de calcul al IRR
pentru proiectul investitional

Fluxul Prima varianta de calcul
banesc
AUl et | ri=3596 | NPVL | g5, | NPV2,
o mii lei mii lei
mii lei
0 -2838,9 1,0 2838.9 1,0 2838.9
1 1221,4 | 0,741 905,1 0,645 787,8
2 1293,2 0,549 710,0 0,416 538,0
3 1369,0 | 0,406 555,8 0,269 368,3
4 1449,1 | 0,301 436,2 0,173 250,7
5 1533,7 0,223 342,0 0,112 171,8
6 1626,1 | 0,165 268,3 0,072 117,1
7 17175 | 0,122 209,5 0,047 80,7
8 1817,2 0,091 165,4 0,030 54,5
9 1922,4 | 0,067 128,8 0,019 36,5
10 2033,6 | 0,050 101,7 0,012 24,4
11 2150,9 | 0,037 79,6 0,008 17,2
12 2274,8 | 0,027 61,4 0,005 11,4
13 2405,6 | 0,020 48,1 0,003 7,2
14 25436 | 0,015 38,2 0,002 5,1
15 2689,3 | 0,011 29,6 0,001 2,7
16 2843,1 | 0,008 22,7 0,0009 2,6
Total X X 4102,4 X -362,9

Rezultatul calculelor, efectuate in baza primei variante
de aproximatie, este:

IRR = 35% +

4102,4

4102,4 — (—362,9)

410
=35% +

)

3739,5
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Rezultatul final obtinut ne demonstreazd capacitatea
destul de inaltd a proiectului de a genera profituri fie si in
conditiile actuale de economiei nationale, cu nivel ei inalt de
inflatie, care pentru anul 2022 poate sa atinge proportii de
pana la _30 la suta.

3.6 Identificarea riscurilor, evaluarea pagubelor
potential existente si stabilirea metodelor de combatere a
fenomenului de risc

Activitatea antreprenoriala comportd un anumit risc
materializat prin pierderi financiare. Prognozarea si evaluarea
obiectiva a potentialelor situatii de pericol impune o abordare
deosebitd a acestor probleme. Prin urmare, identificarea
riscurilor, evaluarea pagubelor potential existente si stabilirea
metodelor de combatere a acestui fenomen trebuie realizata
pana la demararea afacerii.

Actualmente, sectorul agricol autohton este domeniul
cu cea mai mare expunere la conditiile de risc, fiind
determinate de factorii de ordin social, economici, politici si
nu in ultimul rand — conditiile climaterice nefavorabile. Ca
rezultat, activitatea antreprenoriald in sectorul dat este in
permanentd sub presiunea acestor elemente care, la randul
sau, sunt repartizate in felul urmator:

a. Riscuri de productie;
b. Riscuri de piata si de pret;
c. Riscuri de afaceri si financiare;
d. Riscuri de naturd tehnologica;
e. Riscuri accidentale;
f. Riscuri sociale;
g. Riscuri umane;
h. Riscuri politice .
In cazul proiectului investitional de tip model pentru
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sectorul agrar - transformarea exploatatiei agricole
traditionale intr-o firma specializata de producere a
usturoiului in baza  tehnologiilor industriale moderne
influenta acestui grup de risc este evidentd, iar tergiversarea
luarii deciziilor relevante, menite sa preintampine efectul
acestor factori, poate avea un impact dezastruos asupra
activitatii economice a firmei respective.

Astfel, in categoria riscurilor de productie ce pot
periclita activitatea gospodariei taranesti, se incadreaza
urmatoarele elemente;

a) De ordin climateric si biologic. Principalele riscuri
naturale, ca diversitate, pentru sistemul socio-economic
si pentru mediul natural al Republicii Moldova sunt
conditionate de factorii climaterici (modificarea
temperaturii, circulatia atmosferica, precipitatiile
atmosferice), de activitatea seismicd si de agentii
biologici (provocatori ai bolilor infectioase pentru om
si animale, paraziti, daunatori ai culturilor agricole si
plantelor, agentii fiti-patogeni). Cele mai mari riscuri
naturale pentru economia si populatia Republicii
Moldova provin de la modificdrile temperaturii
(aridizard, ingheturile tarzii de primavara si timpurii de
toamna, secetele), de la vremea nefavorabila (ploi
torentiale, vanturi puternice, chiciurd si polei, ceata,
inzapezire, grindind), de la eroziunile solului (eoliana,
hidricd) si alunecarile de teren, cutremurele de pamant.

Ca masuri de combatere a acestor situatii este
implementarea si  respectarea tehnologiilor de
producere stiintific argumentate, dotarea
corespunzatoare a bazei tehnico — materialda conform
cerintelor tehnologice in vigoare.

b) Riscuri de piata si pret — pot aparea ca urmare a scaderii
pretului de realizare a productiei si, ca rezultat,
obtinerea unui profit diminuat. De asemenea,
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d)

fluctuatiile semnificative, cu tendinta de crestere, la
resursele materiale de producere (petrol, ingrasaminte
minerale, pesticide etc.) poate periclita esential
desfasurarea calitativia a procesului de producere. In
cazul dat, ca solutie poate fi incheierea preliminara a
contractelor de realizare precum si cu furnizorii
resurselor materiale.

Riscul de afaceri si financiar. Datorita caracterului
sezonier al afacerii, pot aparea probleme cu fluxul
lichiditatilor financiare, ceea ce poate complica
desfasurarea anumitor operatiuni tehnologice. Aceste
probleme pot fi remediate doar printr-o planificare cat
mai obiectivd a circulatiei financiare, iar datele
mentionate in proiectul — model in cauzad pot sa ajute
antreprenorul la luarea deciziilor in aplanarea acestei
categorii de risc.

Riscuri de naturd tehnologica — se pot manifesta ca
rezultat a aplicarii tehnologiilor necorespunzatoare sau
nerespectarea a acestora. Acest fapt poate compromite
considerabil cantitatea si calitatea florilor.

e) Categoria riscurilor accidentale este reprezentata de asa

9)

fenomene cum ar fi: seceta, inundatiile, grindina, alte
calamitati naturale. Aceste fenomene sunt cunoscute ca
hazarduri meteo — climaterice si au un impact deosebit
asupra sectorului agricol [2]. Acest tip de risc este
foarte greu de evaluat si unicul mod de a redresa situatia
dupa impactul acestor elemente este asigurarea
preventiva a constructiilor protejate.

Riscuri umane — este un factor legat de activitatea de
producere efectuata de personalul angajat. Are la baza
atat calitatea indeplinirii lucrarilor manuale, cat si
necesitatea de aprovizionare cu brate de munca.
Migratia masiva a populatiei rurale deseori creeazad o
insuficienta acutd a fortei de munca umand, ceea ce
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duce la neindeplinirea sau tergiversarea efectuarii unor
operatii tehnologice

h) Riscuri politice — pot aparea ca consecinta a deciziilor

factorilor politici si au un impact direct asupra
activitatii firmei. Acestea se referd la restrictii sau
permisiunea din partea organelor decizionale de a
limita sau facilita accesul pe pietele internationale,
limitarea sau restrictionarea firmei de a accede diferite
granturi sau fonduri investitionale a subsidiilor sau a
cazul de fatd, pentru diminuarea acestui risc este
necesar ca producdtorul sa se informeze permanent
despre evolutiile relatiile comerciale dintre tara noastra
si statele unde antreprenorul urmeaza sa realizeze
produsul, sa anticipeze posibilele actiuni nefavorabile
si sa poatd la timp sd gaseasca alte piete de desfacere,
sd fie la curent cu toate hotdrarile de guvern in
domeniul agricol.

Evaluarea riscurilor si a fenomenului de risc necesita o
pregatire inaltd si o informare permanenta a conducatorului
firmei de producere a alunelor. De capacitatea analiticd a
acestuia si va depinde, in mare masura succesul afacerii in
domeniul dat.
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Recomandari si concluzii

1.

Proiectele investitionale in sectorul agricol, in special
pentru gospodariile agricole mici si medii, au o
structura simpld, usor de abordat si accesibila ca
forma si continut pentru toti participantii la procesul
investitional.

Proiectul investitional de tip model pentru sectorul
agrar — Producerea florilor de crizanteme, serveste ca
exemplu de planificare a managementului procesului
investitional, destinat gospodariilor agricole mici de
tip taranesti

Cererea dinamicd pentru plantele ornamentale,
atestatd atat la nivel international cat si national, au
creat si creeazd premise apreciabile pentru
dezvoltarea sectorului floricol national, devenind,
practic, o industrie dezvoltata si intens tehnologizata.
In Republica Moldova piata de desfacere a florilor, in
special a crizantemelor, este intr-0 continue
dezvoltare, fiind remarcatdi mai des in centrele
raionale si orasele mari precum or. Chisinau si Balti.
Totodatd ea este puternic influentata de caracterul
sezonier si de importurile din exterior.

Cota ridicata a florilor de crizanteme se atesta in
perioada lunilor decembrie — aprilie, iar pe parcursul
anului fiind importate in mediu 1,7 milioane flori,
cedand dor importului de trandafiri care reprezinta in
jur de 2,6 milioane unitati. Principalele tari de unde
sunt efectuate importurile cétre tara noastra sunt
Olanda si Ecuador.

Cultivarea crizantemelor in serd nu necesita arii mari
de teren agricol, poate fi practicata atat in gospodariile
auxiliare, cat si de agenti economici specializati in
floricultura. Insd demararea acestui business necesita
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10.

11.

12.

mijloace financiare consistente. Acest fapt se
datoreaza cheltuielilor mari pentru Infiintarea serelor,
a infrastructurii de aprovizionare cu apd si agent
termic, a materialului saditor.

Esenta proiectului-model investitional ,,Producerea
florilor de crizanteme” este obtinerea profitului in
urma producerii si realizarii florilor de crizantema.
Procesul de producere este realizat In teren protejat
(sere), bazat pe doua cicluri: ciclul I —iulie-noiembrie
(inflorire toamna) si ciclul II — decembrie-aprilie
(perioada de inflorire primavara.

Proiectul este realizat pentru o arie protejata de 1600
m? din care 1 500 m? reprezinta suprafata utilizata. In
calitate de teren protejat este utilizata sera-bloc cu
invelis de peliculd recomandata utilizarii Tn perioada
rece a anului.

Structura si dimensiuni absolute ale cheltuielilor
investitionale sunt calculate la preturile curente ale
anului 2022 si reflectate 1n tabelul 2.

Ponderea cea mai mare a costurilor de producere o
constituie consumuri de materiale si consumuri
energetice. Cheltuieli privind lucrari mecanizate si
cele manuale constituie (anual) — 6,7% din totalul
costurilor de productie.

Luand in consideratie fenomenul inflatiei (fenomenul
devalorizarii banilor in timp), rezultatele exploatarii
obiectelor investitionale (venituri sau Incasari brute)
trebuie sa fie suficiente nu numai pentru acoperirea
cheltuielilor curente (variabile si fixe, inclusiv —
uzura), dar si pentru neutralizarea nivelului existent
de devalorizare a banilor in timp.

Rezultatul final obtinut in urma definitivarii costurilor
investitionale, prognozarea cheltuielilor de productie
st veniturilor anuale nete ne demonstreaza capacitatea
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destul de inaltd a proiectului de a genera profituri fie
si in conditiile actuale de economiei nationale, cu
nivel ei inalt de inflatie, care pentru anul 2022 poate
sd atinge proportii de pAna la  la suta.
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