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Introducere.

Ramura agricola a Republicii Moldova este domeniul cu
cel mai mare consum financiar. Acest fapt este alimentat de
complexitatea proceselor care influenteaza direct evolutia
acestui sector. Atenuarea impactului negativ provocat de
conditiile naturale nefaste, implementarea proceselor
tehnologice eficiente, asigurarea acestora cu materie prima si
utilaje moderne, implicarea in administrarea acestui proces a
personalului cu o pregatire profesionala relevantd este
conditionata de cantitatea resurselor financiare plasate sau de
disponibilitatea antreprenorului de a determina si a atrage
investitiile financiare necesare.

Actualmente, antreprenorii agricoli autohtoni au la
dispozitie oportunitati variate de accesare a fondurilor financiare
indispensabile procesului de producere agricol. Acestea pot fi
disponibile sub forma de investiti, subventii, subsidii, credite sau
capital propriu. Insi intentia de utilizare a acestui capital poate
fi relevanta doar in cazul cand solicitantii respectivi pot sa
argumenteze si sa demonstreze capacitatea lor de a gestiona
eficient aceste resurse, iar afacerea planificata este plauzibila din
punct de vedere economic.

In contextul dat, antreprenorii dispun de doua modalititi
de a convinge sau determina potentialii investitori sa-si plaseze
capitalul intr-0 anumita afacere. Acestea sunt planul de afacere
si proiectul investitional. Planul de afacere este elaborat pe o
perioada scurtd si are o anvergurd financiard limitatd. Proiectul
investitional este o evaluare economicda ampla a tuturor
indicatorilor economici care urmeaza a fi indepliniti si contine
criteriile de evaluare obiectiva a intregului proiect.

Dupa cum s-a remarcat anterior, businessul in sectorul
agricol este o activitate ce necesitd investitii atat pentru demarare
cat si pentru mentinerea procesului pe o perioada indelungata.
Din aceastd cauzd procesul investitional necesitd o analiza



prealabila ampla, obiectiva, fapt ce poate fi indeplinit doar prin
elaborarea proiectului investitional pe termen lung.

Pentru obtinerea unui produs veridic si calitativ, este
recomandabil ca acest document sa fie elaborat de persoane care
detin cunostinte economice $i agronomice corespunzatoare.

In acest scop, echipa de colaboratori ai Institutului
National de Cercetari Economice din Chisinau, prin intermediul
Programului de Stat ,,Elaborarea instrumentelor economice noi
Moldova pentru anii 2020-2023" (cifrul — 20.80009.0807, va
ofera un model de proiect investitional pentru o activitate
agricola si anume -— fnﬁin,tarea firmei de producere a
ciupercilor din specia Champignon. Este un proiect de
anvergura, preconizat pe o perioada de 16 ani cu implicarea unui
volum sporit de resurse materiale si financiare scontat sa
genereze rezultate economice plauzibile.



Glosarul de termeni

Activitatea agricold — totalitatea proceselor tehnologice,
desfasurate in vederea obtinerii produselor agricole vegetale
si/sau animale, in forma lor naturald ulterior folosite pentru
alimentatia oamenilor, hrana animalelor si/sau in calitate de
materie prima pentru industrie.

Cost normat (planificat) — suma consumurilor normate
(planificate), aferente credrii activului gospodariei sau procurarii
si definitivarii primare a produselor agricole. El include
consumurile directe de materiale, consumurile directe privind
retribuirea muncii, contributiile pentru asigurarile sociale si
asigurarea medicald, uzura activelor pe termen lung, serviciile si
alte consumuri directe, precum si consumurile indirecte de
productie.

Costul unitar (costul global) — ansamblul consumurilor
aferente volumului total de produse al unei gospodarii. Costul
global este rezultatul Tnsumarii costurilor fixe si a costurilor
variabile.

Costul vinzarilor — ansamblul de cheltuieli aferente
marfurilor vandute de gospodarie.

Costuri fixe — totalitatea consumurilor independente de
volumul de productie (uzura mijloacelor fixe, impozite, plati de
arenda etc.).

Costurile de productie — valoarea baneasca a consumului
factorilor de productie, utilizati de cétre gospodirie pentru
producerea produselor.

Costurile variabile — consumuri ce se modifica in
dependentd de volumul de productie. Costurile variabile se pot
modifica strict proportional cu volumul de productie (de ex.,
cheltuielile de recoltare a roadei) sau neproportional (de ex.,
cheltuielile de chimicale).

Exploatatie agricold (persoand juridicd) — unitate tehnico-
economicd de sine statitoare cu statut de persoana juridica
(SRL, SA, Cooperativa agricola etc.) cu gestiune unica, care
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desfasoara activitatii agricole prin utilizarea suprafetelor
agricole si/sau cresterea animalelor fie ca activitate principala
(de baza), fie ca activitatea secundara.

Persoana juridica — in prezentul proiect institutional: (i)
societdti cu raspundere limitata; (ii) cooperative agricole); (iii)
societati pe actiuni si altele.

Produse agricole — produse proprii, rezultate din
modificarea (transformarea) calitativa si cantitativa a activelor
biologice si destinate vanzarii, prelucrarii sau consumului intern;

Suprafata agricola totala - suprafata agricola, formata din
teren arabil, loturile de pe langd casa, culturi perene (livezi,
plantatiile de vita de vie, arbusti fructiferi, pomusoare etc.),
pasuni si fanete.

Tehnologii aplicate — totalitatea efectiv existentd a
tehnologiilor de productie, bazatd pe fisele tehnologice
progresive (moderne), elaborate de catre institutiile stiintifice de
profil, orientate spre soiuri inalt productive de culturi agricole,
tehnica agricold contemporand, specialistii de nalt nivel de
calificare etc.

Teren in proprietate — terenul, care se afla in proprietatea
unei exploatatii agricole.



Abrevieri

AIPA — Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura

GT - Gospodarie Taraneasca

INCE - Institutul National de Cercetari Economice
Pl — Proiect Investitional

PM - Planul de Marketing

IC - Costul initial al investitiei.

PV -  Valoarea Prezenta.

NPV - Valoarea Prezentd Neta.

Rl — Indexul Rentabilitatii.

ARR - Coeficientul Eficacitatii Investitiilor
Pma - Fluxul ,,net” mediu anul de bani (Net Cash Flow)
IRR - Rata Internd de Recuperare



Cap. I. Abordari generale ale proiectului

1.1 Consideratii generale privind selectarea si
argumentarea proiectului.

Dinamica dezvoltarii sectorului agrar al Republicii Moldova
este strict dependentd de marimea sau cantitatea resurselor
financiare investite in domeniul dat. Acest fapt a impus
autoritatile centrale sd creeze si sd mentind un mediu
investitional favorabil pentru antreprenorii agricoli autohtoni.
Cu toate acestea, au aparut impedimente vizibile la utilizarea
acestor oportunitati.

Astfel, o buna parte a intreprinderilor mici si mijlocii care
activeaza in sectorul agrar si doresc sa-si dezvolte afacerea se
confruntd de la bun Inceput cu capacitatea redusa de atragere a
efectuarii unei expertize obiective in domeniul dat, cat si de
incapacitatea de a elabora proiecte investitionale relevante.

Proiectul investitional este un document de baza care
reflectata necesitatea efectuarii investitiilor, sunt descrise
principalele caracteristici ale proiectului si previziunea
financiara a acestuia [8]. Totodata, reprezinta un complex de
actiuni interdependente orientate spre atingerea unor scopuri
concrete si reprezintd argumentul de baza la obtinerea anumitor
investitii. Un proiect investitional fiabil si obiectiv este cel mai
bun instrument in procesul de convingere a potentialilor
investitori.

Comparativ cu alte sectoare ale economiei nationale,
activitatea antreprenoriala in sectorul agricol este supusa unui
grad 1inalt de riscuri. Acest fapt alimenteaza reticenta
investitorilor de a-si plasa resursele financiare in domeniul dat.
Prin urmare, este necesar ca argumentele in favoarea dezvoltarii
activitatii antreprenoriale respective sd contind un nivel foarte
ridicat de atractivitate. Rationamentele date sunt manifestate
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prin; profilul de activitate (producere, prelucrare, vanzare),
forma de activitate juridica, nivelul de asigurare a bazei tehnice
si materiale etc.

In contextul dat, una din activititile antreprenoriale de
perspectiva in sectorul agricol este producerea ciupercilor
comestibile din specia Champignon (Agaricus bisporus) sau mai
simplu — sampinion. Este o cultura cu o inalta valoare alimentara
si economicd, iar din punct de vedere tehnologic poate fi
cultivatd in conditii protejate, fapt ce diminueaza foarte mult
dependenta de conditiile climaterice nefavorabile.

Aceastd specie poate fi produsa atat in spatii restranse, in
gospodariile auxiliare, cat si la scara industriald, folosindu-se
carierele subterane de calcar abandonate, depozitele
intreprinderilor, subsolurile cu suprafete extinse. In favoarea
dezvoltarii afacerii respective sunt urmatoarele considerente:

a. Valoarea nutritiva a ciupercilor:

Datoritd calitdtilor gustative exceptionale si a valorilor
nutritive impresionante, ciupercile se bucurd de o mare
popularitate In randul populatiei autohtone. Contin o gama larga
de elemente nutritive benefice organismului uman, fapt ce ofera
un loc de frunte in lista produselor vegetale. In componenta
acestui produs se gaseste un spectru larg de minerale care in alte
produse vegetale sunt in cantitdti scdzute sau lipsesc. Astfel,
ciupercile contin seleniu, cupru, potasiu, fosfor, cantitati mici de
fier, magneziu, zinc si mangan, au un nivel scazut de calorii si
foarte scazut de colesterol si sunt bogate in vitaminele B, B6, C
siD.

Ciupercile previn anemia, intaresc oasele si ajutd la
prevenirea unor afectiuni precum osteoporoza si artrita [9].
Datorita acestor aptitudini, cultura data este cultivata in foarte
multe tari si este intrebuintatd In scop alimentar, pentru
capatarea preparatelor antiseptice, anticolesterolice  si
proflactice, a unor bauturi igienice si preparate cosmetice [1].
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Comparativ cu alte alimente vegetale ciupercile au urmatoarea

structura (Vezi tab. 1):

continutul substantelor nutritive ~

Tabelul 1
Caracteristica comparativa a produselor alimentare dupa

Continutul, %

Substante nutritive | - in in 5 In
’ In carne . . In fructe produse
ciuperci legume N
animaliere
Proteine 14,0 - 23,0 25-55 12-23 0,4-0,6 35-12,0
Grasimi 55-37,0 0,2-0,8 0,1-0,3 - 3,5-84,0
Hidrati de carbon 02-05 30-60 |15-45 10,0-130 | 05-4.8

Substante minerale 10-20 05-15 |04-21 02-06 06-11

Celulozd 1,0-35 | 10-13 | 15-42 ;

indigestibila
Apid 70,0-750 | 88,0-91,0 | 74,0-950 | 82,0-88,0 13,0-87,0
Calorii 1000 -3500 | 200 -400 | 80 -900 500-600 500-1500

“dupa V. Andries, 2002

Ciupercile din specia Champignon (Agaricus bisporus), sunt
cele mai cunoscute ciuperci comestibile care aduc prin consumul
lor semnificative beneficii sanatatii. Specialistii sustin ca sansele
de a dezvolta tumori mamare sunt cu atit mai mici, cu cat
consumul de ciuperci este asociat cu cel de ceai verde.
Nutritionistii, recomandd ciupercile in dieta si alimentatia
femeilor, dar si a barbatilor pentru a preveni cancerul de
prostata[10].

b. Valoarea economici a ciupercilor

Valoarea alimentara exceptionald, aria larga de utilizare in
domeniul medicinii impune o cerere constanta fatd de produsul
respectiv. Avand un pret de comercializare accesibil majoritatii
consumatorilor, a modului variat de utilizare, ciupercile
genereaza venituri constante producatorilor din intreaga lume.
Datorita proprietatilor morfologice specifice de reproducere,
ciupercile ofera un randament foarte mare de productie obtinuta
pe o unitate de suprafata. Ciupercile au una dintre cele mai scurte
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perioade de vegetatie, de 75-85 zile. Nicio alta culturd nu poate
oferi avantajul de a realiza 6-8 recolte pe an de pe aceeasi
suprafatd. Daca plantele verzi, autotrofe au anumite cerinte fata
de lumina solard pentru a realiza fotosinteza, pe cand ciupercile
chamignon sunt indiferente la lumina.

Sursa imagine: www.exquis.ro

La cultivarea ciupercilor nu este necesar teren agricol,
producerea acestora fiind realizata in spatii inchise cum ar fi:
incaperi neutilizate, depozite, subsoluri, beciuri. Cand nu exista
asemenea spatii se pot construi ciupercarii moderne, din zidarie
sau din solarii cu izolare termicad. Cu atat mai mult, producatorii
de ciuperci din tara noastrd au la dispozitie o oportunitate
exceptionala de a utiliza in calitate de spatii de producere minele
orizontale de calcar (minele de adancime) de unde anterior s-a
extras cotiletii (blocuri de piatra moale, calcaroasa). Conform
estimarilor specialistilor Republica Moldova dispune de
aproximativ 2000 ha de spatii subterane ce pot fi organizate
pentru producerea ciupercilor.

Datoritda mediului micro climateric specific din interiorul
acestor galerii subterane (regimul termic si hidraulic), sunt
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create conditii optime de dezvoltare a ciupercilor, fapt ce
faciliteaza considerabil procesul de producere a culturii date.
Astfel, In conditiile respective, sunt reduse semnificativ
costurile de producere datoritd reducerii considerabile a
consumurilor energetice, care, in cazul altor tipuri de incaperi,
reprezinta o variabila destul de importanta.

Suprafetele extinse ale acestor mine permit utilizarea unei
arii utile nelimitate si reprezenta un factor avantajos din punct
de vedere economic pentru intreprinderile specializate in
producerea ciupercilor. In astfel de incaperi, prin implementarea
metodei intensive de producere si cu aplicarea suportului tehnic
necesar, se poate obtine cantitati industriale de productie.

Producerea ciupercilor poate fi realizata si pe suprafete mici,
in incaperile din sectorul auxiliar. Cu respectarea anumitor rigori
de producere, prin metoda clasicd, afacerea datd poate asigura
un venit stabil pentru intreaga familie. In prezent exista multiple
crescatorii de ciuperci la suprafata, amplasate in cladirile
fostelor ferme, depozite etc, care au fost abandonate dupa
destrdmarea Uniunii Sovietice.

In Republica Moldova se produce anual in jur de doua mii
tone de ciuperci, majoritatea productiei fiind destinata
comercializarii In stare proaspata. Pentru industria prelucratoare
productia autohtona nu corespunde cerintelor tehnologice iar
producdtorii autohtoni nu pot garanta cantititile solicitate.
Astfel, intreprinderile de procesare sunt nevoite sa importe
cantitati mari de ciuperci din China, Ucraina si Romania. Ca
exemplu, in a. 2020 in tara noastra s-a importat 567 tone de
ciuperci in valoare de 747 mii USD. Acest deficit este posibil de
diminuat doar in cazul organizarii unei produceri de tip
industrial cu respectarea tehnologiilor intensive moderne de
producere.

In contextul dat, proiectul-model investitional ,, Infiintarea
firmei de producere a ciupercilor din specia Champignon”
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are ca scop reflectarea beneficiilor economice obtinute in urma
producerii culturii ciupercilor, si, totodata, aduce la cunostinta
antreprenorilor metodele de accesare a investitiilor, nivelul
costurilor de producere, randamentul si profitabilitatea acestei
afaceri, dar si riscurile care pot interveni.

1.2. Cadrul informational privind elaborarea proiectului
investitional

Scopul elaborarii acestui proiect este de a familiariza si
a aduce la cunostinta producatorilor agricoli autohtoni att
perspectivele economice a producerii si realizarii ciupercilor
champignon, cat si riscurile cu care se pot confrunta
antreprenorii pe tot parcursul exploatarii plantatiei de cultura
data. Totodata, acest proiect este un reper relevant la elaborarea
planului de afacere in domeniul dat

In proiectul model respectiv sunt incluse actele legislative
Cu un impact direct asupra sectorului agricol si a activitatii
antreprenoriale pe teritoriul Republicii Moldova. Proiectul dat
are la baza activitatea agricola cu implicarea tehnologiilor
moderne de producerea ciupercilor, o atentie deosebita s-a atras
literaturii de specialitate cum ar fi: monografii, manuale,
ghiduri, publicatii seriale ( analele, buletine, reviste, ziare).

Un aport deosebit la identificarea costurilor investitionale si
prognozarea cheltuielilor de productie au avut ghidurile si
metodologiile elaborate in cadrul INCE. Astfel, la elaborarea
fisei tehnologice pentru infiintarea si exploatarea livezii de alun
s-a utilizat metodologiile de calcul si tarife prezentate in ghidul
practic ,, Tarifele de costuri si normativele veniturilor nete in
agriculturd”, editie ce apare in fiecare an. De asemenea, o
importantd deosebitd la evaluarea proiectelor investitionale
reprezintd ghidul metodologic ,,Metodologia elaborarii si
evaludrii proiectelor investitionale pentru sectorul agroalimentar
(Editia a. 2017) si ghidul practic ,,Investitii in afaceri agricole”
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(editia a.2020).

Un proiect investitional nu poate fi elaborat fara a avea acces
la date statistice, respectiv, pentru relatarea perspectivelor de
dezvoltare a culturii ciupercilor in Republica Moldova au fost
colectate si analizate datele statistice oferite de Biroul National
de Statistica.

1.3. Caracteristici generale ale proiectului investitional si a
produselor obtinute.

Determinarea, obtinerea si administrarea eficientd a
investitiilor reprezintd unul din obiectivul de baza a
intreprinderilor cu profil agricol. Prin urmare, intreaga activitate
investitionala este remarcata ca fiind un proces investitional cu
o anumita perioada de actiune.

Notiunea de investitii trebuie prezentata in doua sensuri,
si anume: in sens restrans, prin investitie se Intelege un
plasament de valoare insemnata, care se concretizeaza in active
materiale pe termen lung; in sens larg, prin investitii intelegandu
— se plasamente banesti atit in active pe termen lung (de natura
materiald, nemateriald, financiard), cat si in imobilizari pe
termen scurt, pentru constituirea activelor curente si in cazul
acordarii de credit comercial [2].

Activitatile si operatiunile intreprinse in vederea
infaptuirii lucrdrilor necesare realizarii si punerii in functiune-
exploatare a unor obiective economice, sociale etc. angrenand
resurse materiale, umane, de munca, precum si timp, prin
interventia diferitor factori constituie procesul investitional
[11].

Procesul investitional este o actiune complexa, bazata pe
relatiile de piatd intre toti participantii implicati, iar forma
organizatoricd a acestui proces este proiectul investitional.
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Proiectul investitional reprezinta un document de baza
care are ca scop sa elucideze urmatoarele elemente: cheltuielile
initiale ale proiectului investitional; durata de viata a investitiei;
fluxurile nete de trezorerie; valoarea ramasa; rata de actualizare.
Se descrie necesitatea efectuarii investitiilor, sunt reflectate
principalele caracteristici ale proiectului si previziunea
financiard a acestuia. Contine un plan complex de actiuni ce
include fundamentarea rationalitatii investitiilor indreptate spre
largirea, modernizarea sau formarea unui nou mod de productie
a marfurilor sau serviciilor cu scopul obtinerii unui profit sperat
(asteptat) sau a unui efect social. Acest document reflecta
integral procesul de finantare, modul de aplicare a investitiilor,
formele  si  instrumentele  utilizate  (subventionare,
nerambursabile, imprumuturi, credite, granturi etc), precum si
regulile bine determinate prin care se va desfasura aceasta
actiune.

Demararea procesului investitional este determinat de
aprobarea deciziei de alocare a resurselor, prin urmare proiectul
investitional reprezintd un instrument relevant in ajutarea atat a
investitorulut cat si a finantatorului pentru luarea deciziilor
oportune.

Scopul final al dezvoltarii unei afaceri este obtinerea
profitului. Respectiv, proiectul investitional demareazd cu
descrierea si oportunitdtile si beneficiilor socio — economica a
acestuia. Urmatorul pas reprezintd o analizd ampla a functiilor
(aspecte ce tine de management, marketing, tehnologii
implementate, logistica etc.), este reflectatd analiza financiara
(circulatia capitalului, previziunea fluxului de capital in urma
procesului de productie, rentabilitatea investitiei si a afacerii),
este efectuatd analiza economicd unde sunt demonstrate
costurile si beneficiile sociale, sunt reflectate riscurile si

La etapa alegerii unui proiect se face apel la anumite
analize detaliate, dar si la anumite studii tehnico-economice, a

17



unui studiu preventiv de fezabilitate pentru formularea liniilor
generale ale proiectului investitional respectiv.

Prin urmare, inainte de a elabora proiectul investitional de
tip model pentru sectorul agrar - infiintarea fermei de producere
a ciupercilor s-a efectuat un studiu de fezabilitate a perspectivei
economice de producere si realizare a ciupercilor in Republica
Moldova. Astfel, au fost cercetate urmatoarele aspecte:

1. Piata si potentialul intreprinderii de a produce cultura de
ciuperci, efectuarea cercetarii cererii si pietele potentiale
de realizare, programul de productie si perspectivele
exploatdrii noilor piete;

Cheltuielile materiale;

Aspectele tehnice ale proiectului: tehnologiile si
utilajele, obiectele de constructii sociale;

Cheltuielile de productie, administrative si comerciale;
Forta de munci;

Realizarea proiectului;

Analiza financiara: cheltuielile de investitii, costuri de
productie si profitabilitatea comerciala etc.

Este necesar ca proiectul investitional sd contind tot
ansamblul de informatii Tn termeni de intrdri si iesiri deoarece
investitorul trebuie sa decida daca va aplica modele sofisticate
de evaluare sau va utiliza modele destul de simple pentru a le
intelege. Fiecare proiect trebuie sd aiba o totalitate standard, o
totalitate complexd de informatii, ce permite efectuarea
independenta a evaluarii ideilor propuse spre finantare, printr-o
metoda unica, utild practic, pentru orice proiect.

wmn

No ok

1.4 Caracteristici tehnologice aplicate privind efectuarea
investitiilor

Activitate economica, fondata cu scopul de a genera venit,
trece prin mai multe faze, si este reprezentatd de urmatoarele
elemente:
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Conceptul de idee - wviitorul antreprenor analizeazd un
spectru larg de activitati economice sau domenii de activitate in
care ar putea sd se manifeste cel mai eficient, studiaza piata de
desfacere, nivelul de concurentd pe segmentul dat, analizeaza
capacitatea sa tehnico-materiala de a initia si dezvolta afacerea
datd. Aceastd faza, de reguld, nu necesitd investitii financiare
semnificative, iar succesul acesteia depinde de capacitatile
analitice a potentialului Intreprinzator.

Acest principiu este valabil si pentru viitorul producator de
alune. Initial se va studia piata si formele de realizare a alunelor,
nivelul de saturatie a pietei cu produsul respectiv, se determina
actualii si potentialii concurentii care pot aparea pe piata data,
se va incerca de a identifica si alte piete de realizare. In
continuare se va stabili capacitatile tehnico-materiale a
decidentului, va determina marimea suprafetei plantatiei ce
urmeaza a fi Infiintata si exploatata.

Planificarea si initierea afacerii - este una din cele mai
importante faze in sfera antreprenoriala si comporta doua laturi:
faza organizatorico-juridica si latura tehnico-financiara. Partea
organizatorico-juridica este reflectatd in subcapitolul anterior.
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Planificarea tehnico-materiala are ca scop determinarea si
utilizarea eficientd a resurselor de ordin tehnic, tehnologic si a
fortei de muncd disponibile. In dependentd de nivelul si
capacitatile de asigurare cu acesti factori se determind
constituentul de baza a afacerii — componenta financiara sau
investitionala. Prosperitatea unei activitati antreprenoriale de
succes este direct proportionald cu capacitatea antreprenorului
de a atrage si administra eficient resursele financiare disponibile.
Astfel, managementului financiar persista in toate etapele de
dezvoltare a intreprinderii — incepand cu fondarea acesteia si
sfarsind cu lichidarea ei.

1. Etapa de formare — perioada de initiere a afacerii unde in
calitate de surse investifionale reprezinta diferite granturi,
economii personale, credit personal, subsidii, capital fix. Perioada
respectiva se manifesta prin consumuri foarte mari formate din:
cheltuieli pentru proiectarea plantatiei; costul materialului saditor,
volumul mare de lucrari tehnologice aplicate la infiintarea
plantatiei; cheltuieli efectuate pentru proiectarea, procurarea si
instalarea sistemului de irigatie.

2. Etapa de crestere — perioada de crestere a gospodariei,
caracterizata prin procurarea echipamentului necesar, planificare,
analize, elaborarea si promovarea planului de marketing. In
aceasta perioadd se utilizeaza astfel de surse investitionale ca:
Cash flow liber, credite comerciale, dobanzi acumulate, credite
bancare, leasing, capital de risc si diferita asistenta financiara.

3. Etapa de maturitate — intreprinderea se extinde, iese pe
piete noi de desfacere, diversifica produsele si inoveaza. Se
apeleaza la astfel de surse investitionale ca: capitalul de risc, piete
de capital, dividende. Este perioada cind gospodaria obtine
recolte maxime cu cheltuieli optime, poate fi o etapd oportuna de
a extinde suprafata plantatiei, implementarea tehnologiilor noi
mai eficiente, procurarea liniilor de prelucrare a productiei pentru
a diversifica forma si continutul produselor de afine ceea ce ar
duce la cresterea valorii addugate a acestora. Este o perioada
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beneficd pentru marirea si eficientizarea lantului valoric al
produsului.

4. Etapa de declin — intreprinderea isi restrange activitatea
lichidarea sau reorganizeaza activitatea. Coincide cu perioada
cand volumul recoltei de afine incepe sa scada, respectiv si
veniturile se diminueaza. La aceasta etapad se apeleaza la cash
flow liber, alte surse de investitii [12].

Procesul de investitii incadreaza toate etapele enumerate. In
acest scop este necesar un sistem adecvat de finantare a
productiei si a investitiilor. Prin urmare, finantarea fermelor
agricole se face din:

a. Surse proprii (profitul net si fondul de amortizare a
fermelor sau societatilor persoane juridice, marja bruta
a fermelor familiale care produc pentru piata);

Bugetul de stat (subventii);

Asistenta financiara externa nerambursabila;

Intrari de credite externe;

Credite bancare;

Alte surse interne (cooperative de credit, camatarii,
prieteni si rude, vanzari cu livrare la termen, certificate
de depozit, leasing etc).

Larandul sau, sursele de investitii se clasifica in trei categorii,
cum ar fi:

a. Sursele primare — profitul intreprinderii, capitalul de
rezerva si contributia de capital a fondatorului. Aceste surse sunt
usor de atras, au o capacitate inaltd de a genera profit si asigura o
stabilitate financiara durabila.

b. Sursele secundare — sunt compuse din credite bancare,
non-bancare, leasing, credite comerciale, capitalul de risc s.a. Au
un cost mic, influenteazd direct cresterea rentabilitdtii si a
potentialului financiar.

c. Sursele alternative — subsidii, fonduri si programe de
asistenta. De regula aceste surse sunt administrate de stat, au un

SO 0T
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cost foarte mic si au menirea de a ajuta antreprenorul sa-si
dezvolte afacere

Provenienta resurselor investitionale, necesare
implementdrii proiectului investitional, sunt atdt de origine
interna, cat si externa.

Finantarea din sursele interne este efectuatd din resursele
proprii, derivate din profitul obtinut anterior sau rezerve
financiare destinate proceselor investitionale. Acest tip de
finantare este caracteristic proiectelor ce necesita investitii cu o
valoare micd. Modul respectiv de finantare este caracteristic
intreprinderilor mici, cum ar fi: intreprinderile individuale;
gospodariile taranesti; societatilor cu raspundere limitata
specializate in producerea si prelucrarea produselor agricole.

Utilizarea investitiilor proprii au o serie de avantaje, si
anume: nivelul ridicat de independentd si control al
intreprinderii; reprezintd un mijloc sigur de asigurare cu resurse
financiare, investitiile utilizate nu necesita a fi rambursate, fiind
scutite de dobanzi sau garantii.

Totodata, finantarea internd comporta si unele dezavantaje
manifestate prin: volumul limitat al resurselor financiare;
limitarea capacitatilor de dezvoltare a afacerii etc.

Dezvoltarea proiectelor investitionale mari necesitd
resurse financiare masive, ceea ce nu poate fi asigurat din
resursele interne. Astfel, in acest caz principala resursa
investitionala este finantarea externa si este asigurata de bancile
comerciale, institutii de finantare, organizatii comerciale,
diferite fonduri de investitii private sau de stat.

Finantarea externd are o serie de avantaje, cum ar fi:
asigurarea integrald a volumului de investitii solicitat; obtinerea
finantdrii iIn momentul oportun pentru antreprenor, volumul
investitiilor solicitate poate fi modificat in cazul cand apar
conditii prielnice de extindere a domeniului de investitii. Din
dezavantaje sunt remarcate dependenta majora a antreprenorului
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fatd de creditori, proceduri birocratice complexe de obtinere a
finantarii solicitate, pretul ridicat al resurselor financiare
solicitate.

Actualmente, statul a creat si mentine o serie de structuri
investitionale menite sa acorde diferite granturi, actiuni de micro
finantare, programe sau sda acorde subsidii si subventii
intreprinderilor ce activeaza in sfera agricold. Un rol important
in sfera data il are Agentia de Interventii si Plati in Agricultura
(AIPA).

Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA)
este 0 institutie publicd care activeazd in temeiul Hotararii de
Guvern nr. 20/2019, ce are menirea de a gestiona resursele
Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului
Rural, precum si resursele partenerilor de dezvoltare alocate spre
administrare si de a realiza masurile de interventie pentru
sectorul agricol.

Agentia are urmatoarele domenii de activitate: asigurarea
derularii corecte si legale a operatiilor de gestionare a fondurilor
alocate pentru sustinerea producatorilor agricoli; controlul
utilizarii fondurilor alocate beneficiarilor; participarea la
elaborarea directiilor supuse subventiondrii; monitorizarea
continud a respectdrii criteriilor de eligibilitate si a conditiilor
contractuale de acordare a ajutorului financiar nerambursabil de
catre beneficiarii de subventii; informarea, comunicarea,
prezentarea inovatiilor care au loc in procesul de activitate. Ca
oportunitate pentru atragerea investitiilor de catre gospodariile
taraneste sunt multitudinea de programe investitionale, acordate
de stat si de partenerii internationali de dezvoltare.

Actualmente sunt disponibile urmdtoarele oferte de
finantare:

e Programul de incurajare a consumului de fructe, legume
si lapte in scoli si masurile de promovare a produselor
agricole din UE;
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o Plati directe din Fondul european de garantare agricola,

o Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala,

e Programul de Atragere a Remitentelor in Economie
(PARE 1+1);

e Programul Start Pentru Tineri;

e Programul de Crestere si Internationalizare ;

e  Programul de Ecologizare a IMM;

« Fondul de garantare a IMM;

« Instrument de Digitalizare a IMM;

Actualmente, ca surse de finantare sunt utilizate pe larg
bancile comerciale. Aceste structuri, precum si companiile de
microcreditare oferda o gama bogata de linii de creditare a
intreprinderilor ce activeaza in sectorului agricol autohton.

In prezent intreprinderile agricole mici si mijlocii dispun
de o amplitudine largd de oferte investitionale, dar obtinerea
acestor facilitdti poate fi posibila doar dupd prezentarea
creditorilor un plan investitional relevant, economic argumentat
si bine structurat.
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Cap. Il. Componente organizatorice si agrotehnice
ale proiectului investitional.

2.1 Forma organizatorico-juridicAa a businessului
proiectat

Scopul infiintarii si exploatarii crescatoriei de ciuperci este
obtinerea unui anumit produs, realizarea sau comercializarea
acestuia si, in final, obtinerea profitului financiar preconizat.
Acest gen de manifestare se include in categoria activitétilor de
antreprenoriat si este reglementat in strictd conformitate cu
Legislatia Republicii Moldova. Respectiv, viitorul producator
este catalogat ca antreprenor si este obligat sd adopte una din
formele organizatorico-juridica existente la momentul de fata.

Activitatea de antreprenoriat este reglementatd prin Legea
Nr. 845 din 03-01-1992 cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi si stabileste agentii economici care au dreptul, In
numele lor (firmelor lor), sa desfasoare activitate de
antreprenoriat in Republica Moldova si determina principiile
juridice, organizatorice si economice ale acestei activitati [4].

Conform legii respective notiunea de antreprenoriat
reprezintd activitatea de fabricare a productiei, executare a
lucrarilor si prestare a serviciilor, desfasurata de cetateni si de
asociatiile acestora in mod independent, din proprie initiativa, in
numele lor, pe riscul propriu si sub raspunderea lor patrimoniala
cu scopul de a-si asigura o sursd permanenta de venituri. Ca
antreprenor poate fi: orice cetatean al Republicii Moldova care
nu este limitat in drepturi, in modul stabilit de prezenta Lege si
de alte acte legislative; orice cetdtean strain sau apatrid, in
conformitate cu legislatia in vigoare; un grup de cetateni sau de
apatrizi (un grup de parteneri) din care se constituie
antreprenorul colectiv; orice persoand juridicd sau fizica in
conformitate cu scopurile sale principale si cu legislatia.

Articolul 3 al Legii mentionate mai sus stipuleaza faptul ca

25



unica formd organizatorico-juridica a activitatii = de
antreprenoriart este Iintreprinderea si constituie un agent
economic cu firma (titulaturd) proprie infiintatd de antreprenor
in modul stabilit de legislatie. Intreprinderea are dreptul de
persoana juridicd sau de persoand fizica, in conformitate cu
prezenta  Lege. Intreprinderea-persoand  juridicd i
intreprinderea-persoana fizica au aceleasi drepturi si obligatii, cu
exceptia raspunderii patrimoniale pentru obligatiile lor.

Pentru activitatea de antreprenoriat in sectorul agricol
autohton cel mai des sunt intdlnite urmatoarele forme
organizatorico-juridice: intreprindere individuald, gospodaria
tardneasca (de fermieri), societate cu raspundere limitata (SRL),
cooperativa agricold de productie (CAP).

Intreprinderea individuala este o forma organizatorica des
intalnitd in activitatea de antreprenoriat autohton. Este o
intreprindere care apartine cetateanului, cu drept de proprietate
privata sau membrilor familiei acestuia, cu drept de proprietate
comuni. In agriculturd existd un singur tip de intreprindere
individuala — gospodaria tdraneascd (de fermieri). Datorita
procedurilor simplificate atat de inregistrare, cat si de
administrare, gospodariile tdranesti a devenit o formad de
antreprenoriat accesibila pentru majoritatea  cetdtenilor
improprietariti cu teren agricol ca urmare a realizarii
Programului National ,,Pamant”.

Conform Legii Nr. 841 din 03-01-1992 cu privire la
gospodaria taraneasca (de fermieri) Gospodaria taraneasca (de
fermier) este in sistemul economic al republicii un subiect
independent cu statut de persoand fizica, care, ca rezultat al
folosirii terenurilor si a altor bunuri, aflate in proprietate privata
sau luate 1n arendd, produce, prelucreaza si vinde productie
agricola[6]. Dupa inregistrarea gospodariei taranesti ca
producdtor independent, deschide cont de decontare si alte
conturi la bancd, 1si face sigiliu, stabileste relatii de afaceri cu
alte Intreprinderi, institutii, organizatii si cetateni.
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Membrii gospodariei taranesti sunt obligati: sd foloseasca
eficient terenul conform destinatiei lui speciale, sa-i sporeasca
fertilitatea, sa Infaptuiasca in complex de masuri pentru protectia
solului, sd nu admita, ca urmare a activitatii sale economice,
inrdutatirea starii ecologice.

La baza activitatii gospodariei tardnesti std munca
individuala a membrilor ei. Din necesitati de productie pentru
executarea lucrarilor in gospodarie pot fi angajati pe baza de
contract si alti cetateni atat pe terenul propriu, cat si pe terenurile
altor proprietari.

Organele de stat exercita controlul asupra activitatii
gospodariei taranesti In domeniul folosirii terenului, utilizarii
creditelor de stat, achitarii impozitelor, protectiei muncii,
profilaxiei bolilor din sectorul zootehnic, a bolilor si
daunatorilor plantelor, respectarii legislatiei privind ocrotirea
naturii.

Gospodariile taranesti se pot uni (intra), pe principii
benevole, pe baza de contract in cooperative si in alte organizatii
pentru producerea, prelucrarea si realizarea productiei agricole,
aprovizionarea tehnico-materiala, pentru lucrarile de
constructie, deservire tehnicd, veterinard, agrochimica,
asigurarea cu apa, asistenta consultativa si creditar-financiara.

Ca forma organizatorico-juridicd gospodaria tdraneasca
prezintd urmdtoarele avantaje: se poate constitui si dintr-0
singura persoand fizica; pot desfdsura activitate individuala de
intreprinzator 1n agricultura in Republica Moldova; inregistrarea
gospodariei de fermieri este efectuata la primaria localitétii in
care se afla lotul de pamant; organizeaza si tin contabilitate in
baza sistemului contabil in partidd simpla; fara prezentarea
situatiilor financiare, pana la inregistrarea acestora ca contabili
ai T.V.A. Acest fapt nu scuteste gospodaria taraneascd de
prezentarea darilor de seama fiscale.

Activitatea antreprenoriald, reprezentata de Gospodaria
Taraneasca, comportd si o serie de dezavantaje, cum ar fi: are
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statut juridic de persoana fizica, este limitatd ca suprafata
deoarece membrii gospodarii trebuie ei insusi sa asigure 50 la
sutd din lucrarile agricole de sezon; membrii gospodariei
taranesti poarta raspundere solidara nelimitata pentru obligatiile
acesteia cu intreg patrimoniul lor, cu exceptia bunurilor care,
potrivit Codului de procedura civild, nu fac obiectul urmaririi; o
persoana fizica poate fi fondatorul (membrul) numai al unei
gospodarii taranesti;
este destinata desfasurdrii activitatii de antreprenoriat doar in
ramura agricola a economiei [13].

Societatea cu raspundere limitata este o forma intermediara
de societate comerciala Intre societatile de persoane si societatile
de capitaluri. Este forma intermediara, deoarece, in unele privinte,
se aseamana cu societatile de persoane, iar sub alte aspecte — cu
cele de capitaluri, prezentdnd insa si particularitati proprii care ii
justifica autonomia (Anexa 2). Societatea cu raspundere limitata
(SRL) poate fi constituitd de unul sau de mai multi fondatori
persoane fizice si/sau juridice carora legea nu le interzice acest
lucru (Anexa 3). Numarul de asociati nu poate fi mai mare de 50.
Marimea capitalului social al societdtii se stabileste de catre
fondatori in statut, prin urmare marimea capitalului social poate fi
stabilit s1 Tn mdrime de un leu.

Gestionarea societdtii este realizata de administratorul
acesteia, desemnat de adunarea generalda a asociatilor sau de
consiliul societatii. In calitate de administrator poate fi numit unul
dintre asociati sau un tert. Pentru efectuarea controlului asupra
modului de gestionare a societdtii si actiunilor administratorului,
adunarea generald a asociatilor poate desemna unul sau mai multi
cenzori dintre asociati sau dintre terti. Daca numarul asociatilor
depdseste 15 persoane, numirea cenzorului este obligatorie.
Numarul de cenzori se stabileste prin actul de constituire al
societatii. Cenzorul este desemnat pentru o perioadd de 3 ani si
poate fi oricand revocat.
Societatea este in drept sd infiinteze filiale si reprezentante in
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Republica Moldova in conformitate cu legislatia in vigoare, iar in
strdinatate — in conformitate cu legislatia statului strdin, daca
tratatul international la care Republica Moldova este parte nu
prevede altfel.

Principalele avantaje oferite de societatea cu raspundere
limitata sunt: procedura relativ simpla de infiintare — formalitatile
pentru constituire sunt putine, iar cheltuielile de inregistrare —
relativ reduse; conducerea — relativ simpla; baza legald bine
definita a fost adoptatda Legea Nr. 135 din 14.06.2007 privind
societatile cu raspundere limitatd, care reglementeaza modul de
constituire, functionare, reorganizare si lichidare a SRL; riscurile
financiare pe care si le asuma asociatii (fondatorii) sunt mai mici
[7]. Acest fapt este generat de raspunderea limitata a asociatilor,
asociatii nu raspund pentru obligatiile societatii, suportand riscul
pierderilor ce rezultd din activitatea societatii in limitele cotei lor
in capitalul social; societatea raspunde pentru obligatiile asumate
doar cu toate bunurile sale; inexistenta obligatiei de a face publice
situatiile financiare. Insi principalul avantaj al SRL este
posibilitatea de a inregistra si promova un spectru larg de activitati
economice.

Dezavantajele societdtii cu raspundere limitatd constau in:
dificultatile legate de onorarea obligatiilor asociatilor de a depune
aporturile 1n capitalul social in situatia In care numarul asociatilor
este considerabil; in cazul in care aporturile urmeaza a fi depuse
in natura, acestea urmeaza a fi evaluate in bani de catre un
evaluator independent si se aprobd de adunarea general a
asociatiilor ceea ce poate fi anevoios si necesita mult timp si
costuri suplimentare; posibilitatea aparitiei unor neintelegeri intre
asociati, ce pot duce la lichidarea societdtii; societdtile cu
raspundere limitatd organizeaza si tin contabilitatea in baza
sistemului contabil Tn partidd dubla (sistem contabil care prevede
reflectarea faptelor economice in baza dublei inregistrdri, cu
aplicarea planului de conturi contabile, registrelor contabile si
situatiilor financiare), cu prezentarea situatiilor financiare
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simplificate sau complete [14].

2.2. Aspecte tehnologice generale privind cultivarea
ciupercilor din specia Champignon in conditiile Republicii
Moldova;

2.2.1 Profilul industriei producerii ciupercilor pe plan
mondial si in Republica Moldova.

Ciupercile au fost cunoscute si folosite in alimentatie inca
din antichitate. Theophrast si Dioscoride fac primele referiri
privind proprietatile ciupercilor incd din secolul III inainte de
nasterea lui lisus Hristos. Initial, ciupercile erau consumate
crude, dar, odatd cu dobandirea abilitatilor de a obtine focul,
omul a inceput sa prelucreze termic alimentul dat.

Fiind un produs alimentar accesibil si cu calitati nutritive
valoroase, odata cu trecerea timpului, omul a incercat treptat sa
transforme dezvoltarea ciupercilor dintr-o cultura spontana intr-
o cultura obtinuta pe cale dirijata.

Pe parcursul secolelor au fost intreprinse nenumarate
incercdri, insd rezultate plauzibile au fost obtinute abia in sec.
XVII de cétre gradinarii din Franta. Cultivarea se efectua in
imprejurimile Parisului, in cariere vechi, de unde pe timpuri se
dobandea piatra pentru constructie. Erau folosite galerii in care
anul intreg se mentinea temperatura constantd (12 — 14 C) si
aerisirea buna. [1].

Tot in aceastd perioadd a aparut si prima lucrare stiintifica
bazata pe cresterea champignonului, autorul caruia era Olivier
de Serres (1539-1619) pe vremea regelui Ludovic al Xlll-lea al
Frantei. El fiind, totodata, si primul savant care a pus bazele
dezvoltarii industriale a speciei Agaricus bisporus.

Devenind principalul burete comestibil in lume, producerea
champignonului a inceput sa fie efectuata pe scara larga si in alte
tari. Incepand din anul 1918 se trece la o forma superioari de
cultivare a ciupercilor pe baza tehnologiei lui Lambert (SUA),
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care producea miceliu in culturi pure, prin germinarea sporilor
si astfel a inceput selectionarea raselor (suselor) de ciuperci cu
calitati productive superioare. Timp de opt decenii francezii au
fost cei mai mari producitori de ciuperci din lume. in prezent
alaturi de Franta, ciupercile se cultiva In cantititi comerciale in
Anglia, Olanda, Germania, SUA, Belgia, Rusia, Ungaria,
Japonia etc [15].

In prezent principalii producitori de ciuperci din specia
Champignon sunt China, Italia, Statele Unite ale Americii,
Olanda, Marea Britanie. La nivel mondial se produce circa
2.800.000 tone de ciuperci anual. Pe plan european se realizeaza
aproximativ 60% din aceasta cantitate sau in jur de 1 680.000
tone. Pe continentul european principalele tari producatoare de
ciuperci sunt Franta, Polonia, Italia si Ungaria.

In industria mondiald de producere a ciupercilor sunt
remarcate trei tipuri de producere care diferd atat dupa
capacitatea de intensificare a muncii, cat si dupa nivelul de
investitii aplicate.

Primul tip de producere prezinta o utilizare masiva a
fortei de muncd manuald, un nivel scazut de automatizare.
Aceastd metoda este caracteristicd pentru China, unde ponderea
intreprinderilor mici de producere este semnificativa, nivelul de
investitii este foarte mic, predomind operatiunile manuale, iar
recolta pentru un ciclu de producere este relativ mica ( 12 — 15
kg/m?. Datoriti numarului foarte mare de producitori China
reuseste sa producd anual peste un milion tone de ciuperci.
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Sursa imagine: www liberatea.ro

Al doilea tip de producere se regaseste pe larg in SUA si
Australia unde investitiile initiale sunt mai mari insa predomind
operatiunile manuale. Acest tip poate fi atribuit producerii
semiindustriale, este realizata de intreprinderi de dimensiuni
medii si pot furniza recolte relativ ridicate si stabile.

Tipul trei de producere a ciupercilor este bazat pe
tehnologizarea maxima a producerii (pana la 85%) si este
practicata pe larg in Olanda. Operatiunile manuale sunt realizate
doar pentru efectuarea recoltarii. Aceasta metoda este definitd
de injectdri masive de investitii si organizarea Intreprinderilor de
producere de dimensiuni economice mari [16].

Producerea ciupercilor in Republica Moldova este
caracterizata Tn mare parte de primul tip de producere. Astfel,
ponderea ciupercilor autohtone sunt produse in gospodariile
mici sau chiar auxiliare, cu aplicarea maxima a operatiunilor
manuale. Respectiv, si rezultatele obtinute nu difera mult de cele
obtinute de producdtorii chineji. Ponderea intreprinderilor
autohtone care implementeazd tehnologia semiindustriala este
infima.

Nivelul scazut de dezvoltare a industriei locale de producere
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a ciupercilor este determinata de urmatorii factori [17]:

e Lipsa resurselor financiare adecvate, care ar permite

afacerilor sa se dezvolte;

e Organizarea insuficienta a industriei, in special la nivelul

producatorilor;

e Lipsa mediului regulator;

e Lipsa dialogului intre diferiti agenti economici ai

industriei;

e Nu exista acces la tehnologii moderne;

e Costuri inalte de initiere a productiei;

e Lipsa unei baze competitive de producere a miceliului,

compostului etc;

e Infrastructurd inadecvatd de pastrare, depozitare si

marketing.

Comparativ cu principalii producatori mondiali, cantitatile
de ciuperci produse in Republica Moldova sunt neesentiale.
Productia totald anuala de ciuperci autohtone este aproximativ
2000 tone dintre care 70% revenindu-le speciei Champignon,
iar 30% — speciei Pleurotuss (Pastrav). Ambele specii sunt
comercializate 1n stare proaspatd, iar pentru prelucrare sunt
efectuate importuri (aproximativ. 600 — 700 tone, specia
Champignon) din China, Polonia, Romania si Ucraina.

2.2.2 Premisele de dezvoltare a industriei producerii
ciupercilor in Republica Moldova.

Utilizarea ciupercilor in meniul populatiei locale poarta un
caracter ocazional. Dacd media anualda la nivel mondial al
consumului de ciuperci la un om este de 2 kg (in SUA si Canada
— 2,2 kg, Marea Britanie — 2,7 kg, Franta — 3 kg, China — 5 kg),
atunci acest indicator pentru Republica Moldova este de
aproximativ 1 kg. Dar, datoritd campaniilor frecvente de
promovare a consumului alimentelor sdnatoase, inclusiv a
produsului respectiv, in ultima perioada se atesta o crestere a
cererii pentru preparatele din ciuperci. Varietatea mare sub
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diferite forme (proaspete, uscate, marinate, prelucrate termic)
doar amplifica interesul populatiei fatd de marfa data. Aceasta
tendintd demonstreaza faptul ca cultura ciupercilor are viitor in
tara noastra.

Sufsa nﬁ?a@iné: https://prledetailing.ruro

Totodata, specificul dezvoltdrii  ciupercilor in mediul
protejat  permite producerea acestora atat in incaperi cu
suprafete restranse, cat si in depozite, hale, beciuri cu dimensiuni
extinse sau, similar francezilor, in minele de piatrd din mun.
Chisinau, Criuleni sau laloveni. Acest fapt permite producerea
ciupercilor atat gospodariilor auxiliare (afacere de familie), cat
si intreprinderilor mari specializate (persoane juridice).

Perioada scurta de la insamantare pana la recoltare (60 — 80
zile) permite obtinerea a 5 — 6 cicluri de producere, fapt ce
garanteaza o rentabilitate inalta a afacerii dar si o perioada scurta
de recuperare a investitiilor utilizate.

Un factor important este accesibilitatea la materie prima
pentru producerea substratului de dezvoltare. Majoritatea
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acestor componente se gasesc pe piata interna (paiele, gainatul
de pasare, coltii de malt, srota de soia, creta furajerd, ureea,
nisipul), pot fi usor de procurat, cel mai costisitor material fiind
doar turba rosie si cea neagra. Cota implicarii tehnicii
mecanizate la producerea cantititilor mici de substrat este
minima. In schimb, gospodairiile specializate mari trebuie si
detind intreg arsenalul de agregate mecanizate, deoarece
cantitatea de materie prima supusa prelucrarii este de ordinul
miilor de tone.

Urmatorul factor, ce inclind balanta spre o afacere cu
ciuperci, este neacoperirea necesitatilor de catre producatorii
autohtoni cu materie prima pentru industria procesatoare
(conservare, marinare). Aceastad situatic este alimentatda de
incapacitatea producdtorilor locali de a asigura omogenitatea
productiei obtinute dar si cantitatile solicitate de procesator. In
acest caz, este oportun dezvoltarea gospodariilor mari
specializate dupa modelul celor din SUA si Australia, pentru a
face fata solicitarilor si cerintelor in vigoare.

In contextul dat, tinind cont de faptul ci pentru astfel de
sistem de producere sunt necesare investitii mari, elaborarea si
evaluarea proiectului — model investitional ,, Infiintarea firmei
de producere a ciupercilor din specia Champignon” este
actuala si raspunde necesitatilor de familiarizare a potentialior
investitori 1 producdtori cu elementele de bazd a procesului
investitional bazat pe activitatea data.

2.2.3 Modelul tehnologic de producere a ciupercilor
champignon desemnat in cadrul proiectului — model
investitional ,, Infiintarea firmei de producere a ciupercilor
din specia Champignon”

Tehnologia de producere a ciupercilor Champignon este
foarte complexa si necesita o abordare foarte serioasa. Datorita
regimului specific de reproducere, dezvoltare si pastrare,
cultivarea ciupercilor se diferentiaza totalmente de restul
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tehnologiilor agricole.

In contextul dat, pentru a avea succes in activitatea
antreprenoriald bazatd pe cultura ciupercilor, este foarte
important ca producatorul sa detind un bagaj solid de cunostinte
in sfera datd sau sd angajeze specialisti profesionisti cu
experientd in domeniul dat.

Urmatorul pas, in dependentd de baza tehnico materiald si
financiara se determind sistemul de producere a culturii date.

In prezent se disting trei sisteme de producere a ciupercilor:

a. Sistemul clasic;
b. Sistemul semiintensiv;
c. Sistemul intensiv.

Sistemul clasic este bazata pe o tehnologie simplificata,
suprafata utild este incadratd in limitele a 50 — 200 m?, sunt
create minimum de conditii, producerea este orientatd pentru
doud cicluri, primavara — vara si toamna — iarnd, CU O recolta
medie de 10 — 12 kg/m?. Acest sistem este des utilizat de
gospodariile familiare sau Intreprinderi mici ca fiind o sursa
alternativa de venit.

Sistemul semiintensiv este o varianta de mijloc dinte
sistemul clasic si cel intensiv, necesitd investitii, fortd de munca
suplimentard, suprafata utili poate ajunge pani la 1500 m?,
poate fi implementate pana la 4 cicluri de producere, iar recolta
medie este de 18 — 20 kg/m? la un ciclu de producere. Este
varianta accesibild pentru producdtorii locali si poate fi
implementatd atat in incaperi de suprafata, cat si in galeriile
subterane.

Sistemul intensiv  ofera productivitate maxima,
randament economic ridicat, amortizare rapida a cheltuielilor.
Nivelul consumurilor financiare este foarte ridicat deoarece, pe
langa suprafata imobiliard, trebuie realizate conditii speciale de
crestere a miceliului si a ciupercilor (ventilare, aerisire,
mentinerea umiditatii si a temperaturii optime etc). Producerea
este bazati pe sase cicluri, iar productivitatea la un m? de
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suprafata poate ajunge pana la 25 — 27 kg de ciuperci pentru un
ciclu. Acest sistem este optim de implementat in galeriile
subterane din mun. Chisinau deoarece, datoritd conditiilor micro
climaterice favorabile dezvoltarii culturii date, se va putea
diminua costurile de producere. Totodata, proiectul este bazat pe
un proces de producere de tipul celui implementat in SUA, unde
pe langa investitiile majore este utilizata intensiv forta manuala
de munca.

In contextul dat, forma organizatorici si metoda de
producere a ciupercilor Champignon in conditiile Republicii
Moldova si descrisa in proiectul- model respectiv are urmatoarea
configuratie:

e Forma juridicA antreprenoriald a organizatiei este
Societate cu Raspundere Limitata;

e Planul investitional este bazat pe o perioadd de
exploatare de 16 ani;

e Genul de activitate a intreprinderii este producerea si
comercializarea ciupercilor din specia Champignon in
stare proaspata.

e Componentele investitionale de bazad sunt estimate la o
valoare totala de 4 061 mii lei (vezi Tab. 2);

o Comercializarea este efectuata atat cu ridicata — 80% din
cantitatea productiei obtinute, cat si cu amanuntul — 20
% (vezi Tab. 4).

e Suprafata totald destinati producerii este de 3 500m?,
sunt preconizate 6 cicluri de producere pe parcursul unui
an, recolta medie la un ciclu de producere — 20 kg/m?,
recolta totald — 120 kg/m?/an.

Ciclu de producere a ciupercilor este alcatuit dintr-o serie de
operatiuni  tehnologice. Datoritd perioadei scurte de
productivitate (pana la 60 — 70 zile), fiecare etapa tehnologica
necesita a fi efectuatd in termeni bine stabiliti. Procesul
tehnologic are urmatoarea succesiune:

e Prepararea substratului — 14-26 zile;
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e Tratarea substratului - 7-10 zile;

e Pregitirea patului germinativ, semanarea miceliului,

formarea lui - 12-14 zile;

e Acoperirea cu substrat hranitor si cresterea miceliului -

10-14 zile;

e Formarea ciupercilor — 2-4 zile;

e Perioada de reproducere, recoltarea — 35-40 zile

Este necesar de mentionat ca schema datd este valabila
pentru primul ciclu. Ulterior, tinand cont de faptul ca prepararea
si tratarea substratului se executd pe teren special amenajat,
producerea acestuia se va face paralel cu perioada de
reproducere si recoltare a ciupercilor. Astfel, odatd cu finisarea
unui ciclu este necesar ca substratul destinat urmatorului ciclu
de producere sa fie valabil urmatoarei utilizari.

Cultura ciupercilor Champignon are 12 etape tehnologice la
fiecare ciclu de culturd, dupa cum urmeaza [1]:

Umectarea materiilor prime;

Compostarea anaeroba (timp de 6 zile);
Compostarea aeroba (se executa in 12 zile) ;
Pasteurizarea si conditionarea compostului (8 zile);
Insiamantarea;

Incubarea;

Pregatirea amestecului de acoperire;

Formarea primordiilor (dureaza 15-20 zile);
Recoltarea (46-50 zile);

10 Sortarea si ambalarea;

11. Dezinfectarea substratului uzat;

12. Golirea si dezinfectarea Incaperilor.

Substratul de cultura este unul din factorii de bazd pentru
dezvoltarea ciupercilor. Ciupercile, avand un regim de nutritie
saprofit, isi ia hrana necesara reprezentata prin hidrati de carbon
si substante azotate, din substantele organice 1in
descompunere[1l]. Astfel, prepararea substratului  sau
compostarea reprezintd crearea mediului hranitor pentru
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dezvoltarea ciupercilor. Compostarea reprezintd un sir intreg de
procese de fermentare care au ca SCop transformarea
substantelor organice ale componentelor initiale in substante
nutritive.

R,

Sursa imagine: https://koonagarhba.‘hu/o

Pentru cultura Champignon sunt utilizate trei categorii de
compost: compost clasic; compost mixt si compost Sintetic. Ca
material organic de baza sunt utilizate paiele de cereale, gunoiul
de cal si de pasari, gunoiul de porc. Ca materii auxiliare se
foloseste ureea, srotul de soia, superfosfatul simplu, nisip, turba
neagra si rosie, ipsos, creta furajera. (vezi Tab 3).

Compostul favorabil pentru insamantare trebuie sa
corespundd urmatorilor parametri tehnici [1]:

¢ Umiditatea optima — 63-65%;
Culoarea — cafeniu — inchisa;
Textura compostului — elastica;
Paiele — se rup cu usurinta;
Mirosul — de paine coapta;
Reactia chimica — Ph cuprins intre 7,2-7,6.
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Materialul de iInsamantare este miceliul. Este necesar de
folosit doar miceliu de calitate inaltd. In Republica Moldova
miceliul este importat din Ucraina, Romania si Italia. Norma de
insimantare a miceliului este de 400 — 600 g/m?

Urmeaza perioada de incubare, pregatirea amestecului si
acoperirea compostului. Dupd acoperirea stratului de cultura,
timp de 3 saptamani se asigura conditiile optime de dezvoltare a
ciupercilor. Este necesar ca temperatura aerului sa nu
depiseasca 20C, umiditatea — 80-95%, ventilarea — 1-2 m®
aer/ord/m?,

Ciupercile apar in 5-6 valuri, fiecare val necesitind 3 — 5
recoltari la un interval de 2 -3 zile. Momentul optim de recoltare
corespunde aparitiei velmurului. Pentru conservare, ciupercile
se recolteaza in faza de buton cu dimensiunea de 1-2 cm.
Perioada de recoltare dureaza 46-50 zile [1].

Pentru ca ciupercile sa nu se murdareasca, se recomanda ca
taierea piciorului sa se faca de la baza impreuna cu postamentul
micelian. Operatiunea de recoltare este efectuata exclusiv
manual, iar norma de recoltare pentru 8 ore de munca a unui
muncitor este de 65 kg ciuperci. Urmeaza sortarea si calibrarea
productiei recoltate, ambalarea si conditionarea in camera
frigorifica.

Pentru consumul 1n stare proaspatda a ciupercilor
champignon se procedeaza la ambalarea acestora in pungi de
polietilend perforatd, in cutii de carton sau material plastic
(caserole) compartimentate si perforate, in loturi de 250 — 500
grame pand la 1 kg. Dupa recoltare, ciupercile champignon se
pot pastra in camere frigorifice timp de 24-48 ore, la temperatura
de 2-4°C. Transportul ciupercilor champignon pe distante mari
se face cu masini izoterme la temperatura de 3-4°C [18].
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Dupa cum s-a mentionat anterior, proiectul-model
investitional este bazat pe implementarea sistemului
semiintensiv de producere, model care necesitd un consum
ridicat de forta de munca. Tehnologia respectiva implica
specialisti calificati in producerea ciupercilor, personal de
intretinere, cat si muncitori necalificati.

Astfel, pentru deservirea intreprinderii cu suprafata utila de
3500 m? pe parcursul unui an de exploatare, este nevoie ca
statele de personal sa aiba aproximativ urmatoarea componenta:

e Agronom — specialist in micologie — 1 un.
Inginer energetician - 1un.
Contabil — 1-2 un.
Conducitor de echipa — 1 un.
Muncitori pentru recoltare — 26 un.
Lucratori auxiliari, paznici — 5 un.
Muncitori pentru pregatirea substratului — 5 un.
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e Muncitori la sortare si ambalare — 3 un.
e Operatori ai camerei frigorifice — 1 un.
e Mecanizatori, soferi — 4 un.

In contextul dat, reiteram faptul ci procesul tehnologic este
foarte complex si necesitd perseverentd maxima. Dar, datoritd
accesului nelimitat la literatura de specialitate, la disponibilitatea
specialistilor autohtoni de a-si impartasi experienta, cultivarea
Chamignonului in Republica Moldova este un fapt realizabil si
de succes.

2.3. Planul de marketing (piata de desfacere, preturi de
piata, concurenti principali)

Planificarea marketingului este necesara si inevitabila.
Marketingul este un proces managerial responsabil pentru
identificarea, anticiparea si satisfacerea cerintelor clientului, in
mod profitabil pentru firma care vinde. Cu ajutorul planului de
marketing, firma poate sa-si adapteze si sa utilizeze resursele ei
potrivit cu potentialul pietei.

Pentru a avea eficacitate, planificarea trebuie sa integreze si
sa coordoneze nu numai activitdtile din cadrul unui program de
marketing, ci in totalitatea lor toate domeniile de actiuni de
marketing ale firmei care trebuie sincronizate cu finantele,
productia, cercetarea — dezvoltarea, investitiile, personalul si
celelalte activitati functionale ale intreprinderii [4].

Procesul de planificare include o serie de etape care pot
fi sintetizate in felul urmator:

e Analiza realizarilor in trecut;

e Previziunea vanzarilor viitoare;

e Selectionarea unor actiuni alternative de
marketing si de resurse necesare realizarii
acestora;

e Integrarea actiunilor de marketing in programe;

e Conducerea i supravegherea continud a
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realizarii programelor.

Printre principalii factori care trebuie luati in
consideratie la elaborarea planului de marketing pot fi:

Capacitatea de productie. Este necesar de evaluat
la justa sa valoare capacitatea de productie ale
producdtorului, corelatd cu cererea potentiald;
Experienta productiva si cunostintele tehnico-
economice ale personalului. Este necesara
reale ale unitatii si sa utilizeze la maximum
experienta personalului;

Adaptabilitatea productiei. Capacitatea unitatii
economice de a reactiona la schimbarea planului
de productie. Antreprenorul trebuie pe cat posibil
sa evite modificarile spontane ale planului,
deoarece aceste schimbari duc la cresterea
cheltuielilor de productie, la micsorarea
veniturilor.

Standardizarea. Este necesar de a se da prioritate
produselor perfectionate sau noi, pentru care se
folosesc procese tehnologice standardizate.
Calitate. Sarcina este de a asigura cumparatorului
produse calitative la un pret rezonabil.

Studii tehnice. Este necesara o colaborare a
productiel cu cercetarea pentru a asigura o
planificare rationald, consideratd optimad pentru
sortimentul de produse [3].

Un instrument de marketing, foarte important pentru
producatorii agricoli, este logistica. Logistica reprezintd un
ansamblu de tehnici si proceduri ce au ca scop eficientizarea
operatiunilor referitor la transportul si depozitarea productiei,
obtinerea si prelucrarea informatiei, modalitatile de gestiune. Cu
alte cuvinte, logistica este un ansamblu de activitati avand ca
scop plasarea unei cantitati de produse la costuri scazute si in
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momentul in care existd o cerere. Aceastd procedurd se
elaboreaza concomitent cu planul de marketing.

Logistica are la baza ei patru elemente:

e Alegerea unui obiectiv strategic efectuat 1in
functia pietei;

o Gestiunea fluxurilor fizice;

e Qestiunea informatiilor;

e Gestiunea fluxurilor financiare pe tot parcursul
filierei.

Efectele procesului de logistica se manifestd in etapa
post-producere, unde produsul, deja obtinut, urmeaza a fi
realizat. Prin urmare, calitatea Infaptuirii acestui instrument
influenteaza direct cantitatea venitului brut sau a celui scontat de
antreprenor.

Datorita specificului ciclic de fructificare, productia de
ciuperci este obtinuta pe toatd perioada anului. Acest fapt, cat si
gradul Tnalt de perisabilitate a ciupercilor impune determinarea
unui lant relevant si stabil de realizare a productiei marfa.

In cazul realizdrii productiei de ciuperci in stare
proaspata este necesar de a Incheia contracte prealabile si de
durata cu principalii realizatori de produse alimentare.

Principalele directii de realizare a ciupercilor
Champignon in tara noastra sunt retelele de magazine alimentare
si pietele locale.

Retele de magazine mari au cerinte ridicate ce reflecta:
productia marfa trebuie sa aiba un aspect superior; ciupercile sa
fie cat mai proaspete dar si conditionate in prealabil; ambalajul
sa corespunda cerintelor si normelor in vigoare; pretul de
achizitie sa fie cat mai favorabil realizatorului; si cel mai
important — capacitatea producatorului de a asigura constant
realizatorul cu cantitdtile de productie solicitate. Aceste cerinte,
in majoritatea cazurilor, pot fi indeplinite doar de producatorii
mari cu o baza tehnica si materiald solida.
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Producatorii mici, datorita capacitatilor reduse atit din
punct de vedere al productivitatii, cat si al calitatii produsului,
sunt limitati In activitatea pe piata locald, principala directie de
realizare fiind pietele agricole locale si magazinele alimentare
mici.

Pretul de realizare cu amanuntul a ciupercilor Chamignon
autohtone pe piata interna variaza in dependentd de sezon (cea
mai intensa cerere se atestd in lunile de iarna si primavard) si se
incadreazd 1n limitele 35 — 40 lei’/kg. Amplitudinea pretului
poate fi influentatdi de marimea si aspectul comercial al
ciupercilor.

Pentru industria prelucratoare sau conservare sunt impuse
alte standarde ale productiei manifestate prin omogenitatea
ciupercilor (marimea 2 — 3 cm), fructul trebuie sa aiba palaria
inchisa, cantitdtile de productie livrate trebuie sa corespunda
necesitatilor solicitate. Anume ultimul argument — asigurarea
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constantd a procesatorilor cu productie primd reprezintd
principalul impediment la dezvoltarea segmentului dat. Prin
urmare, intreprinderile de procesare sunt nevoite sd importe
masiv materie prima din Polonia, China si Ucraina.

In contextul dat, majoritatea producitorilor autohtoni sunt
orientati spre realizarea ciupercilor In stare proaspata, fapt ce
limiteaza extrem de mult cercul de activitate a acestora, iar
crizele economice din ultima perioadd fac si mai vulnerabil
segmentul dat. Ca rezultat, in Republica Moldova in ultimii cinci
ani numarul intreprinderilor producitoare de ciuperci s-a
diminuat cu 60%. Acest fapt prezintd un risc major ca in
urmatorii ani aceasta ramura sa dispard complet in tara noastra.

Pentru ameliorarea situatiei date este necesara: interventia
directd a statului materializatd prin sustinerea financiara a
antreprenorilor; producatorii trebuie sa identifice si sa atraga
investitii masive pentru a moderniza procesul de producere; este
necesar de organizat Intreprinderi mari specializate; de
diversificat produsul marfa prin addugarea valorii economice;
producerea cantitatilor semnificative pentru a putea concura pe
pietele externe.
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Capitolul II1. Identificarea costurilor investitionale,
prognozarea cheltuielilor si incasarilor

3.1. Investitii initiale ale proiectului privind cresterea
Ciupercilor in minele abandonate de calcar.

Sub notiunea de costuri de investitii initiale a oricarui
proiect investitional (engl. Initial Cost — IC) se subintelege pretul
de piatd (ulterior numit - pretul de intrare) a activelor a activelor
materiale fie sub forma de cumparare, fie sub forma de arenda
(leasing) sau sub alte forme de atragere a investitiilor.

Caracterul specific anume al proiectului dat (de cultivare
a ciupercilor) il constituie utilizarea in calitate de baza materiala
suprafetelor (spatiilor) naturale sau artificiale deja existente, de
exemplu, galerii abandonate ale minelor de célcar subsolurile
sau semisubsolurile cladirilor industriale, beciurile de diferite
genuri etc.

Avand in vedere aceste caracteristici specifice, evident,
costurile initiale ale acestor suprafete nu sunt incluse in devizul
de cheltuieli investitionale.

Cu toate cd pregdtirea bazei materiale de productie a
ciupercilor va cere o perioada de cateva luni, in proiectul dat
perioada susmentionatd este apreciatd ca perioada anului ”zero”,
adica, perioada de lansare a businessului respectiv. Termenul
amortizarii mijloacelor fixe al prezentului proiect constituie 16
ani. Datele concrete despre structura blocului investitional si
denumirea componentelor lui principale este reflectata in tab.2.
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Tabelul 2

Structura si valori actualizate de piata ale componentelor
investitionale de baza
(termenul mediu de exploatare — 16 ani

N . . o, u. Pretul de
Denumirea componentelor investitionale [P

r ’ M piata

1 | Tractor MTZ - 82 'Sr'( 375 000

2 | Remorca 2 PTS-4 'Sr'( 81 600

3 | Miniincarcator Cat 232D3 '3{'1/ 270 000

4 Administrator de ingrasaminte organice ROU- lei/ 69 300
6 un

5 | Utilaj de intoarcere a compostului KMK-30 Ij:q/ 546 000

6 | Tocator de paie TOMAHAWK — 505M Ij:q/ 276 750
Autocamion RENAULT MASTER+THERMO | lei/

! KING 920275M un 420 000

8 | Stivuitor KOMATSU FB15-12 Ijrlll 165 000

9 [ Camera de racire fortata Ijr!/ 506 000

L Sistem de ventilare lei/ 102 000

0 un

i Utilaj pentru agrolaborator lei 150 000

; Stelaje (rafturi) lei 100 000

. . . . 2

é )Spa‘glu administrativ si cel de deservire (600 m lei 1000 000

TOTAL INVESTITII DE BAZA lei 4 061 350

*Costurile sunt calculate in baza preturilor curente ale anului 2022
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Dupa cum ne demonstreaza tab. 2, suma generald a
cheltuielilor investitionale la etapa initiala de lansare a
businessului constituie 4 061 350 lei. Reamintim, ca in tab. 2
sunt reflectate numai cheltuieli investitionale privind partea nou
creatd a fondurilor fixe. Partea masiva a proiectului, adica,
suprafetele de productie a ciupercilor la etapa anului ”zero”
practic nu are nici o valoare (nici un pret de piatd), deoarece, pur
si simplu, n-a fost utilizatd in procesul de productie ca atare,
corespunzator, n-a putut sd participd in circuitul de piata a
obiectelor imobiliare.

Este de mentionat, de asemenea, ca volumul
susmentionat de investitii se preconizeaza pentru o suprafata
utilizatd de lucru (de roadi) — 3500 m?. Deci normativul de
investitii in calcul la 1 m? pentru proiectul dat constituie:
4061350:3500=1160,4 lei/m?.

Drept metodd de bazd privind amortizarea obiectelor
investitionale in cadrul proiectului dat este utilizatd metoda
direct proportionald (liniard) de calcul. De exemplu, pentru o
unitate tehnicd cu termenul stabilit de exploatare (uzurd)
constituie 100% : 10 ani = 10% anual din marimea initiala
(pretul de piatd) a unitatii respective la data cumpararii (pretul
de intrare).

In total baza informationala privind necesarul de
investitii initiale pentru fondarea businessului de productie a
ciupercilor, precum ti volumele anuale de amortizare a acestora
sunt reflectate in tab.2 si 5.

3.2. Costuri operationale prognozate a firmei de productie
ciupercilor de tip ’Champignon”.

Conform compartimentului precedent anual zero” a fost
apreciat ca anul efectudrii investitiilor, instaldrii stelajelor
(rafturilor), montarii liniilor electrice de iluminare, apeductelor
etc. Incepand cu primul an de exploatare proiectului dat prevede
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insamantarea suprafetelor anterior pregatite cu miceliul de
ciuperci din specia Champignon, ingrijirea semanaturilor (prin
controlul permanent al temperaturii, umezelii, iluminarii etc.).
sunt preconizate 6 cicluri de semanaturi, corespunzator, 6 cicluri
de stransul roadei, planificate la nivel de 20 kg/m? pentru un
ciclu sau 120kg/m? in plan anual.

Din alt punct de vedere, dupa cum a fost mentionat
anterior, toatd suprafata utilizata a panourilor este divizatd in 8
sectoare (fiecare cate 437,5 m?) cu scopul exploatirii lor in lant,
adica in fiecare saptdmana de lucru un sector este Insdmantat cu
miceliu si tot fiecare un sector in fiecare saptamana
calendaristica este supus stransului roadei in volum de 8750 kg
(420 tone : 8 sect. = 52,5 tone; 52,5:6=8,75 tone). Ca consecinta,
atat consumatorii produsului final in stare proaspatd, cat si
intreprindere industriala de prelucrare a materiei prime vor avea
acces la fluxul permanent si stabil al ciupercilor respective.

Identificarea mai detaliata atat a volumelor fizice, cat si
costurilor actualizate de cheltuieli anuale privind producerea
ciupercilor in sistem industrial (semiintensiv) este reflectata in
tab.3.
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Tabelul 3

Consumuri operationale privind producerea ciupercilor in
sistem semiintensiv (suprafata utili — 3500 m?, 6 cicluri /an
de producere, recolta — 20kg/m?/ciclu sau 120 kg/m?/an)

Denumirea costurilor si/sau Urg;an Nuléleaml Costul total
operatiunilor it | mattd (lei)

1. CONSUMURI MATERIALE
1.1 Compost sintetic tone/m?3 2 160205/ 2
Gunoi de pasari pe suport uscat tone 1071 1084 923
Paie de grau sau secara tone 1071 1 606 500
Colti de malt sau stroturi de soia tone 50,4 65 520
Uree (46%) tone 30 285 390
Superfosfat simplu tone 30 428 541
Ipsos tone 64,2 105 246
Apa m3 12 495 43723
1.2 Compost de acoperire tone/m® | 766 /696
Turbi neagra + turba rosie (50/50) tone 389,1 877 404
Nisip tone 252 39614
Creta furajera tone 125 312 250
1.3 Material semincer (miceliu) kg 12 600 1 058 400
1.4 Lazi pentru ambalare buc 71 400 571 200
1.5 Alte consumuri materiale ( 5%) lei 323935
TOTAL CONSUMURI MATERIALE lei 6 802 646
2. CONSUMURI ENERGETICE
Energie electrica kw/ora 33 600 72 240
Energie termica Gkall 300 658 800
TOTAL CONSUMURI ENERGETICE lei 731 040
2.COSTUL OPERATIUNILOR
TEHNOLOGICE MECANIZATE
Transportarea materialelor pentru
compostare tone 3082 89 395
MTZ-82 + 2 PTS-4
I/Irinzs_%(;”frgapc.‘r’gzosw'”' tone 2 866 83129
Tocarea paielor
MTZ-82 + TOMAHAWK — 505M tone | 107t 19813
Afanarea mecanizata a substratului tone/m? 8 400 13437

MTZ-82+ KMK-30 (4 ori)
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(cu exceptia amortizarii)

Denumirea costurilor si/sau Uraléap Nurc?earul Costul total
operatiunilor misurd | unitati (lei)

Incircarea compostului
Miniincarcator Cat 232D3 tone 2866 37831
Incarcarea productiei finite
(Stivuitor KOMATSU FB15-12) tone 420 5880
Transportarea productiei la punctul de
realizare
(Autocamion RENAULT tone 420 45780
MASTER+THERMO KING
920275M)
Alte costuri operationale mecanizate (5 %) lei 14 763
TOTAL COSTURI OPERATIOVALE 310028
MECANIZATE
3. COSTUL OPERATIUNILOR
TEHNOLOGICE MANUALE
Prepararea compostului om/ore 3324 68 102
Recoltarea ciupercilor om/ore 51 692 1292 300
Alte operatiuni manuale (5%) lei 68 020
TOTAL COSTURI OPERATIONALE lei 1360 402
DE PLATA MUNCII MANUALE
TOTAL COSTURI DIRECTE lei 9204 116
CONSUMURI INDIRECTE (3%) lei 276 123
TOTAL COSTURI DE PRODUCERE lei 9 480 239

** Costurile sunt calculate in baza preturilor curente ale anului 2022

3.3. Evaluarea totald a costurilor si stabilirea volumului
prognozat de incasiri pe parcursul primelor 16 ani de

functionare a proiectului

Cu toate ca orice firma de tip SRL de obicei este
infiintatd pentru o duratd nelimitata de timp, evaluarea totald atat
a costurilor, cat si Incasarilor potential existente, proiectul dat
este elaborata pentru perioada primelor 16 ani, adica, pentru o
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perioada optima de utilizare a utilajului si tehnicii agricole,
enumerate in tab.2.

Se presupune, de asemenea, ca toate investitiile,
efectuate in cadrul prezentului proiect investitional, vor fi
finantate din sursele proprii ale investitorilor (fondatorii firmei
si/sau membrii ei asociasi). O alta conditie de functionare reusita
a proiectului constituie respectarea stricta atat a tehnologiei de
productie a ciupercilor, cat si regimului optimal de temperatura,
de umiditate a aerului, aerisirii climatului etc. Sub aceste conditii
se asteaptd o roadi stabild la nivel de 20kg/m? pe parcursul
intregii perioade de exploatare a proiectului in cadrul unui singur
ciclu de productie (in mediu 2 luni calendaristici sau 60 zile).

In ce priveste incasarile brute privind realizarea
produselor obtinute este de mentionat ca aceste ncasari vor fi
obtinute: (1) prin realizarea ciupercilor in stare proaspata la piata
(35 lei/kg); (ii) prin furnizarea (in masa) a ciupercilor la fabrica
de prelucrare cu pretul relativ mai ieftin — 25 lei/kg. Ca rezultat,
final al activitatii economice pentru primul an de functionare a
obiectului cheltuieli operationale (cu exceptia amortizarii)
constituie 9480239 lei, iar suma totald de incasare bruta —
11340000 lei.

Avand 1n vedere faptul ca volumul anual al uzurii
(amortizarii) pentru proiectul dat constituie 253834,4 lei
(4061350:16), putem constata, cd cheltuieli operationale plus
amortizarea utilajului si tehnicii agricole impreund formeaza
9734073,4 lei, iar venitul anual net al firmei va constitui
1605926,6 lei (11340000-9734073,4 lei), tab. 4.
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Tabelul 4

Prognozarea vanzarilor si a venitului (anual)

Indicatori U.M. Volumul, kg | Valori, lei
Recolta globala preconizata kg 420 000
Venit brut, total lei X 11 340 000
Inclusiv:
- vanzari cu amanuntul 20%
35 lei/k
( s)) 84 000 2940 000
- Yénzéri cu ridicata 80% (25 kg 336 000 8 400 000
lei/kg)
420 000 11 340 000
Total vanzari
Amortizare (uzur) lei X 253 834
Cheltu}ell opefa‘,uonale, (cu lei « 9 480 239
exceptia uzurii)
Venit net, total lei X 1 605 926

Totodata, pornind de la faptul ca atat cheltuieli
operationale de productie, cat si celelalte forme de cheltuieli, la
fel ca si Incasdrile anuale de la realizarea productiei in conditiile
economiei inflationiste vor fi in permanenta crestere, care in
mod expert sunt stabilite la nivel de 3% anual (pentru ambele —
cheltuieli si venituri) dinamica si tendintele modificarilor
fluxurilor banesti (Cash Flow — CF), pentru proiectul dat va fi
dupd cum urmeaza in tab.5.
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Tabelul 5

Evaluarea cheltuielilor si veniturilor firmei pe parcursul

primilor 16 ani de activitate

(in baza fluxurilor nete de bani ”Net Cash Flow - NCF”),

mii lei
Chelt.uieli Cuantumul Profitul Impozitul ) Fluxul
Anii ?Eﬁrei:};gg?it incasdrilor | Amortizare _ pﬁnz‘n_ la pe profit Prgglttul net de

amortizifii) brute impozitare (12%) numerar

1 9480,24 11340,00 253,83 1605,93 192,71 | 141321 | 1667,05
2 9764,65 11680,20 253,83 1661,72 199,41 1462,31 1716,15
3 10057,59 12030,61 253,83 1719,19 206,30 | 1512,88 | 1766,72
4 10359,31 12391,52 253,83 1778,38 21341 | 1564,97 | 1818,80
5 10670,09 12763,27 253,83 1839,34 220,72 | 1618,62 | 1872,46
6 10990,20 13146,17 253,83 1902,14 228,26 | 1673,88 | 1927,72
7 11319,90 13540,55 253,83 1966,82 236,02 | 1730,80 | 1984,63
8 11659,50 13946,77 253,83 2033,44 244,01 | 1789,42 | 2043,26
9 12009,28 14365,17 253,83 2102,05 252,25 | 1849,81 | 2103,64
10 12369,56 14796,13 253,83 2172,73 260,73 | 1912,00 | 2165,84
11 12740,65 15240,01 253,83 224553 269,46 | 1976,06 | 2229,90
12 13122,87 15697,21 253,83 2320,51 278,46 2042,05 2295,88
13 13516,56 16168,13 253,83 2397,74 287,73 | 2110,01 | 2363,84
14 13922,05 16653,17 253,83 2477,29 297,27 2180,01 2433,85
15 14339,71 17152,77 253,83 2559,22 307,11 225211 2505,95
16 14769,91 17667,35 253,83 2643,61 317,23 | 2326,38 | 2580,21
Total 191092,07 18197,37 4061,34 33425,62 4011,07 | 29414,54 | 33475,89
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3.4. Determinarea indicatorilor principali de evaluare
eficientei economice a proiectului investitional

3.4.1.Indicatorii de performanta a proiectului investitional
in conditiile economiei cu “zero-inflatie”

Este de mentionat, ca algoritmurile utilizate privind
evaluarea eficientei economice a proiectului investitional sunt
bazate pe ghidul metodologic “Metodologia elaborarii si
evaluarii  proiectelor  investitionale  pentru  sectorul
agroalimentar” si ghidul practic ”Investitii in afaceri agricole”
[1; 2].

Spre deosebire de metodologii traditionale privind
evaluarea atat obiectelor investitionale, cat si nivelelor lor de
eficientd economicd aceste surse ne orienteazd spre ceea ca
indicatorii respectivi trebuie sa fie calculate nu in baza fluxurilor
nete de bani (engl. — Net Cash Flow), obtinute prin functionarea
proiectelor corespunzatoare. Evident, trebuie sa fie luate in
consideratie atat fluxurile de intrare (intrari de numarar), cat si
cele de iesire a banilor (iesire de numarar).

Totodata, este necesar sa fie luate in consideratie si
conditiille economice a perioadei in care se desfasoara
functionarea proiectului. Se are 1in vedere conditiile
“inflationiste” i, ca variantd intermediard — asa numitd
economie cu “zero-inflatie”. In caz cd este constatat (fie si
imaginabil) faptul functionarii economiei nationale sub
conditiile ”zero-inflatie”, toate fluxurile banesti (atat intrari de
numerar, cat si iesiri) pot fi luate in calcul in marimile lor
absolute (fard de nici o modificare cu scopul adaptarii lor la
conditiile pietei).

Drept indicatorul principal (de baza) privind stabilirea
nivelului de eficientd economica a proiectului investigat in
conditiile economiei de “zero-inflatie” serveste perioada de
recuperare a investitiilor (engl. — Pay Back Period — Tp,), care
cere sa fie identificatd conform algoritmului:

56



Typ = —— ani 1)

m.a.

unde:

IC — costul initial al investitiei (engl. — Initial Cost — IC), lei;
Pp.a. — fluxul ”net” mediu anual de bani (Net Cash Flow — NCF),
lei/an, asigurat prin exploatarea obiectului investitional.

De subliniat, cd in cazul evaludrii proiectului
investitional in baza fluxurilor nete de bani, dupa cum a fost deja
mentionat, marimea absolutd a profitului net se majoreaza cu
suma amortizarii, care chiar daca intra in devizul de cheltuieli
sub forma “uzurii”, oricum rdmane pe conturile firmei si nici nu
este impozitata, fiind ulterior utilizata pentru reproducere simpla
sau largita (la caz) a fondurilor fixe ale acesteia.

Calcul se face in baza datelor din tab.5 pentru perioada
primului an de exploatare a obiectului.

IC 4061,34 .
Typ = =———=2/44ani
P Ppha  1667,05

Luand in consideratie, cd aceastd perioadd cuprinde
distanta de 29,28 de luni sau 14,64 de cicluri de productie, putem
concluziona ca perioada reala de recuperare a investitiilor
efectuate este egald cu 15 cicluri de productie sau — 30 luni (2,5
de ani).

Fiind in indicator de bazd in ce priveste evaluarea
proiectului investitional, perioada de recuperare a investitiilor
efectuate nu ne informeaza cu ce pret noi obtinem acest rezultat.
Se are in vedere prezenta posibild a variantelor alternative de
investitii, cu contributia, cdrora(cel putin teoretic) pot fi
obisnuite rezultate finale mult mai bune in comparatia cu
varianta actuala a proiectului investitional.

Cu scopul depasirii acestor deficiente aldturi de
indicatorul Tpp trebuie sa fie calculat si coeficientul eficacitatii
investitiilor (Accounting Rate of Return — ARR), care se
calculeaza dupa formula:
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ARR = ™% 5 100% = 10679 % 100% = 41,1% (2)

4061,34

3.4.2. Evaluarea proiectului investitional in conditiile
economiei inflationiste

Luand in consideratie fenomenul devalorizarii banilor in
timp (fenomenul inflatiei), rezultatele finale de exploatare a
obiectelor investitionale trebuie sa fie suficient de mari nu numai
pentru acoperirea cheltuielilor curente (variabile si fixe), dar si
nivelului deprecierilor banilor pe parcursul perioadei de
functionare. Deci, in conditiile economiei inflationiste trebuie sa
fie comparate nu sumele absolute de fluxuri viitoare de bani (ex.
— incasari), ci fluxurile actualizate. Reamintim — sumele
actualizate ale castigurilor viitoare de bani sunt sumele — lipsite
de impactul negativ al inflatie.

Este de mentionat ca totalul sumelor actualizate nete de
bani constituie pretul actual de piata a obiectului investitional la
etapa de lansare a functiondrii acestuia. In practica internationala
de evaluare a obiectelor imobiliare aceastd suma se numeste
valoarea prezentd a proiectului investitional (Present Value —
PV) si este calculatd dupa formula:

PV = Y7, —1ei 3)

=1 (140

unde:

P1; P2; Ps... Pn—fluxuri anuale nete de bani, lei;

I — rata actualizarii (aproximativ egald cu rata pronosticatd de
devalorizare a banilor, in cazul dat r=3% anual;

n — numarul perioadelor de calcul (in cazul nostru — numarul
anilor de exploatare a obiectului — n=16 ani).

Fiind calculatd in baza Incasarilor planificate de bani, valoarea
actualizata (valoarea prezentd) constituie un criteriu de baza in e
priveste luarea deciziei manageriale referitor la efectuarea
investitiilor anume in proiectul dat.
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Avand ca baza de calcul datele respective din tabelul 5,

valoarea actualizata a proiectului investitional este egala (mii
lei):

~ P
PV = z —r
1+r)n
n=1

1667,05 1716,15 1766,72

“{@1003) 10032 110033
181880 1872.46

T a+003)f Ta+0035 "
192772 1984.63 204326  2103,64

T 50035 T A+0,03)7 T (140038 (1+0,03)°

,_ 216584 = 222990
(1+0,03)10 " (1 + 0,03)11
, 229588 236384 243385
(1+0,03)12 ' (1+0,03)3 ' (1+0,03)™
2505,95 2580,21

T aT0035 T AF0,03)6
1618,50+1617,48+1616,40+1615,28+1615,58+1614,51+1613,
52+1612,68+1612,00+1611,49+
+1611,20+1610,01+1609,15+1608,63+1608,44+1607,61=
25 802,48 mii lei

Subliniem incd o datad ca la etapa initiala de exploatare
valoarea prezenta (actualizatd) a obiectului investitional, care
constituie, totodata, si pretul de piata a acestui obiect, este egala
cu 25802480 lei (in cazul ca pentru toatd perioada de exploatare
nivelul de inflatie va fi egal cu 3% anual).

Alaturi de pretul de piata, insa, fiecare investitor are
interes deosebit fatd de corelatia dintre acest pret si cheltuieli
investitionale, adicd corelati dintre PV si IC. Ca consecinta,
apare inca un indicator important, numit — valoarea prezenta neta
(engl. — Net Present Value — NPV). Ceea ce este cu adevarat de
importanta majora pentru orice investitie este faptul ca pretul de
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piata a obiectului investitional la etapa initiala de exploatare sa
nu fie mai mic in comparatie cu suma totald a investitiilor.
Deci, orice proiect investitional de reguld este acceptat de catre
investitor in cazul cd NPV>IC si nu va fi acceptat in caz ca
NPV<IC. Pentru proiectul actual de investitii marimea NPV este
egala:
P,
NPV =Yn_ 1m IC = PV —IC = 25802,48 —

4061,34 = 21741,14 mii lei
Concluzie.

Dupa calculele efectuate ambele PV si NPV sunt marimi
pozitive, cu mult depdsesc costuri initiale a investitiei din care
motiv proiectul dat poate sa fie acceptat de catre potentialii
investitori.

3.4.3. Indexul rentabilitati proiectului investitional (engl. —
Rentability Index — RI)

De mentionat, ca toti cei trei indicatori, anterior calculati
(IC; PV; NPV) sunt indicatori absolute, dedicate identificarii
sumelor absolute de bani fie in calitate de costuri initiale a
investitiei, fie In calitate de stabilire a valorii prezente sau valorii
prezente nete a obiectului de investitii. Nici unul din acesti
indicatori nu ne informeaza care este nivelul de eficientd a
investitiei, doar sumele absolute mai mari nu inseamna si nivelul
mai inalt de eficienta economica a proiectului.
De aici necesitatea calculérii indexului rentabilitatii:

RI =Y1_ 1(1 —:IC (un. pond.) 4)

Deci, indexul rentab111tat11 se calculeazd in baza

corelatiei dintre PV (3 _; (1 ) si costul initial al investitiei —

IC.
Ca rezultat final avem:
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25802480 6 35 (635 09
= J061340 _ 32 (635.0%)

Importanta deosebitd a acestui indicator este stipulata de
faptul ca prin dimensiunea R1I se stabileste nivelul-limitd de plata
procentuald pentru capital, atras in calitate de Tmprumut extern
pentru efectuarea investitiei date.

Datorita faptului ca valoarea prezenta a proiectului la
etapa initiala de exploatare depaseste volumul investitiei mai
mult de sase ori (de fapt - sase si treizeci si cinci sutimi de ori),
proiectul dat poate sd fie liber creditat din orice sursd de
finantare a activitatii economice.

3.4.4. Normativul recuperarii interne marginale a
proiectului investitional (Intern Rate of Return — IRR)

Cu toate ca In subcompartimentul precedent a fost stabilit
in proiectul dat, ramane de stabilit, totusi, care este nivelul
maxim de cost al capitalului in proiectul de producere a
ciupercilor in minele abandonate de calcar.

Pentru Inceput este de mentionat, ca fiecare proiect investitional,
in principiu, poate sa fie profitabil sau neprofitabil in dependenta
de costul capitalului.

Daca vom analiza interdependenta valorii prezente nete
(NPV) si marimii ratei de discont (rqg) Sau ratei de actualizare (ra),
vom stabili, cd concomitent cu cresterea acestor rate, marimea
NPV este in permanenta deScrestere, iar la nivel de ra=IRR
valoarea prezentd netd a proiectului devine egala cu zero.
Cresterea 1n continuare a ratei de actualizare provoaca
transformarea proiectului investitional anterior profitabil intr-un
proiect neprofitabil din caza scumpirii excesive a capitalului.

Algoritmul empiric de identificare a indicatorului IRR
este reflectat in formula (6):
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_ f(rl) _ 0
IRR =1, + NS X (r, —11) % (6)

unde:
I si r2 — dimensiunile initiale, ocazional selectate ale ratelor de
actualizare, conform carora, corespunzator: f(r1)>0; f(r2)<O0.
Calculele sunt efectuate pentru toatd perioada anterior
stabilita de functionare a proiectului investitional si reflectate in
tabelul 6. Dat fiind ca formula (6) este o formulda empirica,
bazatd pe metoda Incercarilor si erorilor, calculele marimii IRR
sunt efectuate n cel putin doud etape. Se preconizeaza, ca la
prima etapa (varianta) de calcul r1=25%; r=50% (tab.6).
Rezultatul calculelor, efectuate pentru prima varianta de
aproximatie, este urmatorul:

IRR, = 25,0% + 3217,33 x (50% — 25%)
1 e 0 T 3217,33 — (=540,26) 0 0

= 25% + 3217,33 X 25% = 46,41%

— #2707 3757 59 0T EELD

Pentru varianta a doua admitem ca r3=45%, iar r4=50%.
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Datele initiale si rezultatele finale de calcul al IRR

Tabelul 6

Fluxul net de Prima varianta de calcul A doua varianta de calcul

Anul e n=25% | NPV, r:=50% NPV, rs=45% NPVs r=50% NPV
0 -4061,34 1,00 -4061,34 1,00 -4061,34 1,00 -4061,34 1,00 -4061,34
1 1667,05 0,800 1333,64 0,667 1111,92 0,690 1165,27 0,676 1126,93
2 1716,15 0,640 1098,34 0,444 761,97 0,489 839,2 0,456 782,56
3 1766,72 0,512 904,56 0,296 522,95 0,342 604,92 0,308 544,15
4 1818,80 0,410 745,71 0,198 360,10 0,239 434,69 0,208 378,31
5 1872,46 0,358 670,34 0,132 247,16 0,167 312,70 0,141 264,02
6 1927,72 0,262 505,06 0,088 169,64 0,117 225,54 0,095 183,13
7 1984,63 0,210 416,77 0,058 115,11 0,082 162,74 0,064 127,02
8 2043,26 0,168 343,27 0,039 179,69 0,057 116,47 0,043 87,86
9 2103,64 0,134 281,89 0,026 54,69 0,040 84,15 0,029 61,01
10 2165,84 0,107 231,74 0,017 25,99 0,028 60,64 0,020 43,32
11 2229,90 0,086 191,77 0,012 26,76 0,020 44,60 0,013 28,99
12 2295,88 0,069 158,42 0,008 18,37 0,014 32,14 0,009 20,66
13 2363,84 0,055 130,01 0,005 11,82 0,010 23,64 0,006 14,18
14 2433,85 0,044 107,09 0,003 7,3 0,007 17,04 0,004 9,74
15 2505,95 0,035 87,71 0,002 5,01 0,005 12,53 0,003 7,52
16 2580,21 0,028 72,25 0,001 2,58 0,003 7,74 0,002 5,16

Total 33475,89 X 3217,33 X -540,26 X 81,97 X -376,78
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Ca rezultatul utilizarii variantei 2 avem:

IRR, = 43 + 81,57 (48 — 43)
= X —_
2 81,97 — (—376,78)

43+ 2227 5 43,80%
= — X = , 0
458,75
Concluzie. Marimea maxima a procentului de atragere a
investitillor in calitate de sursa principald a finantarii
proiectului in cauza constituie 43,98% anual.

4. ldentificarea riscurilor, evaluarea pagubelor
potential existente si stabilirea metodelor de
combatere a fenomenului de risc

Activitatea antreprenoriald comportd un anumit risc
materializat prin pierderi financiare. Prognozarea si evaluarea
obiectiva a potentialelor situatii de pericol impune o abordare
deosebitd a acestor probleme. Prin urmare, identificarea
riscurilor, evaluarea pagubelor potential existente si stabilirea
metodelor de combatere a acestui fenomen trebuie realizate
pana la demararea afacerii.

Actualmente, sectorul agricol autohton este domeniul cu
cea mai mare expunere la conditiile de risc, fiind determinate
de factorii de ordin sociali, economici, politici, conditiile
climaterice  nefavorabile.  Ca  rezultat, activitatea
antreprenoriald In sectorul dat este in permanentd sub
presiunea acestor elemente care, la randul sau, sunt repartizate
in felul urmator:

a. Riscuri de productie;

b. Riscuri de piata si de pret;

c. Riscuri de afaceri si financiare;

d. Riscuri de natura tehnologica;

e. Riscuri accidentale;

f. Riscuri sociale;
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g. Riscuri umane;

h. Riscuri politice [19].

In cazul proiectul investitional de tip model —,, Infiintarea
firmei de producere a ciupercilor din specia Champignon”
influenta acestui grup de risc este evidenta, iar tergiversarea
luarii deciziilor relevante, menite sd preintampine efectul
acestor factori, poate avea un impact dezastruos asupra
activitdtii economice a firmei respective.

Astfel, In categoria riscurilor de productie ce pot periclita
activitatea firmei se incadreaza urmatoarele elemente;

a) De ordin tehnologic si biologic - datorita conditiilor
specifice de dezvoltare, producerea ciupercilor din specia
Champignon comportd un risc major din punct de vedere al
implementarii procesului tehnologic. Obtinerea rezultatului
scontat poate avea loc doar prin indeplinirea strictd a
cerintelor de producere, asigurarea optima a parametrilor de
dezvoltare (umiditate, temperaturd, protectia fitosanitard),
indeplinirea tuturor etapelor in termenii stabiliti.

b) Riscuri de piatd si pret — pot aparea ca urmare a
scaderii pretului de realizare a productiei si, ca rezultat,
obtinerea unui profit diminuat. De asemenea, fluctuatiile
semnificative, cu tendintd de crestere, la resursele materiale
de producere (resurse energetice, materie prima etc.) poate
periclita esential desfasurarea calitativa a procesului de
producere. In cazul dat, ca solutie poate fi incheierea
preliminard a contractelor de realizare precum si cu furnizorii
resurselor materiale.

c) Riscul de afaceri si financiar — in cazul intreprinderii
specializate in cresterea ciupercilor demararea procesului de
producere necesitd resurse financiare consistente. Este
necesar de la bun inceput ca intreprinderea sa fie asigurata cu
fondurile solicitate pentru a nu periclita in continuare intreg
procesul de producere.

Un alt risc tine de piata de desfacere sau de capacitatea
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antreprenorului de a-si promova si realiza productia finita.
Datorita concurentei mari pe piata locala existd riscul
incapacitatii de vanzare a produsului. Tinand cont de faptul ca
ciupercile sunt un produs foarte perisabil, este vital de asigurat
in prealabil lantul economic de realizare a productiei finite.

e.) Categoria riscurilor accidentale este reprezentata de
asa fenomene cum ar fi: seceta, inundatiile, grindina, alte
calamitati naturale. Aceste fenomene sunt cunoscute ca
hazarduri meteo — climaterice si au un impact deosebit asupra
sectorului agricol [5]. Acest tip de risc este foarte greu de
evaluat si unicul mod de a redresa situatia dupa impactul
acestor elemente este asigurarea preventiva a plantatiei sau a
recoltei.

f.) Riscurile sociale — au la baza impactul pesticidelor
asupra calitatii productiei, in cazul nostru — asupra calitatii
ecologice a ciupercilor, iar un produs ce contine elemente
nocive reprezintd un risc semnificativ asupra securitatii
alimentare a populatiei. De aceea este foarte important ca sa
se respecte cu strictete recomandarile prescrise in utilizarea
produselor chimice in procesul de producere a ciupercilor

g.) Riscuri umane — este un factor legat de activitatea de
producere efectuata de personalul angajat. Are la bazd atat
calitatea Indeplinirii lucrdrilor manuale, cat si necesitatea de
aprovizionare cu brate de muncd. Migratia masiva a populatiei
rurale deseori creeazd o insuficienta acutd a fortei de munca
umana, ceea ce duce la neindeplinirea sau tergiversarea
efectudrii unor operatii tehnologice.

h.) Riscuri politice — pot aparea ca consecinta a deciziilor
factorilor politici si au un impact direct asupra activitatii
firmei. Acestea se refera la restrictii sau permisiunea din
partea organelor decizionale de a limita sau facilita accesul pe
pietele internationale, limitarea sau restrictionarea firmei de a
accede diferite granturi sau fonduri investitionale a
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subsidiilor sau a altor posibilitaiti de subventionare a
intreprinderii. In cazul de fatd, pentru diminuarea acestui risc
este necesar ca producatorul sa se informeze permanent
despre evolutiile relatiile comerciale dintre tara noastrd si
statele unde antreprenorul urmeaza sa realizeze produsul, sa
anticipeze posibilele actiuni nefavorabile si sd poata la timp
sa gaseasca alte piete de desfacere, sd fie la curent cu toate
hotararile de guvern in domeniul agricol.

Evaluarea riscurilor si a fenomenului de risc necesita o
pregatire Tnaltd si o informare permanentd a conducatorului
firmei de producere a alunelor. De capacitatea analitica a
acestuia si va depinde, Tn mare masurd succesul afacerii in
domeniul dat.
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Concluzii

Valoarea alimentard exceptionala, aria larga de utilizare in
domeniul medicinii impune o cerere constantd fata de
produsele din ciuperci. Ciupercile au una dintre cele mai
scurte perioade de vegetatie, de 75-85 zile si poate oferi
avantajul de a realiza 6-8 recolte pe an de pe aceeasi
suprafata, pe parcursul anului.
In cultura ciupercilor nu este necesar teren agricol,
producerea acestora fiind efectuatd in spatii inchise cum
ar fi incaperi neutilizate, depozite, subsoluri, beciuri. Pot
fi si sunt utilizate pe larg minele de piatra care,
actualmente, 1in Republica Moldova constituie
aproximativ 2000 ha si pot fi organizate cu succes pentru
producerea ciupercilor. Cand nu exista asemenea spatii se
pot construi ciupercarii moderne, din zidarie sau din
solarii cu izolare termica.
Producerea ciupercilor autohtone este realizatd de
gospodariile mici sau chiar auxiliare, cu aplicarea
maximi a operatiunilor manuale. Insi, din cauza crizelor
economice din ultima perioadd numarul producétorilor
autohtoni s-a diminuat considerabil.
In Republica Moldova se produce anual in jur de doua mii
tone de ciuperci, majoritatea productiei fiind destinata
comercializarii in stare proaspata. Pentru industria
prelucratoare, productia autohtond nu corespunde
cerintelor tehnologice si, totodatd, producatorii autohtoni
nu pot garanta cantitdtile solicitate. Ca rezultat,
intreprinderile autohtone de prelucrare sunt nevoite sa
importe masiv ciuperci din China, Ucraina si Romania.
Pentru a reabilita situatia data se recomanda infiintarea si
dezvoltarea gospodariilor mari specializate dupa modelul
celor din SUA si Australia pentru a face fata solicitarilor
si cerintelor in vigoare. In contextul dat, tinind cont de
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faptul cd pentru astfel de sistem de producere sunt
necesare investitii mari, elaborarea si evaluarea
proiectului — model investitional ,,Infiintarea firmei de
producere a ciupercilor din specia Champignon” este
actual si raspunde necesitatilor de a familiariza potentialii
investitori si producatori cu elementele de baza a
procesului investitional bazat pe activitatea data.
Metoda de producere a ciupercilor Champignon in
conditiile Republicii Moldova si descrisa in proiectul-
model respectiv are urmatoarea configuratie: Forma
juridica antreprenoriald a organizatiei este Societate cu
Réspundere Limitatd; Planul investitional este bazat pe o
perioada de exploatare de 16 ani; Genul de activitate a
intreprinderii  este producerea si comercializarea
ciupercilor din specia Champignon in stare proaspata,
Componentele investitionale de baza sunt estimate la o
valoare totala de 4 061 mii lei; Comercializarea este
efectuata atat cu ridicata — 80% din cantitatea productiei
obtinute, cat si cu amanuntul — 20 %; Suprafata totala
destinata producerii este de 3 500m2, sunt preconizate 6
cicluri de producere pe parcursul unui an, recolta medie la
un ciclu de producere — 20 kg/m2, recolta totalda — 120
kg/m2/an.
Datorita faptului cd valoarea prezentd a proiectului la
etapa initiala de exploatare depdseste volumul investitiei
mai mult de sase ori (de fapt - sase si treizeci si cinci sutimi
de ori), proiectul dat poate sa fie liber creditat din orice
sursd de finantare a activitatii economice.
Marimea maxima a procentului de atragere a investitiilor
in calitate de sursa principala a finantarii proiectului in
cauza constituie 43,98% anual.
Pentru eficientizarea maxima a sectorului autohton de
producere a ciupercilor Champignon se recomanda:
interventia directa a statului materializatd prin sustinerea
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financiara a antreprenorilor; producatorii trebuie sa
identifice si sa atraga investitii masive pentru a moderniza
procesul de producere; este necesar de organizat
intreprinderi mari specializate; de diversificat produsul
marfa prin adaugarea valorii economice; producerea
cantitatilor semnificative pentru a putea concura pe pietele
externe.
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Anexa nr.1
Model

STATUTUL
Societatii cu Raspundere Limitata

, 2021

Locul inregistrarii

I.  PRINCIPIILE GENERALE

1.1. Prezentul statut este elaborat in conformitate cu
prevederile Codului Civil al Republicii Moldova nr. 1107-XV
din 06 iunie 2002, Legii Republicii Moldova Nr.135-XVI din
14 iunie 2007 privind Societatile cu raspundere limitata, Legii
Republicii Moldova Nr.220- XVI din 19.10.2007 privind
inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a
intreprinzatorilor individuali, Legii Republicii Moldova
Nr.845-XII din 03.01.1992 cu privire la antreprenoriat si

intreprinderi.

1.2. Fondatorii Societatii:
1.

Numele Prenumele
2.

Numele Prenumele
3.

Numele Prenumele

numit in continuare “asociat” a decis urmatoarele:

1.3. A constitui Societatea cu Réaspundere Limitata
”Alfa-agrotehservis” SRL (denumitd  in  continuare
“Societate”).

Denumirea completd a Societatii: Societatea cu
Raspundere Limitata “Afine - Moldagroprim” SRL.
Denumirea prescurtata: ”Alunelul - prim” SRL.

1.4. Sediul Societatii: MD-XXXX, StF.XXXXXXXXXXX, satul.
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XXXXXXXXX, F-N XXXXXXXXXX, Republica Moldova.

1.5. Societatea are statut de persoand juridica de drept
privat, cu scop lucrativ.

Societatea are un patrimoniu distinct §i raspunde pentru
obligatiile sale cu acest patrimoniu, poate sa dobandeasca si
sa execute in nume propriu drepturi patrimoniale si personale
nepatrimoniale, sa-si asume obligatii, poate fi reclamant si
parat in instanta de judecata.

1.6. Dupa forma sa organizatorico-juridica Societatea este
Societate cu raspundere limitata.

Socictatea se considera constituita si dobindeste
personalitate juridicd de la data Inregistrarii de stat Tn modul
stabilit. Societatea dispune de bilant autonom si conturi
bancare, are stampild cu denumirea sa si imaginea emblemei.

1.7. Societatea se constituie pentru o durata nelimitata.

1.8. Societatea este in drept sa infiinteze filiale si
reprezentante in Republica Moldova in conformitate cu actele
legislative in vigoare, iar in straindtate - i in conformitate cu
legislatia statului strdin, dacd tratatul international la care
Republica Moldova este parte nu prevede altfel.

I1. SCOPUL SI GENURILE DE ACTIVITATE

2.1. Societatea se constituie in scopul exercitarii oricarei
activitati lucrative neinterzise de lege ce prevede fabricarea
productiei, executarea lucrarilor si prestarea serviciilor,
desfasurata Tn mod independent, din propria initiativd, din
numele Societatii, pe riscul propriu si sub raspunderea sa
patrimoniald de catre organele ei, cu scopul de a asigura o
sursd permanenta de venituri.

Pentru a-si realiza sarcinile asumate Societatea va
desfasura urmatoarele genuri de

activitate:

- Producerea si comercializarea nucilor de alun, a
miezului nucilor de alun si a derivatelor obtinute din miezul
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nucilor de alun;

- Producerea si comercializarea materialului saditor de
alun;

- Oferirea consultatiillor ce vizeaza procesele
tehnologice de producer a alunului.

III. CAPITALUL SOCIAL. PARTILE SOCIALE

3.1. In calitate de aport la capitalul social pot fi bunuri,
inclusiv drepturi patrimoniale, si bani. Prestatiile in munca si
serviciile depuse la infiintarea Societdtii si pe parcursul
existentei ei nu pot constitui aport la formarea sau majorarea
capitalului social.

3.2. Suma totala a aportului nu poate fi mai mica decit
cuantumul capitalului social.

3.3. Aportul in natura la capitalul social al Societatii are
ca obiect orice bunuri aflate in circuitul civil. Bunurile se
considerd a fi transmise cu titlu de proprietate. Nu pot
constitui aport la formarea sau la majorarea capitalului
social al Societdtii creantele si drepturile nepatrimoniale,
precum si bunurile consumptibile.

3.4. Aportul in naturd al asociatului va fi varsat in cel
mult 30 de zile de la inregistrarea de stat a Societatii.
Asociatul este obligat, in termen de 10 zile de la vérsarea
aportului in naturd, sa prezinte dovada varsdrii organului
inregistrarii de stat. Aportul in naturd al asociatului va fi
evaluat de un evaluator independent.

3.5. In perioada de activitate a Societatii, asociatul nu
poate cere restituirea aportului varsat in capitalul social.

3.6. Societatea elibereaza asociatului un certificat prin
care se atestd detinerea partii sociale si cuantumul acesteia.
Valoarea certificatului partii sociale echivaleaza cu marimea
aportului la capitalul social al Societatii depus de asociat.

3.7. Aporturile persoanelor, care devin asociati, dupa
crearea Societdtii, se depun in modul stabilit de lege.
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3.8.Capitalul social poate fi majorat prin:

a) madrirea proportionald a partilor sociale din contul
beneficiului net al Societatii sau din mijloacele capitalului de
rezerva;

b) varsarea aporturilor suplimentare de catre asociat si/sau
de catre tertii care au devenit asociati.

3.9. Capitalul social poate fi micsorat prin reducerea
valorii nominale a partii sociale.

3.10. Societatea este obligata sa-si reduca capitalul social
la expirarea celui de-al doilea an si a fiecarui an financiar
urmator daca valoarea activelor nete ale Societatii este mai
mica decit capitalul social si asociatul nu acopera pierderile
survenite. In cazul mentionat asociatul este obligat si decida
reducerea capitalului social pind la valoarea activelor nete
determinatd in conformitate cu prevederile legale.

3.11. Societatea nu poate reduce capitalul social sub
minimul stabilit de prezenta lege.

3.12. Asupra partii sociale a sotilor in Societate, dobandite
in timpul casatoriei, se aplicd regimul juridic al proprietatii
comune in devadlmasie. Sotul asociatului nu poate cere
divizarea partii sociale si nici primirea sa in Societate.

IV. CAPITALUL DE REZERVA. APORTURI
SUPLIMENTARE
4.1. Societatea este obligata sa creeze un capital de
rezerva de cel putin 10% din cuantumul capitalului social.
Capitalul de rezerva al Societdtii se formeaza prin varsaminte
anuale din beneficiul ei, in proportie de cel putin 5% din
beneficiul net, pind la atingerea marimii stabilite. Daca
valoarea activelor nete ale Societatii se reduce sub nivelul
capitalului social si al capitalului de rezerva, varsamintele
in capitalul de rezerva reincep.
4.2. Capitalul de rezerva al Societatii poate fi folosit doar
la acoperirea pierderilor sau la majorarea capitalului ei social.
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4.3. Asociatul poate depune cote suplimentare la aport
pentru acoperirea pierderilor suportate de Societate sau in
cazul in care temporar sint necesare asemenea cote.

V. ORGANELE SOCIETATII

5.1.  Societatea are o structurd internd ce presupune
existenta unui organ suprem de deliberare si decizie, a unui
organ executiv si a unui organ de control, dupa cum urmeaza:

e Adunarea generala (Decizia asociatului unic);

e Administratorul (organ executiv);

e Cenzorul (organ de control).

VI ADUNAREA GENERALA (DECIZIA
ASOCIATULUI UNIC)

6.1. De competenta exclusiva a asociatului tine:

a) modificarea si completarea statutului, inclusiv
adoptarea lui intr-o noua redactie;

b) modificarea cuantumului capitalului social,

c) desemnarea cenzorului, eliberarea inainte de termen
a acestuia;

d) urmarirea pe cale judiciard a cenzorului pentru
prejudiciile cauzate Societatii;

e) aprobarea rapoartelor cenzorului sau a avizelor
auditorului independent;

f) aprobarea bilantului contabil anual;

g) adoptarea hotaririi privind repartizarea beneficiului;

h) adoptarea hotaririi privind reorganizarea Societatii
si aprobarea planului de

reorganizare;

1)  adoptarea hotaririi de lichidare a Societatii, numirea
lichidatorului si aprobarea bilantului de lichidare;

j) aprobarea marimii si modului de formare a fondurilor
Societatii;
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k) aprobarea marimii si a modului de achitare a
remuneratiei cenzorului;

I)  aprobarea in prealabil a incheierii contractelor
prin care Societatea transmite

proprictatea sau cedeaza, cu titlu gratuit, drepturi unor
terti;

m) infiintarea filialelor si reprezentantelor Societatii;

n) aprobarea fondarii altor persoane juridice;

0) aprobarea participarii in calitate de cofondator al altor
persoane juridice;

p) desemnarea si eliberarea 1inainte de termen a
administratorului;

q) aprobarea darii de seama anuale si evaluarea activitatii
administratorului;

r) urmdrirea pe cale judiciarda a administratorului
pentru prejudiciile cauzate

Societatii,

s) aprobarea marimii si modului de achitare a
remuneratiei administratorului;

t) aprobarea planului de afaceri al Societatii;

u) aprobarea regulamentelor interne ale Societatii.

6.2. Deciziile asociatului se intocmesc in scris, dupa caz.

VIl. ADMINISTRATORUL

7.1. Activitatea curenta a Societtii este condusd de
Administrator.

7.2. Administrator poate fi numai o persoand fizica
majord, cu capacitate deplind de exercitiu. Administrator nu
pot fi persoane carora, prin lege sau hotarire judecatoreasca,
le este interzisa detinerea functiei de administrator sau a unei
alte functii care acorda dreptul de dispozitie asupra bunurilor
materiale, precum si persoane cu antecedente penale nestinse
pentru infractiuni contra patrimoniului, infractiuni
economice, infractiuni savirsite de persoane cu functie de
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raspundere sau de persoane care gestioneaza organizatii
comerciale.

7.3. Administratorul este in drept:

a) sa efectueze actele de gestiune a Societatii, necesare
atingerii scopurilor prevazute in prezentul statut si in deciziile
asociatului;

b) sareprezinte fara procurad Societatea in raporturile cu
organele statului, cu tertii si

in instantele de judecata;

c) sa elibereze altor persoane mandat pentru savirsirea
unor anumite acte juridice;

d) sa exercite alte Tmputerniciri atribuite de asociat.

7.4. Administratorul este obligat:

a) sa gestioneze Societatea astfel incit scopurile, pentru
care aceasta a fost constituitd, sa fie realizate cit mai eficient;

b) sa execute deciziile asociatului;

c) sdasigure tinerea contabilitatii Societatii, precum si a
registrelor Societatii i sa

informeze asociatul cu privire la starea de lucruri si la
gestiunea Societatii;

d) sadea dovada de diligenta si loialitate in exercitarea
atributiilor sale;

e) in cazul aparitiei indiciilor de insolvabilitate, sa depuna
imediat, dar nu mai tirziu decit la expirarea unei luni, cerere
introductiva de intentare a procesului de insolvabilitate daca
asociatul nu va acoperi pierderile;

f) sa respecte limitele imputernicirilor stabilite de catre
asociat.

7.5. Administratorul intocmeste anual un raport privind
activitatea Societatii, actul de inventariere a bunurilor
Societatii si alte documente, care urmeaza a fi prezentate
asociatului. Administratorul poate fi obligat sa prezinte dari
de seama periodice.

7.6. Administratorul ~ Societdtii poartd raspundere
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materiald deplind pentru prejudiciile cauzate de el Societatii,
inclusiv prin plati ilegale facute asociatului.

VIll. CENZORUL

8.1. Pentru exercitarea controlului asupra gestiunii
Societatii si actiunilor administratorului se desemneaza
cenzorul pentru o perioada de 3 ani.

8.2. Nu pot fi cenzori:

a) administratorul;

b) rudele sau afinii pina la gradul al IV-lea inclusiv ori
sotul administratorului;

c)  persoanele care primesc de la societate sau de la
administrator salariu sau o altd remuneratie pentru o alta
functie decit functia de cenzor;

d) persoanele indicate la p.7.2.

8.3. Cenzorul exercitd periodic controlul gestiunii
Societatii din proprie inifiativd sau la cererea asociatului.
Cenzorul este obligat sda controleze activitatea economico-
financiara a Societatii dupa incheierea exercitiului financiar,
verificind rapoartele financiare si efectuind inventarierea
bunurilor Societatii, exercitind totodata alte actiuni necesare
evaludrii obiective a gestiunii Societafii.

8.4. Cenzorul intocmeste raport asupra fiecarui control
efectuat. Rapoartul cenzorilor se prezintd asociatului. 8.5.
Cenzorul este obligat s comunice asociatului fapte care
contravin legii sau prezentului statut si care au cauzat sau pot
cauza prejudicii Societatii.

8.6. Administratorul este obligat sa puna la dispozitia
cenzorului toate documentele necesare efectuarii controlului.

8.7. Cenzorul raspunde pentru prejudiciile cauzate
Societatii sau asociatului prin neexecutarea sau executarea
inadecvatd a obligatiilor ce ii revin. Cenzorul raspunde in
decurs de 3 ani de la data Intocmirii actului de control prin
care Societatii i-au fost cauzate prejudicii.
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IX. DREPTURILE SI OBLIGATIILE
ASOCIATULUI

9.1 Asociatul Societatii are dreptul:

a) de aparticipa la conducerea Societatii in conformitate
cu prevederile legii si ale statutului;

b) de a fi informat despre activitatea Societatii;

c) de aexercita controlul asupra modului de gestionare
a Societatii,

d) de ainstrdina si a dobindi, in conditiile legii, partea
sociala;

e) dea cere dizolvarea Societatii;

f) de a participa la repartizarea beneficiilor;

g) de aobtine, in caz de lichidare a Societatii, valoarea
unei parti a patrimoniului acesteia ramas dupa achitarea cu
creditorii i cu salariatii sai;

h) de a primi informatii privind activitatea Societatii si
sd ia cunostintd dispozitiile registrelor contabile si alte
documente ale Societatii;

1) de a primi o copie a bilanfului anual si de a examina
bilantul anual, luind cunostinta

de registrele contabile si de alte documente ale Societatii
de sine statdtor sau cu ajutorul unui expert, de a cere explicatii
de la organele Societdtii dupa prezentarea bilantului anual.

9.2 Asociatul este obligat:

a) sd verse aportul la capitalul social Tn marimea, in modul
si in termenele stabilite in

statut;

b) sa nu divulge informatia confidentiald a Societatii;

¢) sa comunice imediat Societatii despre schimbarea
domiciliului sau a sediului, a numelui sau a denumirii, alta
informatie necesard exercitdrii drepturilor si1 indeplinirii
obligatiilor de catre Societate.
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X. MODUL DE DOBINDIRE SI INSTRAINARE A
PARTII SOCIALE

10.1.Asociatul nu poate instraina partea sociald pana la
varsarea integrala a aportului subscris, cu exceptia cazului de
succesiune.

10.2.In caz de reorganizare a asociatului - persoana
juridica, sau de deces a asociatului - persoana fizica, drepturile
si obligatiile lui in cadrul Societatii trec la succesorii de drept
(mostenitori). Daca succesorii de drept (mostenitorii) renunta
la participarea in calitate de asociati ai Societatii, partea
sociala trebuie sa fie instrainata, in modul stabilit de lege.

10.3.In caz de lichidare a asociatului - persoana juridica,
ceilalti asociati sint in drept sd procure partea sociala a
asociatului lichidat conform pretului coordonat cu comisia de
lichidare.

10.4.Alte raporturi ale asociatului privind capitalul social
si modul de instriinare a partii sociale se reglementeaza
conform legislatiei in vigoare.

XI. MODUL DE REPARTIZARE SI DE INVESTIRE
A BENEFICIULUI

11.1.Societatea distribuie anual beneficiul ramas dupa
achitarea impozitelor si altor plati obligatorii. Hotdrirea
privind determinarea partii beneficiului care urmeaza a fi
distribuita se adopta de catre adunarea general a proprietarilor.

11.2.Beneficiul se plateste asociatului in forma baneasca,
in decurs de 30 de zile de la data adoptarii deciziei privind
distribuirea beneficiului, dacd adunarea generald nu a stabilit
un alt termen.

11.3.Societatea nu este in drept sd adopte hotarire privind
distribuirea  beneficiului daca, in wurma distribuirii
beneficiului, valoarea activelor nete ale Societatii va deveni
mai mica decit suma capitalului social si capitalului de
rezerva.
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11.4.Societatea nu este in drept sa plateasca asociatului
beneficiul a carui distribuire s-a hotarit daca, la momentul
achitarii, Societatea este in stare de insolvabilitate sau poate
ajunge in aceasta stare in urma distribuirii beneficiului.

11.5.In cazul incetirii circumstantelor mentionate la
p.11.3 si 11.4, Societatea este obligata sa plateasca asociatilor
beneficiul a carui distribuire s-a hotarit de catre adunarea
generala.

11.6.Beneficiul platit contrar reglementarilor stabilite la
p.-11.3 si 11.4 se restituie Societatii.

11.7.Societatea nu  poate acorda  imprumuturi
asociatului sau tertilor pentru procurarea partilor sociale.

XII. REORGANIZAREA SOCIETATII

12.1.Reorganizarea Societdtii se efectueaza prin fuziune
(contopire si absorbtie), dezmembrare (divizare si separare)
sau transformare in conditiile prevazute de Codul civil, Legea
privind societatile cu raspundere limitata. La reorganizarea
Societatii drepturile si obligatiile acesteia sint preluate de
succesorul de drept.

XIII. SUSPENDAREA ACTIVITATII SOCIETATII

13.1.Societatea, prin decizia asociatului, poate sa 1si
suspende temporar activitatea, pe o perioada, care sa nu
depaseasca trei ani, in cazul in care nu are datorii fatd de
bugetul public national, precum si fatd de alti creditori. Pe
perioada suspendarii activitatii societdtii este interzisa
desfasurarea oricaror activitati de intreprenzator.

XIV. DIZOLVAREA SI LICHIDAREA
SOCIETATII
14.1.Societatea se dizolva si se lichideaza in temeiurile
stabilite de Legea privind societatile cu raspundere limitata,
de Codul civil si de alte legi.
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Litigiile aparute in legatura cu incheierea, executarea,
modificarea §i Incetarea sau alte pretentii ce decurg din
prezentul statut vor fi supuse in prealabil unei proceduri
amiabile de solutionare.

Litigiile nesolutionate pe cale amiabila tin de competenta
instantelor judecatoresti abilitate conform legislatiei in
vigoare. Daca Inregistrarea Societatii nu a avut loc in termen
de 3 luni de la data autentificarii statutului, fondatorul
Societatii se elibereaza de obligatiile ce decurg din partea lui
sociala.

Prezentul statut se incheie in 2 exemplare care au aceeasi
putere juridica de la data semnarii lui.

Asociat:
Semnatura;

Data
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Anexa nr.2

Model
CONTRACT DE CONSTITUIRE
al Societatii cu Raspundere Limitata
Nr.
Data depunerii cererii localitatea

Prezentul contract este incheiat in conformitate cu
prevederile Codului Civil al Republicii Moldova nr. 1107-XV
din 06 iunie 2002, Legii Republicii Moldova Nr.135-XVI din
14 iunie 2007 privind Societatile cu raspundere limitata, Legii
Republicii Moldova Nr.845-XI11 din 03.01.1992 cu privire la
antreprenoriat si intreprinderi, Decizia fondatorilor (Proces —
verbal Nr. xx din ).

Partile contractante:

1) Numele, prenumele
2) Numele, prenumele
3) Numele, prenumele :

denumiti in continuare Fondatori, au incheiat prezentul
contract cu privire la urmatoarele:

I. DISPOZITIILE GENERALE

1.1. Fondatorii creeaza firma ”Alunelul - prim” SRL
(in continuare dupa text - «Societate»).

1.2. Denumirea completd a Societatii: Societate cu
Rispundere Limitata.

denumirea prescurtatd: ”Alunelul - prim” SRL;

1.3. Sediul Societatii:
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1.4. Societatea are statut de persoana juridica de drept
privat, cu scop lucrativ. Societatea are un patrimoniu distinct
si raspunde pentru obligatiile sale cu acest patrimoniu, poate
sa dobandeascd si sd execute In nume propriu drepturi
patrimoniale si personale nepatrimoniale, sa-si asume
obligatii, poate fi reclamant si parat in instanta de judecata.

1.5. Dupa forma sa organizatorico-juridica firma este
Societate cu Raspundere Limitatd. Societatea se considera
constituitd si dobindeste personalitate juridicd de la data
inregistrarii de stat in modul stabilit. Societatea dispune de
bilant autonom si conturi bancare, are stampild cu denumirea
sa si imaginea emblemei.

1.6. Societatea se constituie pentru o durata nelimitata de
timp.

II. SCOPUL SI GENURILE DE ACTIVITATE

2.1. Societatea se constituie in scopul exercitarii oricarei
activitati lucrative neinterzise de lege ce prevede fabricarea
productiei, executarea lucrarilor si prestarea serviciilor,
desfasurata Tn mod independent, din propria initiativd, din
numele Societatii, pe riscul propriu si sub raspunderea sa
patrimoniald de catre organele ei, cu scopul de a asigura o
sursa permanenta de venituri.

2.2. Pentru a-si realiza sarcinile asumate Societatea va
desfasura urmatoarele genuri de activitate:

— Producerea si comercializarea nucilor de alun, a
miezului nucilor de alun si a derivatelor obtinute din miezul
nucilor de alun;

— Producerea si comercializarea materialului saditor de
alun;

— Oferirea consultatitlor ce vizeazd procesele
tehnologice de producer a alunului.
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III. CAPITALUL SOCIAL. PARTILE SOCIALE

3.1. Societatea are capital social in marime de XxxX lei.

3.2. La data inregistrarii Societatii, fiecare asociat este
obligat sa verse In numerar cel putin

40% din aportul subscris.

3.3. Capitalul social se varsa integral in cel mult 6 luni de
la data inregistrarii Societatii.

3.4. Capitalul social este divizat in parti sociale dupa cum
urmeaza:

1)

2)

3.5. Partea socialad confera detinatorului sau dreptul la vot
in adunarea generala a actionarilor, dreptul de a primi o parte
din beneficiu si o parte din bunurile Societatii la lichidarea ei.

3.6. In calitate de aport la capitalul social pot fi bunuri,
inclusiv drepturi patrimoniale, si bani. Prestatiile in munca si
serviciile depuse la infiintarea Societdtii si pe parcursul
existentei ei nu pot constitui aport la formarea sau majorarea
capitalului social.

1v. OBLIGATIILE SI RASPUNDEREA
FONDATORILOR

4.1. Fondatorii sunt obligati:

e sa achite partile sale sociale in marimea si conditiile
stabilite de prezentul  contract si Statutul societatii;

e sa respecte Statutul si prevederile prezentului
Contract;

e sa contribuie la buna desfasurare a activitatii
Societatii.

4.2. Fondatorii nu raspund pentru obligatiile societatii
dupa inregistrarea acesteia. Ei suportd riscul pierderilor ce
rezultad din activitatea societdtii in limitele participatiunii lor
la capitalul social
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4.3. Fondatorul care nu a varsat in termenul stabilit
aportul subscris raspunde subsidiar pentru obligatiile
societatii in limita aportului subscris.

V. DISPOZITII FINALE

5.1. Prezentul contract intra in vigoare la data semnarii
lui.

5.2. Toate litigiile ce apar in procesul de executare a
contractului, in cazul cand nu este posibild solutionarea
acestora pe cale amiabila, pot fi solutionate in instanta de
judecata.

Fondatorii: Semnéturi:
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