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Abstract. Many countries face at the moment a serious demographic problem — the increase
in the number of people over 65 years old correlated with a decrease in the number of young
people. The process of population ageing sets challenges to the labour market, since it
shortens the number of active population and increases the dependency ratio. As a result,
workforce structure is affected. Authorities introduce measures to decline the negative
effects of population ageing, for instance they raise the age of retirement, or try to operate
some changes in the pension system, however the society is reluctant to these changes. The
process has multiple aspects to be considered and their a lot of possible effects to be put in
balance.
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Imbunitatirea conditiilor de viata, a serviciilor de ocrotire a sanatatii
au condus la cresterea sperantei de viatd a populatiei. Insi, combinati cu
scaderea ratei natalitatii, care se observa in multe tari dezvoltate si In curs de
dezvoltare, aceasta a condus la modificarea structurii pe virste a populatiei,
generind procesul de imbatrinire a populatiei. Acest fenomen a inceput sa
preocupe autoritatile din diverse tari inca de la inceputul anilor 90, cind
generatia persoanelor nascute dupa al Doilea Razboi Mondial s-a apropiat de
virsta de pensionare.

Imbitrinirea populatiei produce modificari cantitative si calitative pe
piata muncii. Modificarile cantitative se observd in descresterea numarului
populatiei active si reducerea raportului de inlocuire 1Intre generatii.
Modificarile calitative se manifesta prin cresterea inertiei in mobilitatea
profesionald, diversificarea formelor de ocupare (cu normd intreagd sau
redusd, orar stabil sau flexibil, cu contract pe duratd determinata sau
nedeterminata).

Consecintele imbatrinirii populatiei includ urmatoarele modificari:

- Cantitatea si calitatea fortei de muncd. Descreste rata de participare pe
piata muncii cu apropierea de virsta de 50 de ani si peste.

- Sarcind mai mare asupra sistemului de pensii. Numarul beneficiarilor
creste, iar numarul contribuabililor tinde sa scada.

- Modificarile in virsta de pensionare, care au loc in majoritatea tarilor
dezvoltate, sunt insa dezagreate de populatie.

Anul 2012 a fost numit anul European al Imbatrinirii Active si al
Solidaritatii Intre generatii, scopul acestuia fiind incurajarea participarii
populatiei virstnice in viata sociala si economica a tarii si inscrierea acestui
deziderat in politicile si strategiile tarilor europene. [4, p. 186] Obiectivul de
mentinere si crestere a calitatii fortei de munca se regaseste in Planul
International de actiuni privind imbatrinirea, adoptat in 2002 la Madrid, care
stipuleaza necesitatea participarii persoanelor virstnice la dezvoltarea
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profesionald. In acest sens, cooperarea intre generatii cu scopul transmiterii
cunostintelor si deprinderilor profesionale de la persoanele in virsta la
specialistii tineri furnizeaza duble beneficii: persoanele in virsta pot continua
lucrul si dupd atingerea virstei de pensionare, posibil intr-un regim mai
flexibil, redus partial, iar specialistii tineri beneficiaza de asistentd si
mentorat, ceea ce permite cresterea randamentului forfei de munca proaspat
inrolat. Acest deziderat este realizat prin implementarea intr-o serie de tari
europene (Italia, Marea Britanie, Danemarca, Suedia, Franta, Spania) a
programelor privind formarea profesionald continud si recalificarea
profesionald a persoanelor cu virsta de prepensionare, aceste programe fiind
sustinute financiar in comun de cétre stat si angajatori. [4, p. 187-190]

Daca in tarile europene continuarea activitatii profesionale dupa
atingerea virstei de pensionare are un aspect mai mult psihologic si social,
atunci in tara noastra aceasta ¢ o necesitate de ordin financiar, deoarce nivelul
pensiilor este mult sub minimul de existentd, ceea ce induce necesitatea
suplinirii acesteia cu salariul. In privinta deficitului de locuri de munci atit de
des stipulat, putem spune ca in Republica Moldova acest segment de angajati
sunt mai pufin pretentiosi la salarii, prioritatea fiind acordatd stabilitatii
locului de munca, pe cind angajatii tineri sunt mai capriciosi in ce priveste
remunerarea, conditiile de munca si perspectivele de avansare pe scara
ierarhica. Din aceste motive, angajatorii prefera persoanele mai in virsta, in
special dacd postul nu presupune fortd fizica si agilitate crescuta.
Neatractivitatea posturilor din cadrul institutiilor bugetare continua sa
reprezinte sanse pentru activitatea persoanelor mai in virstd, creind in acest
fel o nisd pe piata muncii. Se mentioneaza cd persoanele tinere manifesta
grad crescut in Insugirea unor abilitdti noi precum utilizarea tehnologiilor
informationale, invitarea limbilor striine etc. In acelasi timp, tinem si
subliniem ca in multe tari europene formarea profesionald continua a
angajatilor in virstd permite sd dezvolte noi abilitati necesare economiei in
schimbare.

Imbatrinirea fortei de muncd ridicd probleme privind echilibrul
virstelor pe piata muncii, strategiile de asigurare a nediscrimindrii, politicile
in domeniul educatiei continue si a formarii profesionale etc. Angajatii
virstnici care doresc sd-si continue activitatea pot cere orare flexibile.
Folosirea tehnologiilor informationale si lucrul cu norma redusa va permite
retinerea angajatilor finaintati in virsta, reducerea sarcinilor fizic grele si
delegarea lor angajatilor tineri ar contribui la pastrarea angajatilor virstnici in
posturile lor.

Intr-o economie bazati pe cunostinte, experienta angajatilor virstnici
creste 1n valoare, ei pot servi ca model pentru angajatii mai tineri. Lucratorii
cu virsta peste 60 de ani sunt considerati cunoscatori, experimentati, de
incredere, mai loiali decit angajatii tineri.
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Angajatii tineri tind sa-si schimbe frecvent locul de munca, pe cind
angajatii virstnici sunt mai stabili in relatiile cu angajatorii. Astfel, forta de
muncd mai in virstd presupune fluctuatie mai micd a personalului 1n
organizatie.

O alta caracteristica este mobilitatea geografica redusa. Angajatii
virstnici sunt mai atasati de locul de resedinta. In acest caz chiar si o oferta
mai avantajoasa in ce priveste postul si salariul ar putea fi respinsa. Rolul
mobilitatii geografice este de a creste nivelul ocuparii pentru a face potrivire
intre abilitatile si cunostintele specialistilor si posturile vacante. De asemenea
mobilitatea geograficd permite reducerea disparitatilor intre dezvoltarea
economicd a diverselor regiuni ale unei tari, uniformizind-o intr-0 oarecare
masura.

Prevalarea persoanelor virstnice in forta de munca presupune un risc
mai fnalt de concediere in cazul reducerilor de personal in organizatii. in
cazul survenirii situatiei de somaj persoanei virstnice 1i este mai dificil sa-si
gdseasca un nou serviciu, deci probabilitatea unui somaj indelungat este mai
mare.

Un alt aspect de care trebuie tinut cont in cazul prevalarii personalului
virstnic este stocul de cunostinte pe care le poseda angajatii — pentru a
mentine  productivitatea muncii §i competenta profesionala este
indispensabila perfectionarea lucratorilor, ccea ce genereaza costuri legate de
pregatirea profesionald. Angajatii trecuti de 55 de ani sunt mai reticenti in
dobindirea calificarilor formale odata cu Inaintarea in virsta, deoarece costul
de oportunitate este mai Tnalt in cazul frecventarii cursurilor si abandonarii
temporare a serviciului. Cu cit perioada de activitate profesionala ce ramine
unei persoane este mai mica, cu atit vor fi mai mici si beneficiile primite de
pe urma perfectiondrii profesionale, sub forma unui salariu mai inalt sau a
oportunitatilor de promovare in carierd. De obicei, daca angajatul virstnic
urmeaza cursuri de calificare profesionala, motivatia o constituie riscul de a fi
retrogradat in urma unor schimbari organizationale. In acest caz cursurile cu
o durata mai scurtd si pregatirea in cadrul functiei sunt mai potrivite.

Imbitrinirea populatiei se observa aproape in toate statele dezvoltate,
inclusiv si in tarile europene. De curind, aceasta tendinta se Inregistreaza si in
tarile in tranzitie din Europa de Sud —Est. in Republica Moldova, acest
fenomen a capatat amploare in ultimele decenii, cind rata natalitatii a scizut

semnificativ, iar generatia numeroasa baby boom s-a apropiat de virsta de 50
— 60 de ani.

135



Tabelul 1. Participarea la forta de munci a populatiei de 50 - 64 ani si
dependenta populatiei virstnice, anii 2005 - 2020

Participarea la Schimbiiri ale ratei de dependenta a virstnicilor
forta de munca a
populatiei de 50 — Moderata Mare Foarte mare
64 ani
Armenia,
Azerbaidjan,

Georgia, Kazahstan,

Ridicata Kirgizstan, Lituania; Estonia Cehia
Turkmenistan,
Uzbekistan
. . Letonia, Romaénia Albania, Bo§nia si
Medie Belarus, Ucraina ’ ’ Herzegovina,

Rusia, .
Moldova, Slovacia

Bulgaria, Croatia,
Scazutdi Tadjikistan Serbia si
Muntenegru, Turcia

Ungaria, Macedonia,
Polonia, Slovenia

Nota: conform datelor sursei participarea ridicatd este mai mare sau egald cu 60%, medie
inseamna intre 50 si 60%, iar scazutd — 50 % sau sub. Schimbarea moderatd reprezinta mai
putin de 15%, mare este intre 15% si 30%, iar foarte mare inseamna 30%.

Sursa: Chawla M., Betcherman G., Banerji A. De la rosu la gri. “A treia tranzitie” a
populatiilor in curs de imbatrinire din Europa de Est si din fosta URSS. Banca Mondiala.
pag. 17.

Observam ca in Republica Moldova participarea la forta de munca a
populatiei de 50 — 64 ani se considera medie, trebuie sa notam o reducere
bruscd a ponderii acestei categorii - in anul 2005 fiind 56,6%, iar in anul
2013 cifra reducindu-se la 40,6%. Reducerea cu 16% timp de noud ani este
ingrijoratoare, tinind cont cd celelalte categorii de virste au Inregistrat si ele
reduceri, dar mai mici (populatia in virsta de 45-54 ani si —a redus rata de
activitate cu 11% 1in perioada analizata, populatia de 35-44 de ani — cu 9%,
populatia cu virsta de 25-34 ani cu 10%, iar populatia de 15-24 ani — cu circa
1%) (vezi Fig. 1). [7]

Tabelul 2. Rata de activitate a persoanelor cu virsta 55-64 ani (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

56,6 50,3 51,3 50,9 44,8 43,1 42,3 41,4 40,6

Sursa: datele Biroului National de Statistica
http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/varval.asp?ma=MUNO0104&ti=Ratele+de+activita
te%2C+ocupare+si+somaj+pe+grupe+de+virsta%2C+sexe+si++medii%2C+2000-
2013+++&path=../Database/RO/03%20MUN/MUNO01/&lang=1 accesat 23.07.2014
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http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/varval.asp?ma=MUN0104&ti=Ratele+de+activitate%2C+ocupare+si+somaj+pe+grupe+de+virsta%2C+sexe+si++medii%2C+2000-2013+++&path=../Database/RO/03%20MUN/MUN01/&lang=1
http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/varval.asp?ma=MUN0104&ti=Ratele+de+activitate%2C+ocupare+si+somaj+pe+grupe+de+virsta%2C+sexe+si++medii%2C+2000-2013+++&path=../Database/RO/03%20MUN/MUN01/&lang=1
http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/varval.asp?ma=MUN0104&ti=Ratele+de+activitate%2C+ocupare+si+somaj+pe+grupe+de+virsta%2C+sexe+si++medii%2C+2000-2013+++&path=../Database/RO/03%20MUN/MUN01/&lang=1

1% 10% ® 15-24 ani
MW 25-34 ani

25-34 ani
11% F 9% 45-54 an

Fig. 1. Reducerea ratelor de activitate a populatiei, anii 2005-2013
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statisticda

Pe masura ce generatia baby boom (persoane nascute intre anii 1946 -
1964) se apropie de virsta de pensionare, raportul de dependenta va creste
semnificativ, nivelul veniturilor va scadea, aceeasi tendinta de reducere va
inregistra si consumul acestei categorii de populatie. Modificarea structurii
consumului populatiei va produce efecte asupra structurii ocupationale in
diferite sectoare ale economiei, impunind o crestere substantiala 1n
mobilitatea fortei de munca pentru a acomoda piata muncii la schimbarile
survenite.

Pind acum nu exista o nevoie stringentd in modificarea politicilor,
pentru ca Tmbatrinirea populatiei se petrecea lent §i generatia baby boom
alimenta activitatea de afaceri si cresterea economici. Insi pensionarea
acestei generatii ridicad probleme de reducere numerica a forfei de munca,
cresterea costurilor de ocrotire a sandtatii $i a poverii fondului de pensii.

Sarcina demografica sau raportul de dependenta demografica este un
indicator ilustrativ al fenomenului de imbatrinire a populatiei. Formula de
calcul al acestuia este:

Rdep = (P sub vam + P peste vam)/ P in vam *100%, (1)

Unde: R dep — raportul de dependenta demografica

P sub vam — populatia sub virsta apta de munca

P peste vam — populatia peste virsta apta de munca

P in vam — populatia in virstd aptd de munca

Vam este 16- 61 ani pentru barbati si 16 — 56 ani pentru femei. [8]

Indicele sarcinii demografice reprezintd numarul de persoane inapte
de munca in virsta de 60 de ani si peste care revin la 100 de persoane in virsta
apta de munci. In Republica Moldova, conform datelor din anul 2013, acest
indice constituia 22,3 persoane. Indicele sarcinii demografice permite
aprecierea viabilitdfii viitoare a sistemului de pensii. Sistemul de pensii din
Republica Moldova functioneaza in baza schemei sistemului solidar de pensii
ce consumi 8.8% din PIB. In anul 2010, in sistemul de asigurdri sociale
achitau contributii doar circa 37,5% din populatia aptd de munca, iar pensiile
erau achitate pentru circa 84% din cetdtenii ce au atins limita de virsta,
respectiv un numar de 460,5 mii persoane, sau 13% din totalul populatiei [6].
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Semnificativ s-a redus si numarul de contribuabili in sistemul public
de asigurdri sociale. Numarul mare de emigranti la lucru peste hotare a
influentat hotaritor asupra reducerii volumului de prestatii. Potrivit datelor
statistice, numarul emigrantilor se cifreaza la 332, 5 mii persoane in anul
2013, cu toate ca datoritd ocuparii informale a multor emigranti aceasta cifra
se apreciaza a fi si mai inaltd. De mentionat este si faptul ca nivelul salariilor
emigrantilor este cu mult mai inalt decit salariile inregistrate in Republica
Moldova, asadar sistemul de asigurari sociale authton fiind lipsit de
contributii financiare substantiale.

In anul 2013, pensionarii pentru limita de virsta au constituit 495,9
mii persoane. Raportul dintre populatia activa si pensionari dupa virsta a fost
0,401 in anul 2013, iar raportul dintre populatia ocupatd si pensionari in
acelasi an a fost de 0,4228. Plecind de la premisa cd emigrantii ar fi ramas in
tara sa munceasca, raportul dintre populatia activa si pensionarii dupa virsta
ar fi constituit 0,316. In acelasi timp nu trebuie trecut cu vederea si faptul ca
remitentele trimise de emigranti contribuie substabtial la cresterea nivelului
de trai al persoanelor dependente ramase in tara, alimentind veniturile lor.
Dar problema consta in faptul ca aceste resurse financiare sunt redistribuite
de indivizi dupa dorinta lor si atit suma, cit si destinatarii sunt lasati la decizia
emigrantilor. In acet fel are loc o stratificare a pensionarilor in trei segmente:
persoane ale caror venit se formeaza doar din pensie, persoane care primesc
si pensie si remitente, ambele categorii facind parte din populatia inactiva si
persoanele care primesc pensie si continud sd activeze in cimpul muncii.

Procesul imbatrinirii populatiei este o consecintd a cresterii
proportiilor de adulfi si virstnici, in timp ce scad proportiile de copii §i
adolescenti. Virsta medie In Republica Moldova constituie la moment 37 de
ani, comparativ cu 32 de ani inregistrati doud decenii in urmi. Imbitrinirea
demografici conduce la diminuarea populatiei active, implicatia
macroeconomica fiind incetinirea cresterii economice, economisire mai
scazuta, respectiv investitii mai mici din partea firmelor. De asemenea este
negativa si influenta pe care o are procesul de imbatrinire demografica asupra
pietei muncii, deoarece ea conduce la reducerea ratei de participare pe piata
muncii a populatiei.

Din Tabelul 3 observam ca in Republica Moldova populatia in virsta
de peste 65 de ani continud sa joace un rol modest 1n activitatea profesionala.
O solutie pentru persoanele virstnice care doresc sa-si continue lucrul ar fi
trecerea la ocuparea cu norma redusa, cu orar flexibil etc., ceea ce ar permite
atragerea fortei de munca si acoperirea deficitului de specialisti Tn anumite
ramuri economice, pe de o parte, si ar furniza mijloace de subzistentd pentru
pensionari pe de alta parte.
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Tabelul 3. Ponderea populatiei cu virsta peste 65 de ani in totalul fortei de
munca (%)

Anii Ponderea populatiei de peste 65 de ani
2001 4,5
2002 4,94
2003 3,84
2004 3,89
2005 4,24
2006 3,35
2007 3,46
2008 3,12
2009 2,20
2010 1,82
2011 2,15
2012 1,97
2013 1,98

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica

Cu scopul extinderii gradului de participare a persoanelor virstnice la
viata sociala si economica, a fost elaborat proiectul Hotaririi Guvernului ,,Cu
privire la aprobarea Programului pentru integrarea problemelor imbatrinirii in
politici”’. Or Republica Moldova se afla la inceput de cale In ce priveste
directia de adaptare a economiei §i societatii n ansamblu la procesul de
imbatrinire a populatiei.

Imbitrinirea populatiei este un proces dificil de influentat. Efectele
acestuia se manifestd pe multiple planuri: social, economic, psihologic.
Masurile adoptate de autoritati au in mare parte un caracter reactiv, scopul
acestora fiind adaptarea societdtii la imbatrinirea populatiei.

Efectele produse de imbatrinirea populatiei asupra pietei muncii
vizeaza modificdri de ordin calitativ i cantitativ, ambele fiind negative.
Reducerea efectivului de populatie activa este atenuat in majoritatea tarilor
prin cresterea virstei de pensionare, completatd cu politica de stimulare a
imigratiei. Insd schimbdrile de ordin calitativ sunt mai greu de cuantificat si
gestionat. Imbitrinirea populatiei conduce la cresterea rigiditatii pietei
muncii, provoaca instabilitate in situatia ocupationala, creste riscul somajului.
Masurile de contracarare a acestor efecte negative necesita suport financiar
considerabil si angajament din partea tuturor actorilor sociali.
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