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МОЛДАВСКИЕ СТАРТАПЫ:
ПРОБЛЕМЫ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ

НАТАЛЬЯ ГУСЛИКОВА, научный сотрудник, НИЭИ

In  2008 was organized "Începem". On this event the Internet-entrepreneurs and experts shared their
experience of successful projects and discussed startups. Further, the projects Launch48 Moldova,
Хакатон-2012 were organized. In autumn 2011, the company Simpals announced the establishment of
startup incubator – Garage. In 2014 it was created the group on Facebook-Startup Moldova, for
communication and exchange the experience between startups from Moldova.
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În anul 2008 a fost organizat "Începem". Pe acest caz, Internet-antreprenori şi experţi au împărtăşit
experienţa lor de proiecte de succes şi start-up discutate. Mai mult, au fost organizate proiectele Launch48
Moldova, Hackathon 2012. În toamna anului 2011, compania Simpals a anunţat înfiinţarea de pornire
incubator – Garage. În 2014 a fost creat grupul de pe Facebook Startup Moldova, pentru comunicare şi
schimb de experienţă între start-up din Moldova.

Cuvinte cheie: incubator start-up, proiect de risc, companii de IT, investiţii.

JEL Classification: C60, C69, C79,C89

Введение. Стартап (от англ. Start-up) – это венчурный проект, бизнес-идея или компания,
созданная на основе этой идеи, являющейся в каком-то роде инновационной.  Наиболее часто
упоминается сокращённая классификация стадий развития стартапов, согласно которой стартап
проходит в своём развитии 5 стадий: посевную стадию (seed stage), стадию запуска (startup stage),
стадию роста (growth stage), стадию расширения (expansion stage) и стадию «выхода» (exit stage) [1].
Стартап не обязательно должен приносить прибыль сразу. Могут пройти годы, 5 или даже 10 лет до
выхода на точку безубыточности.

Основная часть. В Кишиневе первый стартап-инкубатор «Simpals Garage» открылся
28 сентября 2011 года. «Simpals Garage» – это стартап-инкубатор, созданный для помощи
и инвестирования в многообещающие стартапы. Его миссия в устранении барьеров, мешающих
талантливым и амбициозным командам превратить свою идею в ценный бизнес. Работает инкубатор
по всем известной схеме западных венчурных инкубаторов, помогая решить организационные
проблемы и обеспечивая быстрый запуск проектов. Для участия в проекте команде стартаперов
необходимо подать заявку с описанием идеи на сайте проекта garage.md. Два раза в месяц «Simpals
Garage» проводит Crash Test, где команды защищают проект перед менторами.

Далее, попадая под крышу «Simpals Garage», стартап команды получают инвестиции,
удобный офис и оборудование, необходимое для реализации проекта, юридическую и бухгалтерскую
помощь, поддержку в создании и запуске стартапа. Менторы и эксперты направляют деятельность
команд в нужное русло, помогают продать уже готовый продукт. Продвигается готовый
протестированный проект на крупнейших порталах Молднета с миллионной аудиторией. Когда
команда покидает «Simpals Garage», она будет иметь продукт с рабочей схемой получения прибыли,
который сможет заинтересовать стратегических инвесторов.

Финансирование Simpals Garage осуществляет компания Simpals, которая занимает
лидирующие позиции в Молднете. Компании принадлежат крупнейшие порталы – 999.md, Forum.md,
Drive.md, Play.md, Point.md. Эти сайты посещает больше миллиона пользователей в месяц.
«Simpals» не только пионеры в Интернет-сфере, но и трендсеттеры интернет-рекламы, веб-
дизайна, видеопроизводства и анимации в Молдове. Именно Simpals создает первый молдавский
мультфильм 3D «Цыган» [2]. Вообще, в Молдове можно назвать кроме вышеописанного
бизнес-инкубатора Simpals Garage, который находится в поиске потенциально успешных проектов и
готов в них инвестировать, следующее движение в области стартапов – Start-up Weekend. Start-up
Weekend – это сообщество, которое под патронатом USAID, CEED, организует мероприятия,
на которых собираются команды специалистов с целью разработать прототипы новых стартапов
за выходные дни.
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Из некоторых  молдавских стартапов можно назвать три победивших приложения на летнем
2012 Start-up Weekend-е: Push&Go, Street Ads, Punobere.eu.

Push&Go - приложение для iPhone, которое позволяет найти интересную для человека тусовку
или место, где можно весело провести время. Казалось бы, идея интересная, реализация хорошая, все
должно работать и развиваться.  Это приложение заслужило первое место, получило денежный приз,
который можно было пустить в развитие, но никто им дальше не занимается. Точно такая же история
и с приложением Street Ads – в Google  его не найдете. Punobere.eu можно найти в поисковиках. Но в
данном случае другая проблема – у этого проекта очень низкий финансовый результат. Идея этого
стартапа заключается в создании такой системы, при которой можно заказать для кого-то пиво
онлайн, и этот кто-то, имея некий код, сможет бесплатно получить свое пиво в любом пабе. Идея
сама по себе хорошая, но для ее реализации нужно провести настолько много работы, что она себя
может просто не окупить.

Одним из успешных молдавских стартапов можно считать социальную сеть для студентов и
учеников www.instudies.com. Это  хорошо реализованная идея.

По итогам тайного голосования жюри 5-ого Startup Weekend Moldova 2013 была выбрана
тройка призёров: De La Tara – сайт, позволяющий жителям городов напрямую заказывать
качественные продукты питания, произведённые в сельской местности. HashStream – онлайн
платформа, связывающая сервисы слежения за событиями, появляющимися во всех соц. сетях
одновременно. Social Media Kingdom – портал, объединяющий тех, кому на проектной или
постоянной основе нужны специалисты в области дизайна, и самих профильных специалистов.

Специальным призом был отмечен проект Vintage. Этот сайт дает возможность
производителям и реселлерам (реселлер – это человек или компания, перепродающая товар либо
услугу под своим брендом) предметов украшения интерьера на макете комнаты пользователя
предложить ему "обновку". Спонсором награды стал проект Hai la Tara: идея, возникшая в ходе SW
№4, выросшая в самостоятельный бизнес, продвигающий внутренний туризм [3].

Ассоциации молодых менеджеров ANTIM удалось начать строительство реального
механизма по запуску стартапов. Лауреаты Конкурса бизнес-планов CBP-2012 получили денежные
премии, на которые было приобретено оборудования для запуска обозначенных в бизнес-планах
проектов. Каждый соискатель должен был предоставить трех независимых альтернативных
поставщиков. Оборудование передавалось на год не в собственность, а в пользование. После года
эксплуатации подписывался акт приемки-передачи оборудования молодым предпринимателям,
взамен они возвращали организаторам 30% его стоимости. Эти средства пошли на инвестиции в
стартапы 2013 года. В 2013 году схему  упростили ее, сохранив требования о трех поставщиках и
возврате 30 процентов.

Главным спонсором прошлогоднего и нынешнего конкурсов выступает фонд Argidius,
который был основан в 1966 году со штаб-квартирой в Швейцарии. Его деятельность направлена на
развитие экономики и снижение уровня бедности в странах Западной Африки, Центральной Америки
и Восточной Европы через поддержку малых и средних предприятий и улучшение
предпринимательской среды. Список видов деятельности фонда достаточно обширен. Включает в
себя бизнес-инкубаторы, конкурсы бизнес-планов, фонды гарантирования кредитов, менторат и пр.
Фонд является пионером в применении такого инструмента, как расчет возврата от общего объема
инвестиций. Он используется для определения кумулятивной эффективности вложений.

Местные партнеры конкурса помогают финансами, подарками и другими способами. В том
числе и консультациями: ряд известных в стране предпринимателей регулярно выступают менторами
конкурсантов, шлифуя их планы в направлении большей реалистичности.

В итоге основной призовой фонд 2013 года составил 1,34 млн. леев, из которых 400 тыс. –
молдавские деньги: на 3/4 это вклад ANTIM (из возвратного фонда) и ¼ – местных спонсоров.
Этот фонд позволил профинансировать 21 стартап. Всего для участия в СВР-2013 было подано
1355 заявок. 232 претендента были приглашены на собеседование. После интервью 50
оставшихся соискателей прошли двухмесячное обучение. 42% из них получили шанс открыть
собственное дело [4].

Предпочтение в 2013-м году в подавляющем числе случаев отдавалось простым и
распространенным видам предпринимательской деятельности:

 План открытия в Хынчешть мастерской по ремонту обуви.
 Использование натурального дерева для декорирования и отделки в деревенском
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стиле (рустик). Предполагается, что объектами могут быть как рестораны, гостиницы,
бары, коттеджи, квартиры, так и out-door (наружные) конструкции, общественные
места. Также предприниматель планирует изготавливать мебель в том же стиле из
натурального дерева.

 Производство экологически чистых соединителей для полипропиленовых и
полиэтиленовых трубопроводов.

 Выращивание кроликов по европейским технологиям.
 Развитие через игру. Предлагается использовать большое количество игр, игрушек и

образовательных программ, стимулирующих умственное развитие и творческий
потенциал детей.

 Проект сушки и упаковки фруктов конвекционным методом с использованием
инфракрасного облучения (искусственное солнце).

Молдавский спонсор – КБ Victoriabank признал  самой оригинальной  идею закупить
морозильную камеру, в которой будет шоково охлаждаться сахарная кукуруза, достигшая степени
молочной спелости. Затем полученный продукт можно хранить и реализовывать по мере
необходимости. Представитель банка пообещал начинающим предпринимателям преференциальные
тарифы на кредитование и обслуживание.

С участниками гала по вручению премий встретились и активно работающие
предприниматели: Николае Пожога (Linella), Дмитрий Волошин (Simpals) и победитель
прошлогоднего СВР Николае Окишор (Bios-GRM SRL). Ему требовались инвестиции в размере 185
тыс. леев для начала производства пеллет из древесных отходов. У Николае объем продаж за
прошедший год достиг 1,5 млн леев, предприятие перешло на двухсменный режим работы.

Инкубаторы были задуманы, как инструмент поддержки малых и средних предприятий на
этапах их учреждения, выхода на рынок и организации рабочих мест. Самый успешный на
сегодняшний день – инкубатор в Сороках, который софинансируется программой норвежского
правительства Entranse 2 Your Business, направленной на развитие малого и среднего
предпринимательства в Молдове. В сорокском бизнес-инкубаторе работают 17 компаний, половина
из которых – стартапы.

Таким образом, медленными шагами к 2013 году, тема "стартапы" стала в Молдове
мэйнстримом. Развитие стартапов в Молдове собирается поддержать государство. 25 января 2013
года Министерство информационных технологий в Молдове провело публичное обсуждение проекта
стратегии развития отрасли ИТ. Согласно прогнозам, намеченным  в проекте Стратегии развития
отрасли ИТ, ИТ сектор в Молдове в течение 10 лет будет расти на 25% ежегодно, а количество
компаний,  работающих в ИТ отрасли,  станет втрое больше.

Особое внимание в проекте Стратегии уделено инновационным компаниям (стартапам).
В проекте стратегии развития ИТ-сектора предлагается создать венчурный фонд в Молдове с

минимальным капиталом 10 млн. долларов. Также планируется предоставлять государственные
субсидии в виде грантов для стартапов и ИТ-компаний.

Согласно проекту стратегии развития ИТ-сектора в Молдове, при ее успешном выполнении
должны произойти существенные изменения в образовательном секторе и подготовке специалистов
для ИТ-компаний, будет проводиться работа по созданию имиджа Молдовы, как страны с сильным
ИТ-сектором.

Выводы. У молдавских стартапов есть одна большая проблема – идей много, но хороших
идей, которые можно эффективно реализовать, мало. К тому же для хороших идей важна
качественная реализация, а значит нужно много денег. Проекта как такового ещё нет, а деньги уже
нужны. И их очень трудно получить. Таким образом, стартап сначала надо сделать, чтобы потом его
презентовать и получить деньги на развитие. Другая проблема – это пассивность людей, а также
неверие в то, что все может получиться.

В Молдове  низкий уровень доверия к местным инвесторам, а у иностранных инвесторов – к
нашей стране. К сожалению, люди проходят полный бюрократический цикл, что негативно влияет на
развитие новых проектов в Молдове. Нужны льготы и активная поддержка от государства.
С одной стороны, у IT-специалистов высокие для Молдовы зарплаты, но с другой стороны, и
налоги высоки.

Молдавский рынок для стартапов  перспективен в связке с малым и средним бизнесом,
когда  стартапами оказывается помощь молдавским бизнесменам делать предоставление услуг более
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простым, интересным и выгодным, а также увеличивать их продажи и получать положительную
реакцию покупателей. Симбиоз стартапов и местного бизнеса – это настоящая панацея для Молдовы.
В Молдове реально создать множество сервисов, которые точно будут работать и по всем
характеристикам напоминать стартапы. Но прибыль, в отличие от классических стартапов, эти
проекты будут давать практически сразу. Это проекты, которые можно применять в реальной жизни,
например, появление ночной доставки еды по Кишинёву.

Хорошая возможность для Молдовы сделать хорошие стартапы, не придумывая новых
идей, просто перенося сюда действующие решения, адаптировать успешные проекты стран
СНГ, Европы и США для отечественного рынка. Успешное получение прибыли в короткие сроки
будет реально.

Следует информировать и побуждать местный бизнес к взаимодействию с
IT-специалистами. Этому помогут Start-up Weekend-ы, которые по-новому будут себя
позиционировать и дадут понять инвесторам, что в Start-up Weekend  могут прийти серьезные люди с
отличной идеей, которая потенциально может принести деньги. И вот весной 2014 года стартовала
Платформа Startup-Moldova. На сайте было зарегистрировано 47 проектов, но только три были
близки к настоящей бизнес-идее. Планируется открыть школу, в которой всех желающих будут
обучать тому, как правильно оформлять и продвигать бизнес-идеи, чтобы найти инвесторов. До этого
команда проекта Startup-Moldova проведет тренинги в 300 учебных заведениях по всей стране. Идею
поддерживают в министерстве просвещения. Агентство интеллектуальной собственности готово
бесплатно выдавать патенты участникам проекта.

Эксперты считают, что главное для начинающих бизнесменов – определить рынки сбыта и
собрать хорошую команду, которая готова много работать над реализацией идеи.

Для справки: Согласно среднеевропейскому показателю, в ходе программы инкубации
выживают 93% стартапов. После завершения программы в  ЕС выживают 88% стартапов, в США и
того больше – 87% [5].
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