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Summary
In the article, the changes in working age population structure are analysed in the 
context of the population ageing process based on the retrospective and projected 
data. Th e losses of the work force caused by high mortality level at adult ages are 
determined, the possible sources for reducing the negative eff ect of the population 
ageing process on the working age population size are considered. 

Î n numeroase lucrări și rapoarte se manifestă îngrijorarea cu privire la îm-
bătrânirea populaţiei și majorarea sarcinii economice asupra populaţiei acti-
ve, creșterii presiunii asupra fondurilor de pensionare, sistemului de sănătate și 
protecţie socială [1, 2, 7, 8]. Prognozele demografi ce demonstrează reducerea 
efectivului populaţiei în vârstă aptă de muncă, precum și schimbări structurale 
semnifi cative în cadrul acesteia [3]. Situaţia Republicii Moldova în acest aspect 
se agravează prin refl uxul migraţional al forţei de muncă, acest fenomen provo-
când aprofundarea proceselor menţionate, ceea ce înaintează problema deter-
minării pierderilor timpului de muncă din perspectiva găsirii soluţiilor efi ciente 
de suplinire a braţelor de muncă. 

Îmbătrânirea demografi că a populaţiei se asociază și cu îmbătrânirea po-
pulaţiei în vârsta aptă de muncă. Vârsta medie a populaţiei aptă de muncă în 
anul 2012 era de 35,9 ani, iar, către anul 2035, potrivit prognozei demografi ce, 
aceasta se va majora până la 39,1 ani (Fig. 1). 

Majorarea vârstei medii a populaţiei apte de muncă semnifi că modifi cări 
structurale în cadrul acestei categorii ale populaţiei, în special reducerea pro-
porţiei tinerilor (până la 40 de ani).  După anul 2012, când în vârsta aptă de 
muncă vor intra generaţiile puţin numeroase născute în anii `90 ai sec. XX, se va 
modifi ca  esenţial raportul dintre braţele de muncă tinere și cele mai în vârstă. 
Astfel, proporţia grupului de vârstă  45 de ani și mai mult se va majora până la 
41%, pe când a celor de 16-29 și 30-44 de ani se va micșora, respectiv cu 27% și 
32% (Fig. 2).
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Fig. 1. Vârsta medie a populaţiei aptă de muncă și ponderea populaţiei 
tinere apte de muncă în structura populaţiei în vârsta aptă de muncă

Sursa: Recensămintele populaţiei URSS (1959, 1970, 1979, 1989), datele BNS (2004, 
2012), estimările Centrului de Cercetări Demografi ce (2025, 2035).
* Din anul 1998 fără populaţia Transnistriei și a mun. Bender.

Fig. 2. Raportul dintre trei grupuri de  vârsta în vârstă aptă de muncă,  și %

Sursa: Recensămintele populaţiei (1959, 1970, 1979, 1989), datele BNS (2004, 2012),
estimările CCD (2025, 2035).
* Din anul 1998 fără populaţia Transnistriei și a mun. Bender.
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Creșterea  efectivului grupului de vârstă de 50–64 de ani ridică problema 
îmbătrânirii active. Acest segment de vârstă implică aspecte legate de politicile 
de ocupare și reforma pensionării, crearea oportunităţilor pentru prelungirea 
activităţii economice, astfel contribuind la reducerea raportului de dependenţă.

Pentru analiza situaţiei economico-demografi ce și pentru soluţionarea pro-
blemelor administrative ce ţin de ocuparea forţei de muncă, o importanţă majo-
ră o are studiul schimburilor de generaţii ale populaţiei apte de muncă și pentru 
ilustrarea acestui proces se calculează coefi cientul de substituire a muncii (CSM) 
[6]. Coefi cientul de substituire a muncii, din punct de vedere demografi c, carac-
terizează gradul de substituţie a populaţiei apte de muncă și indică cu cât va fi  
substituită fi ecare sută de persoane care se pensionează. Pentru calcularea aces-
tui indicator s-a luat în considerare schimbarea vârstei de pensionare. Rezulta-
tele obţinute demonstrează tendinţa generală de scădere a tuturor coefi cienţilor 
de substituire a muncii (Tabelul 1).

Tabelul 1. Coefi cientul de substituire a populaţiei în vârstă aptă de muncă, 
în %

 Indicatori
Ani i

1959 1970 1979 1989 2004 2012

Completarea curentă a populaţiei: 
S16 / (Sм62+Sж57) × 100 195,2 204,4 199,4 17 4,6 257,4 115,7

Substituirea viitoare în curs de 1 an:
                        S15 / (Sм61+Sж56) × 100                                               

- cu calcularea probabilităţii de supravieţuire 

210,8 277,5 207,9 172,5 268,7 106,6
108,4

Substituirea viitoare în curs  de o generaţie:

- cu calcularea probabilităţii de supravieţuire 

232,9 207, 5 156,5 179,3 106,5 79,7
80,5

Sursa: Recensămintele populaţiei (1959, 1970, 1979, 1989), datele BNS (2004, 2012)
* Din anul 1998 fără populaţia Transnistriei și a mun. Bender.

Cel mai  înalt nivel de substituire a populaţiei în vârsta aptă de muncă a fost 
înregistrat în anul 2004, acest fapt fi ind determinat de intrarea în vârsta aptă 
de muncă a generaţiilor numeroase născute în anii `80 ai secolului trecut și de 
ieșirea de pe piaţa muncii a generaţiilor mai puţin numeroase născute în anii de 
după război. Astfel, ”intrările” și ”ieșirile” anuale determină semnifi cativ fl uctu-
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aţiile efectivului populaţiei în vârsta aptă de muncă, precum și indicatorii struc-
turali ai acestui contingent.

Pentru estimarea prospectivă a situaţiei se recurge la calcularea raportului 
dintre numărul populaţiei care va intra în vârsta aptă de muncă și numărul celor 
care vor ajunge la vârsta de pensionare. Indicatorii ce caracterizează substituirea 
viitoare în limita unui an și a unei generaţii de asemenea au scăzut în dinamică. 
În anul 1959, valorile acestor indicatori au fost de 210% și 233%, iar către anul 
2012 au scăzut până la 106,7% și 79,7%. 

Principalul dezavantaj al metodelor anterioare de calcul al coefi cientului 
de substitu ire a muncii constituie omiterea impactului mortalităţii pe grupe de 
vârstă, care este destul de ridicată în condiţiile mortalităţii excesive a populaţiei 
în vârstă aptă de muncă. Reieșind din acestea, este foarte important de a calcula 
rata de substituire a muncii în raport cu indicatorii specifi ci de mortalitate a 
populaţiei. Pentru precizarea situaţiei au fost utilizaţi indicatorii de mortalitate 
Pi - probabilitatea de supravieţuire la vârsta i. Ultima formulă caracterizează 
înlocuirea viitoare a populaţiei dintr-o generaţie, luând în considerare 
probabilitatea de supravieţuire: 

CSM =  × 100,         

unde: CSM – coefi cientul de substituire a muncii
 – numărul populaţiei masculine/feminine în vârstă de 0-15 ani;

  – numărul bărbaţilor în vârstele 46-61 de ani;

  – numărul femeilor în vârstele 41-56 de ani;
 Рi – probabilitatea de supravieţuire a bărbaţilor/femeilor în vârsta i.

Prognoza coefi cientului de substituire a muncii în limita unei generaţii până 
în anul 2035 demonstrează tendinţa constantă de reducere a coefi cientului de 
substituire a populaţiei apte de muncă. După anul 2020 va începe reducerea 
rapidă a coefi cientului de substituire a muncii - până la 50% către anul 2035. 
Această dinamică negativă se datorează scăderii drastice a natalităţii în perioada 
după 1990 și reducerea proporţiei persoanelor tinere în structura generală a 
populaţiei, precum și intrarea în vârsta de pensionare a generaţiilor numeroase 
născute după anii `70 (Fig. 3). 

Reducerea efectivului populaţiei în vârstă aptă de muncă și îmbătrânirea 
acesteia în mare măsură sunt determinate de evenimentele demografi ce din 
trecut și de structura populaţiei, care nu pot fi  modifi cate. Cu toate acestea sunt 
și factorii negativi ce pot infl uenţa dinamica acestui contingent al populaţiei, 
însă în prezent nu sunt controlaţi efi cient.  Pe parcursul a mai multor decenii, 
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în Republica Moldova sunt înregistrate pierderi demografi ce mari, condiţionate 
de mortalitatea prematură înaltă a populaţiei în vârstă aptă de muncă. Spre 
deosebire de alte infl uenţe negative, mortalitatea nu provoacă distorsiuni în 
structura pe vârste a populaţiei, însă are un impact asupra evoluţiei acesteia, 
împiedicând îmbătrânirea populaţiei pe contul creșterii speranţei de viaţă.

Fig. 3. Coefi cientul de substituire a muncii în limita unei generaţii 
pentru anii 1959-2012 și 2012-2035 (prognozat) 

Sursa: Recensămintele populaţiei (1959, 1970, 1979, 1989), datele BNS (2004, 2012), 
estimările CCD (2025, 2035).
* Din anul 1998 fără populaţia Transnistriei și a mun. Bender

Republica Moldova, ca și Rusia, Ucraina, a rămas cu mult în urma ţărilor 
europene economic dezvoltate în ceea ce privește reducerea mortalităţii și creș-
terea speranţei de viaţă la naștere. Sporul natural negativ se datorează nu numai 
reducerii fertilităţii, ci și nivelului înalt al mortalităţii, în special în vârstele ti-
nere și adulte. În condiţiile unor tendinţe mai favorabile ale ratelor specifi ce de 
mortalitate ar fi  fost posibil de a reduce sporul negativ la zero. 

În afară de acestea, mortalitatea extrem de înaltă a bărbaţilor în vârsta aptă 
de muncă implică disproporţii semnifi cative pe sexe, provocând astfel îmbătrâ-
nirea diferită a populaţiei masculine și feminine. Ratele specifi ce de mortalitate 
pe grupe de vârstă pentru bărbaţi depășesc de câteva ori aceiași indicatori ai 
mortalităţii în cazul populaţiei feminine, mai ales că această diferenţă este des-
tul de impunătoare – de 3,2 ori pentru intervalele de vârstă de 30-35 de ani și 
45-49 de ani. În vârstele apropiate de pensionare, diferenţa scade puţin, însă 
rămâne destul de ridicată – de 2,1-2,4 ori (Fig. 4). 
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Fig. 4. Ratele specifi ce de mortalitate  pe grupe de vârstă și sexe pentru anul 
2012 (axa din stânga) Raportul dintre ratele specifi ce de mortalitate bărbaţi/
femei (axa din dreapta)
Sursa: calcule efectuate în baza datelor BNS

Cel mai mare număr al deceselor excesive revine populaţiei în vârsta aptă 
de muncă, în special grupului de vârstă 40-59 de ani, constituind 15,7 ca zuri la 
100 de bărbaţi și 7,4 la femei (Fig. 5). În anii 2011-2012, numărul cumulativ de 
decese în acest grup de vârstă a constituit peste 17 mii, raportul cu numărul total 
de decese înregistrate pe parcursul anului fi ind de 22%. În  cel mai tânăr grup 
de vârstă (20-39 de ani) numărul deceselor excesive constituie 3,3 cazuri la 100 
de bărbaţi și 1,1 la femei, ceea ce de asemenea constituie o rezervă importantă 
pentru menţinerea efectivului braţelor de muncă tinere. Nu poate fi  omisă nici 
posibilitatea de reducere a numărului  deceselor excesive a persoanelor de 60-
69 de ani (11,0 cazuri la 100 de bărbaţi și 11,6 cazuri la femei), în special din 
perspectiva prelungirii vârstei de pensionare.

Reducerea nivelului de mortalitate și învigorarea sănătăţii populaţiei poate 
constitui sursa principală pentru creșterea cantitativă a potenţialului de muncă. 
Decesul prematur al persoanei apte de muncă, ca și retragerea timpurie de pe 
piaţa forţei de muncă în urma invalidităţii sau stării de sănătate precare, prezintă 
și pierderea nerecuperabilă a cunoștinţelor și competenţelor acesteia dobândite 
pe parcursul a mai multor ani, inclusiv prin investiţii fi nanciare importante. 
Acest fenomen provoacă reducerea semnifi cativă a benefi ciilor de la investiţii 
în capitalul uman, prezintă o sursă importantă a pierderilor economice. În mare 
parte, situaţia se datorează fi nanţării insufi ciente a programelor sociale, inclusiv 
a celor ce ţin de  asigurarea calităţii și accesibilităţii serviciilor medicale.
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Fig. 5. Numerele excesive ale deceselor în diferite grupuri de vârstă din tabe-
lele de mortalitate. Republica Moldova în comparaţie cu standardele europe-
ne, anul 2012 (la 100 persoane)
Sursa: Penina O., 2012 [5]. 

Mortalitatea înaltă a populaţiei apte de muncă duce la scăderea semnifi ca-
tivă a perioadei (fondul de timp)  de muncă, întrucât o bună parte a populaţiei, 
care a intrat în vârsta aptă de muncă, nu ajunge la limita superioară a acestei 
vârste. Dacă presupunem că persoana începe să lucreze la 20 de ani și ajunge la 
pensionare la vârsta de 60 de ani, atunci perioada de muncă  (fondul de timp) 
este de 40 de ani. Însă fondul de timp de muncă nu este folosit integral, deoarece 
o parte din populaţia în vârstă de 20 de ani nu supravieţuiesc până la 60 de ani. 

Nivelul înalt al mortalităţii premature înregistrat în Republica Moldova la 
populaţia adultă reduce speranţa de viaţă pentru  vârstele apte de muncă. Nu-
mărul așteptat de ani, care urmează să fi e trăit în intervalul de vârstă de la 20 la 
60 de ani bărbaţilor și femeilor care au împlinit 20 de ani pentru perioada anilor 
2000-2012, nu s-a modifi cat semnifi cativ, înregistrând valori scăzute – 33 de ani 
pentru bărbaţi și 36,6 ani pentru femei (Fig. 6).

În anii 2000-2012 pierderea fondului de timp înregistrează valori extrem de 
înalte, da fără schi mbări semnifi cative pentru ambele sexe. Mortalitatea prema-
tură a populaţiei masculine reduce continuitatea vârstei de muncă pentru peri-
oada menţionată în mediu cu 7,9 ani, ceea ce corespunde cu 19,8% din fondul 
de timp de muncă. Pentru femei, acești indicatori sunt de două ori mai mici și 
reprezintă 3,9 ani (9,7%). 
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Fig. 6. Numărul așteptat de ani care urmează a fi  trăit în vârstă de la 20 până 
la 60 de ani de către persoanele cu vârsta de 20 de ani, anii 2000-2012
 Sursa: Calculat de autori în baza tabelelor de mortalitate.

Specifi cul Republicii Moldova în ceea ce privește pierderile din fondul tim-
pului de muncă prezintă starea de sănătate nesatisfăcătoare a populaţiei. În toa-
te ţările, odată cu înaintarea în vârstă se mărește numărul persoanelor cu boli 
cronice și al invalizilor, activitatea economică a cărora este limitată sau imposi-
bilă. De aceea este important să fi e evaluată nu numai speranţa  de viaţă pentru 
diferite categorii ale populaţiei, ci și speranţa de viaţă sănătoasă, neafectată de 
maladii și invaliditate. Conform evaluărilor OMS, la capitolul speranţa de viaţă 
sănătoasă Republica Moldova ocupă unul din ultimele locuri printre ţările eu-
ropene. Astfel, pentru bărbaţi, speranţa de viaţă sănătoasă constituie 58 de ani, 
fi ind mai scăzută decât vârsta de pensionare, pe când pentru femei acest indica-
tor este mai favorabil - 62 de ani [2] .

Posibilităţile de a mări fondul cumulativ al timpului de muncă sunt minime, 
chiar se constată încălcarea normelor legislative în acest domeniu. Conform  

Revista nr_1 TIPAR.indd   107Revista nr_1 TIPAR.indd   107 17.04.2014   11:38:1217.04.2014   11:38:12



108

Marina Piscenco, Olga Gagauz, Olga PeninaMarina Piscenco, Olga Gagauz, Olga Penina

unor studii naţionale [4], durata medie a săptămânii de lucru la bărbaţi în mediu 
constituie 41 ore. În ramurile industriei  şi construcţiei durata medie a săptămânii 
de lucru constituie 40-41 ore; în  transporturi şi comunicaţii, agricultură, eco-
nomia vânatului, piscicultură, comerţ cu ridicata şi amănuntul, hoteluri şi res-
taurante - 42-43 ore (Fig. 7).  Astfel, în unele domenii ale economiei naţionale se 
constată prelungirea duratei normale a timpului de muncă, așa cum este stipulat 
în art.95(2)  din Codul Muncii al RM: ”Durata normală a timpului de muncă al 
salariaţilor din unităţi nu poate depăși 40 de ore pe săptămână”.

Fig. 7. Durata medie a săptămânii de lucru pe activităţi economice, 
pe sexe, ore

Sursa: BNS. Organizarea muncii și tipologia programului de lucru, 2008.

Durata săptămânii de lucru la femei în mediu este mai scăzută decât la băr-
baţi, constituind 37 de ore. Excesul duratei normale a săptămânii de lucru este 
specifi c numai pentru ramura comerţ cu ridicata și amănuntul, hoteluri și resta-
urante,  în care acest indicator constituie  44 de ore. În celelalte ramuri econo-
mice femeile muncesc în mediu 34-39 de ore pe săptămână.

Cea mai scurtă săptămână de lucru se înregistrează în sectoarele economice: 
administraţia publică, învăţământ, sănătate și asistenţă socială - pentru bărbaţi 
38 de ore și pentru femei 34  de ore. 
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Cu toate acestea, durată reală a săptămânii de muncă atât la barbaţi, cât și la 
femei este mai mare în contul orelor suplementare lucrate1, care măresc durata 
medie a săptămânii la bărbaţi cu 9 ore și la femei cu 7  (Fig. 8). 

Fig. 8. Numărul mediu de ore suplimentare lucrate 
pe activităţi economice, pe sexe

Sursa: BNS. Organizarea muncii și tipologia programului de lucru, 2008.

Creșterea duratei timpului de lucru are limitele sale și este puţin probabil ca 
volumul acestuia în deceniile care vin să se mărească. În primul rând, aceasta va 
împiedica majorarea  perioadei de studii, precum și restricţiile legale cu privire 
la orele suplimentare ale fondului anual de muncă (nu mai mult de 120 de ore). 
În al doilea rând, un obstacol real în majorarea  duratei timpului de lucru ar fi  
structura de vârstă a populaţiei. Îmbătrânirea populaţiei în vârstă de muncă, creș-
terea vârstei medii a populaţiei în vârsta aptă de muncă vor determina scăderea 
numărului de ore per lucrător, în special se va reduce numărul persoanelor care 
muncesc peste 41 de ore în timp de o săptămână. Această reducere, de regulă, este 
specifi că pentru persoanele în vârstă pre pensionară și pensionară, dat fi ind faptul 
că această categorie de lucrători preferă săptămâna de lucru mai scurtă.

Raportul dintre categoriile ”populaţia în vârsta aptă de muncă” și ”populaţia 
economic activă”  caracterizează ratele de participare economică pe grupe de 
vârstă și sexe, care, la rândul său, sunt infl uenţate de conjunctura economică, 
mediul instituţional, normele de comportament pe piaţa muncii etc. În condi-
ţiile reducerii potenţialului resurselor de muncă, un rol important revine nive-
lului de participare economică, atât în principalele grupe de vârstă, cât și cele 
de pre pensionare și tinere. În prezent, în Republica Moldova, în comparaţie cu 
alte ţări europene, rata de participare economică, în vârstele tinere și avansate 

1 Ore suplimentareOre suplimentare  – numărul total de ore (plătite și neplătite) lucrate de o persoană – numărul total de ore (plătite și neplătite) lucrate de o persoană în activi-în activi-
tatea principală, peste programul obișnuit de lucru, în săptămâna de referinţă.tatea principală, peste programul obișnuit de lucru, în săptămâna de referinţă.

Toate activităţile economiceToate activităţile economice
Alte activităţi Alte activităţi 

Administraţie publică, învăţământ, sănătate şi.Administraţie publică, învăţământ, sănătate şi.
Transporturi şi comunicaţiiTransporturi şi comunicaţii

Comerţ cu ridicata şi amănuntul, hoteluri şi restauranteComerţ cu ridicata şi amănuntul, hoteluri şi restaurante
ConstrucţiiConstrucţii

IndustrieIndustrie
Agricultură, economia vânatului, pisciculturăAgricultură, economia vânatului, piscicultură
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este cu mult mai scăzută, în plus, se constată o tendinţă de reducere a acesteia. 
Acest fapt semnifi că existenţa unor rezerve importante pentru creșterea ofertei 
de muncă în condiţiile demografi ce actuale. Evident că este un obiectiv difi cil 
de realizat, având în vedere că până în prezent vectorul acestei tendinţe a fost 
contrar opus. 

Constatăm, activitatea economică a contingentului pre pensionar este sen-
sibilă la raportul dintre mărimea salariului și pensiei. Creșterea cuantumului 
pensiilor poate provoca refl uxul pensionarilor din piaţa forţei de muncă, pe când 
creșterea mai semnifi cativă a cuantumului salariului mediu în raport cu mărimea 
medie a pensiei motivează oamenii să rămână pe piaţa muncii  cât mai mult timp. 
Astfel, reglementarea vârstei reale de pensionare poate fi  realizată nu numai prin 
modifi carea legislativă a vârstei de pensionare, ci și prin alte metode fl exibile.

Pentru atenuarea efectelor nefavorabile ale îmbătrânirii populaţiei în vârstă 
aptă de muncă din perspectiva fondului timpului de muncă, printre cele mai prin-
cipale măsuri de ameliorare a situaţiei sunt creșterea efi cienţei economiei, în spe-
cial asigurarea creșterii productivităţii muncii prin implementarea tehnologiilor 
avansate, reducerea volumului muncii fi zice (fenomen specifi c sectorului agrar), 
precum și extinderea fondului de timp actual prin majorarea limitelor de vârstă 
și a ratei de ocupare economică, ameliorarea sănătăţii și reducerea mortalităţii.
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