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Technology Foresight is quite versatile. Forsyth includes a large number of
methods and techniques that are applied in the Forsyth-projects around the world,
starting with the 70-ies of the last century. The main idea of the Forsythe is determining
the strategic directions of the development of science, technology, economy, social
sphere, etc., through 15-20 years will be decisive for the entire world community.

Definitia clasica a tehnologie de Foresight este marcata ca un proces de evaluare
sistematica pe perspectivele pe termen lung a dezvoltarii stiintei, a fost dat de catre
profesorul Ben Martin. Aceasta abordare, este bazata pe metoda Delphi, aproximativ cu
50 - 60 de ani in urma cind a fost folosita pentru prima data de americani in domeniul
apararii si perspective de cercetare.

Foresight (previziune) este o metodologie relativ noua. Termenul a devenit larg
raspandit acum cativa ani, si, ca multe alte concepte de moda, nu este clar ceea ce este
Foresight in tot sensul cuvintului, modul in care aceasta difera de previziuni, scenarii si
de design aviitorului.

In momentul de fati nu exista o definitie unici a Foresight-lui. Fiecare
organizatie, tara, grup de experti implicati in Foresight, ofera definitia proprie, care
subliniaza si evidentiaza un aspect particular al abordarii Foresight. Mai jos sunt diverse
optiuni pentru raspunsul la intrebarea " Ce este Foresight?'

In conformitate cu Comunitatea de Cercetare si Dezvoltare a Serviciului de
Informatii (CORDIS) notiunea de Foresight include actiuni orientate spre gandire,
discutii si delimitarea de viitor. Gandindu-ne la viitor, mentionam: prognoza, evaluarea
tehnologiilor, studii de viitor, precum si alte forme de previziune - o0 incercare de a
defini si de a coordona tendintele pe termen lung, bazate pe aceste decizii. Foresight a
aparut in ultimii ani si este cel mai activ folosit in Europa, pentru a evidentia prioritatile
de cercetare actuale privind scenarii de baza pentru dezvoltarea stiintei, tehnologiei,
societatii si economiei [2].

Abordind viitorul: Foresight este un proces care implica toate partile interesate:
ONG-uri, industrie, centre de cercetare, fondurile, non-guvernamentale etc. Organizarea
procesului de Foresightpoate fi la mai multe niveluri: international, national, regional.
Discutie deschisa intre parti este de cele mai dese ori in forma unui grup de experti.

Scopul Foresight-lui este definirea unui viitor posbil, creind imaginea dorita de
viitor si identificarea strategiilor pentru a realiza acest lucru. In general, rezultatele sunt
implicate in procesul de luare a deciziilor publice (ca exemplu, putem studia prioritatile
de fonduri publice). Dar, in acelasi timp, rezultatele de prevedere poate agjuta toate
partile care lucreaza pentru a dezvolta si a imbunatati propriile strategii.

Daca analizim notiunea de Foresight in cadrul Programul de cooperare
Organizatiei Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala (ONUDI) Forsyth
presupune - prognoza scenariu de dezvoltare socio-economica, optiuni pentru dezvoltare
aeconomiei, industriei si societatii intr-o perspectiva de 10-20 de ani [4].

Pe cind, UE FOREN Ghid vine cu urmatoarea sustinere precum ca, Foresight
este un proces sistematic, colaborativ de a construi o viziune a viitorului, care vizeaza
imbunatatirea calitatii procesului decizional, la momentul si accelerare a actiunii
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comune. Foresight vine de la ideologia de tendinta de convergenta a evolutiilor moderne
in domeniul analizei politice, de analiza strategica si prognoza.

lar Centrul Australian de Inovare, mentioneaza: Foresight este o reflectie
sistematica pe viitor si impactul asupra viitorului.

Mai intilnim si aboradrea Cercetatorul american Ben Martin, unde Foresight este
0 incercare sistematica de a privi in viitor, pe termen lung a stiintel, tehnologiei,
economiel si societatii, in scopul de a identifica domeniile de cercetare strategica si
aparitia tehnologiei. Foresight parca ar veni cu promisiunea de a aduce cele mai mari
beneficii economice si sociale.

|deea de baza a Foresight-lui (din limba engleza Foresight - predictie) este de a
identifica domeniile stiintei, tehnologiei, structuri sociale, etc, care in 15-20 de ani va fi
cheia progresului la nivel mondial, si va fi extrem de profitabila, si tari sau corporatii
care au luat pozitii de lider in aceste domenii vor primi un avantaj semnificativ in
competitia pentru pietele globale si influenta politica. In ceea ce priveste dezvoltarea de
management Foresigth ofera baza pentru luarea deciziilor cu privire la investitiile in
super-lungi de 15-30 de ani.

Daca este sa analizam aparitia Foresight-lui, vom lua ca punct de reper raportul
de director a Centrului International Forsyth Liceul de Economie, Alexander Sokolov,
obtinind astfel urmatoarea versiune de origine si de dezvoltare a abordarii Foresight.

Conceptul de Forsyth aparut aproximativ 50 de ani in urma, in RAND
Corporation american, 0 companie Americana de cercetare si dezvoltare, care arezolvat
problema de a stabili tehnologie a viitorului militar. In 1950, confruntat cu esecul
metodelor de prognoza traditionale (modele cantitative, extrapolare a tendintelor
actuale, etc), expertii au dezvoltat 0 metoda de RAND Delphi, care a devenit baza
pentru mai multe studii prospective.

Incepand cu anii 1970, previziunea tehnologica a fost efectuata la nivel national.,
Unul dintre primele avantgje la aceasta metoda este 0 noua economie emergenta bazata
pe cunoastere, evaluata de Guvernul Japoniei. Studii similare sunt aproape in toate tarile
UE, Rusia, China a aderat recent. in 90 de ani, Foresigth s-a mutat dincolo de stiinti si
tehnologie si a devenit utilizat pe scara larga pentru analiza pietelor promitatoare, si,
mai recent, in numarul de cereri a devenit si prognozarea proceselor sociale, precum si
formarea de infrastructura a sistemelor nationale de inovare.

Astfel, prognoza tehnologica pentru prima data a inceput sia joace un rol
proeminent la sfarsitul anilor 50 in sectorul de aparare in Statele Unite si consilierii
RAND Corporation. Ultimul raspunde de instrumente fundamentale pentru dezvoltarea
de prognozi tehnologica, cum ar fi anchete Delphi chestionare si analize scenariu. in 60
de ani de la scara larga, lucrari au fost efectuate atit in domeniul naval si militar de catre
agentiile americane.

Pina la sfarsitul anilor '60 in Japonia, s-a gjuns la concluzia ca previziunea
tehnologia este un potential instrument util in politica, si a fost trimisa o echipa in
Statele Unite, pentru consultari cu expertii [1].

In 1970, Agentia pentru Stiinta si Tehnologie (STA), a facut prima incercare, de
a prezice viitorul stiintei si al tehnologiel pe un termen lung (30 de ani). Scopul a fost
acela de a crea 0 analiza detaliata a tuturor stiintei si tehnologiei, astfel incat sa ofere
factorilor de decizie din sectoarele public si privat, cunostinte de baza cu privire la
tendintele pe termen lung necesare pentru a determina directia generala de miscare.

Mai multe mii de experti din industrie, universitati si organizatii guvernamentale
au fost intervievati dupa metoda Delphi, privind posibile inovatiile tehnologice, cind
acestea ar fi bine de le pus in aplicare, importanta acestora si care ar fi posibilele
constringerice ar putea aparea la punerea acestora in aplicare.
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Rezultatele din prima etapa a studiului au fost sintetizate si trimise inapoi la
experti, care in a doua runda de sondaj au fost in masura sa confirme sau si modifice
punctele de vedere. De atunci, proiectiile de 30 de ani sunt repetate la intervale de
aproximativ cinci ani.

Rezultatele acestor studii au fost utilizate in doua directii principale:

(a) colectarea bazei de date pentru planificarea cercetarii si dezvoltarii (R & D),
in special revizuirea pe termen lung a tendintelor tehnologice si de a identifica
tehnologii emergente importante;

(b) monitorizarea stadiului actual al stiintei si tehnologiei, inclusiv Nivelul de
activitati stiintifice si tehnologice,

in Japonia, in comparatie cu alte tari, identificarea domeniilor in care este
necesara 0 cooperare internationala si  identificarea constrangerilor si dezvoltarea
tehnologica.

Rezultatele au fost folosite pentru a genera solutii pentru Consiliul pentru Stiinta
si Tehnologie din Japonia cu privire la politica viitorului guvern privind stiinta si
tehnologia. Acestea ofera, de asemenea, informatii pentru alte departamente
guvernamentale si de industrie. In felul acesta a avut loc dezvoltarea tehnologica a
Foresight-lui in Japonia

Pe cind in Statele Unite, Departamentul Apararii continua sa fie un utilizator
pasionat de tehnologie de prevedere. De exemplu, Air Force Statele Unite a avut unele
dintre cele mai extinse de lucru si sistematica la previziune[3].

In sectorul civil, unul dintre principalele abordiri este de arevizui anumite zone
ale stiintei. In anii '60 si inceputul anilor '70, au fost efectuate o serie de astfel de studii.
In anii '80 si '90 o astfel de activitate a fost efectuata de citre Consiliul National al
Cercetarii (National Research Council). In toate aceste cazuri, abordarea a fost similara,
insd in acest caz a fost cea mai mare abordare a muncii effectuate de catre un comitet
mare format din oameni de stiinta eminenti si din reprezentanti a mai multe industrii.
Rapoartelor primite au deschis oportunitati interesante de cercetare disponibile in acest
domeniu.

Pana la 90 de ani in Statele Unite ale Americii, era opinia predominanta ca
guvernul federal nu are nevoie de o politica de tehnologie demonstrabila, se credea ca
tara este destul de bogata pentru a conta pe pozitia de lider in toate domeniile stiintei si
tehnologiei. Acest lucru a insemnat ca cererea de prospectiva in sectorul public a fost
mai mica decat oriunde altundeva. Dar la sfirsitul anilor 80 a inceput si se schimbe, ca

......

priveste Japonia. Aparuse un asa sentiment ca Statele Unite ar trebui sa aiba o politica
coerenta de tehnologie, ceea ce explica un mare interes crescut privind previziunea,
acesta fiind prin anii 90.

O abordare la timpul momentul potrivit, privind previziunea in Statele Unite, a
fost intocmirea unei liste de tehnologii critice (de exemplu, critica pentru viitorul
economiel sau a securitatii nationale). Astfel Departamentul Apararii a efectuat mai
multe proceduri, cum ar fi activitatile desfasurate de catre Ministerul Comertului,
Consiliului pentru competitivitate si Departamentul de Stiinta si Tehnologie politica. in
plus, in industria de diverse consortii (de exemplu, industria aerospatiala si sisteme
informatice) au fost mai multe liste specifice de tehnologii critice pentru sectoarele lor,
si de a dezvolta de multe ori "harti rutiere”, care stabilesc modul in care fiecare din ele
trebuie si fie dezvoltate. Metodologia acestor proceduri includ pregatirea unei liste
initiale lungi a tehnologiilor emergente, definirea unor criterii de selectie clare si apoi,
folosind aceste criterii, ceea ce face o lista scurta (de obicei in jurul valorii de 10-20),
cele mai importante tehnologii. Aceste proceduri au cauzat o multime de discutii, dar au
fost criticate pentru utilizarea limitata a datelor, care implica un numar relativ mic de
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specialisti de lastiinta si industrie, precum si pentru identificarea tehnologiilor care sunt
prea generale pentru alua decizii specifice de politica.

In studiului efectuat, mai jos va fi evidentiata practica Foresight , care contine o
descriere si informatii cu privire la proiectele puse in aplicare de catre tehnologia de
Foresight.

La inceput, dezvoltarea de Foresight, recent a inceput sa joace un rol mai mare,
precum si statisticii de cercetare cantitativa se acorda o atentie deosebita. In acest caz, se
combina o varietate de metode, care, impreuna cu analiza de continut a implicarii
expertilor oferi cel mai inalt nivel, iar activitatea lor ridicat si interactiune. In continuare
va fi prezentata o succinta imagine de ansamblu a metodelor si a unor tehnologii
utilizate in cadrul proiectului Foresight. Mai jos sint prezentate cele mai importante
metode de Foresight.

Tabelul 1. Metode de Foresight

Backcasting Scenarii Reverse
Bibliometical analysis Analiza bibliometrica
Brainstorming Brainstorming

Citizens Panels Panoul cetatenilor
Cross-Impact Analysis Analizainfluentei reciproce
Delphi Delphi

Environmental Scanning Scanarea mediul ui

Essays Eseuri

Expert Pandls Panouri de experti

Futures Workshops Ateliereviitoaredelucru
Gaming Jocuri

Key Technologies Tehnologii-cheie

Literature Review Surse de prezentare generaa
Megatrend Analysis Analizatendintelor globale
Modelling and Smulation Moddaresi smulare
Multi-criteria Analysis Analizamulticriteriala
Scenarios Scenarii

Stakeholder Mapping Partilor interesate din domeniul hartilor
SWOT Analysis Analiza SWOT

Technology Roadmapping Tehnologia de for mar e a mapelor
Trend Extrapolation Tendinta de extrapolare

Sursa; http://foresight.sfu-kras.ru/node/49

Dintre toate tehnologiile rezumare in acest table, cele mai vrecvent utilizate sint

cele descries succinct in continuare:
Scenarios - Scenarii

Scenarii - una dintre cele mai vechi tehnologii si cea mai eficienta a viitorului,
sugerind dezvoltarea a mai multe imagini detaliate ale viitorului, fiecare dintre ecesta
este realizat pentru indeplinirea anumitor conditii. Spre deosebire de predictiile clasice,
care se bazeaza pe identificarea tuturor consecintelor situatiei actuale.

Scenariile (Scenarios) in practica sint un set de texte aternative, construit in
jurul unor puncte forte atent selectionate. Foarte des pot fi intilnite scenarii gata
intocmite, deoarece acestea sint pirgii ale viitorului: fie in forma de articole de presa,
corespondenti, extrase din rapoarte si analize. In abordarea scenariul este
prezentat ceea ce se va intampla, insa nu exista nici un fel de garantie despre ceeace se
ofera.

Futures Workshops - Dezvoltarea viitoare
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Dezvoltarea viitoare - mai precis, in traducere din limba engleza se intelege
»Ateliere de viitor”. Tehnica privind dezvoltarea de viitor a fost dezvoltata de Robert
lancu (Robert Jungk), ca un instrument de proiectare. In ideologia sa, aceasti tehnologie
este foarte aproape de abordarea unui tip scenariu, cu diferenta ca abordarea scenariul
ofera si justifica un set de imagini alternative de viitor, si implica crearea unui viitor —o
imagine perfect dorita si un plan practic pentru punerea sa in aplicare.

Delphi

Metoda Delphi este o tehnica care este folosita pentru predictie si
evaluare.Aceasta a fost dezvoltata in 1953 de catre Gordon si Helmer de la RAND
Corporation. Metoda Delphi foloseste iteratii de sondaje independente a panourilor de
experti, care permit si se defineasca o valoare de probabilitate si factori de efect,
tendinte si evenimente legate de aceasta problema.

Dupa prima runda de interviuri membrilor grupului de experti toate raspunsurile
sunt date altor experti, fara raspunsuri, aceasta tehnica permite expertilor s clarifice si
sa gjusteze pozitiile lor. Folosind metoda Delphi este dificil, deoarece aceasta necesita o
ingrijire speciala la etapa de selectare a expertilor pentru panou, pregatirea meticuloasa
achestionarelor si pre-testare.

Principalul avantaj al metodei este ca se poate obtine un rezultat detaliat,
transparent si obiectiv. Spre deosebire de sesiuni traditionale, metoda Delphi nu are nici
o influenta asupra membrilor autoritatii, pe de alta parte rezolva, problema tuturor
expertilor pentru ai aduna la un moment dat intr- un singur loc .

Technology Roadmapping - Maparea Tehnologie

Ca multi alti termeni care descriu previziunea tehnologiei, expresia
"cartografiere tehnologica" (Tehnologie Roadmapping) reprezinta o clasa suficient de
larga pentru tehnici inteligente care exista pentru a prezice dezvoltarea tehnologie.
Foresight ca o metodologie se afla in curs de formare, prin urmare fiecare organizator al
procesului de Foresight se concentreaza pentru a efectua sarcinalactivitatea corecti. in
opinia autorului, tehnologia de cartografiere este un termen mai adecvat, din moment ce
el descrie esensa metodei: a crea o reprezentare vizuala a tehnologiei planului-scenariu,
care surprinde subiectele posibile si un punct de decizii critice. Foaia de parcurs, adica
harta rutiera, precum si Maparea Tehnologiel, iar harta finala este intr-adevar modul in
care se dezvolta tehnologia. Aceasta metoda este foarte asemanatoare cu scenarii, care
este, de asemenea, o parte importanta atehnologiel de previziung[5] .

In acelasi timp, tirile dezvoltate, in curs de dezvoltare reflecti o zona speciala de
management sau o strategie de dezvoltare si planificare pe termen lung, de a crea noi
tehnologii cu previziune in viitor, prima fiind Foresight -Tehnologie, apoi cele sociale,
regionale etc.

In concluzie, putem afirma ci notiunea, definitia, tehnologia de Foresight este
sufficient de schimbatoare. Foresight include un numar mare de metode si tehnici care
sunt aplicate in Forsyth-proiecte din intreaga lume, incepand cu anii 70 a secolului
trecut. ldeea principala a Foresight-lui este determinarea directiilor strategice de
dezvoltare a stiintei, tehnologiei, economiei, sferei sociale, etc., care peste 15-20 de ani
acestea vor fi decisive pentru comunitatea internationala. Foresight oferda baza pentru
deciziile privind invetitile pe termen lung de la 15-20 (pina la 100) de ani.
Cunoasterea strategiilor de perspectiva trebuie sa concentreze eforturile si resursele
pentru organizarea de o inalta calitate a “descoperiri’, in domeniile cheie interesate de
catre organizatii, state.

372



Volumel 11 International Scientific and Practical Conference

Referinte bibliografice

1. HavasA., Keenan M. Georghiou L., Cassingena Harper J., Keenan M., Miles ., Popper R,,
Foresight in the Countries of Central and Eastern Europe /. (eds.) The Handbook of Technology
Foresight. Cheltenham: Edward Elgar, 2008.

2. Keenan M., Miles|. Georghiou L., Cassingena Harper J., Keenan M., Miles|., Popper R., Foresight
in the UK / (eds.). The Handbook of Technology Foresight. Cheltenham: Edward Elgar, 2008.

3. Milesl., Georghiou L., Cassingena Harper J., Keenan M., Miles ., Popper R. Cassingena Harper J.,
Georghiou L., Keenan M., Popper R., The Many Faces of Foresight / (eds.). The Handbook of
Technology Foresight. Cheltenham: Edward Elgar, 2008a

4. Saritas O. Systems Thinking for Foresight / PhD thesis submitted to the University of Manchester.
2006.

5. http://foresight.sfu-kras.ru/node/49

373



