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ASPECTELE POTENTIALULUI DE EXPORT AL PRODUSELOR
AGROALIMENTARE DIN REPUBLICA MOLDOVA

Cornel COSER, drd., asistent universitar,
Universitatea Agrara de Stat din Moldova

Given the importance of the agricultural sector in the economy in terms of
employment, population, and poverty alleviation, Moldova can’'t improve its economy
overall and achieve sustainable growth without reforming its agricultural sector.
Moldova’ s exporters have been losing ground in their traditional markets to the east, as
mar ket architectures evolve and competitors from the enlarged EU and Asia are moving
in. The performance of selected activities in competitive agricultural export markets
attests to the resilience of the country’s entrepreneurs and managers. Export of
agricultural products or processed products from them is without considerable income
for producers, since the value added per tonne of product is modest. In this situation,
corporate enterprises can exploit their export potential only by increasing cultivated
areas, receiving significant amounts of one or several of products in which they are
specialized. On the other hand, farms can increase their export potential by creating
producers associations representing one or a few related agricultural products,
maintaining the individual form of agricultural land use, but using the same standards
of production and technology storage, processing and trading.

Rol, evolutie si implicatii

Intrucit agricultura in general, cit si sectorul agroalimentar (de aici inainte,
inclusiv sectiunea VIII-Piei Brute/Piei Tabacite, conform Nomenclatorului Marfurilor),
in particular, continud sa joace un rol important in sistemul economiei nationale, iar
aceasta determind specificul macroeconomic, determinantii sectoriali devin conditiile
care reliefeaza atit contextul actiunii agentilor economici din domeniu, dar si aspectul
de manifestare exterioard, prin export, creare de imagine, strategii de promovare.

In acest mod, o trasare evolutiva a situatiei din agricultura nationali induce ideea
unui paralelism constitutiv, a unei dinamici care s-a caracterizat prin diverse actiuni, in
diverse perioade de timp, in special, incepind cu perioada obtinerii independentei
Republicii Moldova. Reforma funciard, combinatd cu cresterea consumului intern
(datoratd remitentelor diasporei) si cu instrumentele de stabilizare macroeconomica
[3, p-17] au dus la o ,,reanimare”, desi relativa, a sectorului agroalimentar national. Este
evident, insd, cd continua diminuare a veniturilor intreprinzatorilor agricoli isi are
cauzele In cresterea preturilor materiilor prime utilizate, pe de o parte si scdderea
preturilor productiei finale, pe de altd parte. Persistenta acestui risc este evidenta, in
opinia noastrd, din considerentul lipsei structurarii unei piete agroalimentare
competitive, sustinute si interconectate (in logicul lant de producere-procesare-livrare-
comercializare).

Reflectarea problemelor sistemice si specifice sectorului agroalimentar in cadrul
unor strategii si programe (individuale, sau impreuna cu partenerii de dezvoltare)
genereazd solutii de diversificare a exportului agroalimentar, de dezvoltare a
infrastructurii agrare, de coordonare a programelor si politicilor nationale si sectoriale
etc. In acest sens, actiunile agentilor economici se modeleazi pe filiera credrii
produselor agroalimentare competitive, prin intermediul strategiilor de creare a calitatii
si a gestiondrii factorului cost-pret, precum si implicarea managementului performant §i
inovator, care tine de eficienta promovarii produselor respective pe pietele externe.

In aceste conditii, valorificarea potentialului de export al sectorului agroalimentar
devine una extrem de importanta, dar si dificila. Obtinerea unor recolte cu medii de 2-4
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ori mai mici decit la majoritatea partenerilor nostri europeni sau americani ne sugereaza
necesitatea actiondrilor cantitative, care ar trebui sd intruneasca sincronismul calitativ.
Decentralizarea productiei si aparitia unor entitdti agricole de dimensiuni foarte mici (1-
2 hectare) a dus si la lipsa utilizarii atit a tehnologiilor performante, cit si la absenta
unor substante fertilizante necesare cultivarii eficiente. Totodatd, conditiile
macroeconomice generale [2, p.5-6] fac ca problema eficientizarii si sporirii exportului
agroalimentar sa fie una si mai dificila.

O analiza structurald ne permite identificarea grupelor de exportatori ai produselor
agroalimentare [4, p.10-11], fapt care ar contribui la determinarea categorizarii si
intelegerii modului de manifestare pe piatd. Astfel, putem sintetiza cda principalii
participanti pe piata exportului agroalimentar din Republica Moldova sunt:

@ Gospodariile taranesti - au, in general, un potential de export agroalimentar
destul de limitat, dar uneori petrec tranzactii eficiente datoritd specializarii acestora si a
culturilor cu valoare adaugata naltd (legume, fructe, produse animaliere etc.).

@ Entitatile agricole corporative - nu dispun de o specializare in culturile
intensive (cultivind cereale, soia, rapitd etc.).

@ Intreprinderi specializate in exportul agroalimentar - reprezintd companiile
care joacd mai mult un rol de intermediar, cumparind productia agroalimentard de la
producdtorii agricoli si stabilind relatii comerciale de export cu partenerii din afara.

@ Intreprinderile ce proceseazi produsele agricole - sunt agentii economici care
dispun de reale capacitdti de procesaare a produselor agricole, ulterior exportind
produsul agroalimentar final.

Cu atit mai mult se complicad algoritmul de stimulare a exportului agroalimentar,
cu cit conditiile de vinzare-cumpdrare nu corespund, In mare parte, cu realitatile de
producere si procesare interne, nationale. Piata importatoare determind (uneori chiar la
nivel regional) preturile de achizitionare, fapt care constringe agentul economic national
sd aibd o capacitate de negociere diminuata si astfel, potentialul de export se ,,izoleaza”
in cadrul abilitatii entitdtii economice de a produce eficient, mult si rapid.

Potentialul exportului agroalimentar - evaluaresi comparatie

In general si intr-un mod traditional, produsele agroalimentare ocupi o buni parte
din exporturile totale ale Moldovei. O evaluare a indicatorilor de performanta a
exportului agroalimentar permite tratarea acestuia in contextul macroeconomic general,
dar si intelegerea ultimelor tendinte din domeniu (figura 1).
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Fig. 1. Evolutia Produsului Intern Brut (PIB) si araportului dintre exportul
agroalimentar national si PIB, 2009-2011

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului Nafional de Statistica [6]
Din figura de mai sus, atestdm, pe de o parte, o evolutie pozitivd a PIB al

Republicii Moldova, iar pe de alta parte, continua tendintd de crestere a ponderii
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raportului  Export Agroalimentar/PIB. In ultima perioadd, exportul cu produse
agroalimentare a resimtit reale dinamizari, in special la capitolul ,,animale vii si produse
ale regnului animal”, care a evoluat de la valoarea de 9 145,8 mii USD in 2009, pina la
38 042,9 mii USD in 2011. Aceasta crestere, s-a datorat, in mare parte, catalizarii
exportului respectiv pe piata Comunitatii Statelor Independente (CSI), de la 4 822,6 mii
USD in 2009 la 27 951,8 mii USD in 2011. Evolutii semnificative a inregistrat si
exportul cu produse ale regnului vegetal (de la 263 881,0 mii USD in 2009 la 470 995,0
mii USD in 2011), aici deja si cota CSI, cit si aportul Uniunii Europene (UE) fiind
semnificative. Insd, orientarea exportului cu produse agroalimentare spre cele 2 piete
prioritare (UE si1 CSI), reflecta 2 evolutii interesante: pe de o parte - are loc o crestere a
ponderii pietei UE in exporturile noastre agroalimentare, iar pe de alta parte, se resimte
o descrestere a acestora spre piata CSI (figura 2).
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Fig. 2. Dinamica orientarii exportului agroalimentar
spre pietele prioritare, 2009-2011
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului Nafional de Statistica [6]

De fapt, aceasta tendintd a fost vizibild Incepind cu perioada anilor 2005-2006, in
prezent ea manifestindu-se prin importantul procentaj al cotei de export, iar suma celor
2 valori (ale UE si CSI) constituie, practic, majoritatea exportului agroalimentar
national, restul fiind dispersat spre tarile asiatice, ale continentului american etc. Insa
complexitatea manifestarii exportului agroalimentar, care real este influentat de o serie
de factori interni si externi (printre care: costul materiilor prime, eficienta economica a
agentilor exportatori, volumul productiei vegetale si animaliere nationale, conditiile
climaterice, politicile agricole, relatiile cu partenerii comerciali etc.) nu ne poate detasa
de situatia agriculturii si de evolutia exportului total national (figura 3).

2 500 000,00 60
2000 000,00 —— T 50
J | .
1 500 000,00
-+ 30
1 000 000,00 -
-+ 20
500 000,00 - 1 10
0,00 - ‘ ‘ ‘ ‘ 0
2007 2008 2009 2010 2011
‘- Total export, mii USD —e— Ponderea export agroalimentar in total export, % ‘

Fig.3. Ponderea exportului agroalimentar si dinamica acestuia in totalul

exporturilor Republicii M oldova, 2007-2011
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului Nagional de Statistica [6]
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Asadar, perioada anilor 2008-2010, a fost marcata de cresterea in continuu (destul
de semnificativa - cu 10 p.p.) a ponderii exportului agroalimentar in totalul exporturilor
Republicii Moldova. Anul 2010 a fost perioada in care aceasta pondere a inregistrat o
valoare mai mare de 49 % (cea mai semnificativd din intervalul de timp 2007-2011),
totusi, aceasta pondere este una diminuatd, comparativ cu 2001-2005, atunci cind
aceasta avea o valoare mai mare de 60 % [1, p.94].

Pe fundalul acestor conditii (dinamizarea relativdi a ponderii exportului
agroalimentar in totalul exportului national, o continuitate a orientdrii produselor
agroalimentare spre piata Uniunii Europene, evoluarea destul de importanta a exportului
agroalimentar raportat la PIB etc.), tabloul complex al raporturilor comerciale, care
implicd studiul comparativ al importului si exportului agroalimentar, dar si noile
tendinte ce tin de evolutiile diverselor pozitii tarifare vine sa completeze analiza starii §i
a posibilitatii de crestere a potentialului exportului agroalimentar. Tabelul 1 reflecta
tendinta ultimilor ani in materie de dinamicd a comertului agroalimentar, dar si a
evolutiilor principalelor grupe sintetizate de produse agroalimentare.

Tabelul 1. Indicatorii de dinamica ai comertului agroalimentar, 2007-2011

Indicatori 2007 2008 2009 2010 2011
Export agroalimentar pe
principalele pozitii 506210,7 594996,0 604745,7 732211,0 917103,1

tarifare, mii USD

Import agroalimentar pe
principalele pozitii 465914,3 631390,5 794593,3 591522,2 687784,6
tarifare, mii USD

Balanra comerciala
agroalimentara, mii +40296,4 - 3639%4,5 -189847,6 | +140688,8 | +229318,5
USD

Grupe de produse,
tendinta expor tul ui:

1) Animale vii si produse
ale regnului animal (+/-
fata de anul 2007), mii
USD pentru 2007

13 579,5 - - + +

2) Produse ale regnului
vegetal (+/- fatd de anul 162 735,6
2007), mii USD pentru
2007

3) Grasimi si uleiuri de
origine animala sau
vegetala i produse ale
disocierii lor (+/- fata de
anul 2007), mii USD
pentru 2007

55262,7 + ] _ N

4) Produse alimentare;
bauturi alcoolice, fara
alcool, otet; tutun (+/- 274 632,9 + + + +
fata de anul 2007), mii
USD pentru 2007

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului Nafional de Statistica [6]

In acest mod, se observd un trend stabil pozitiv in ceea ce constd exportul
produselor agroalimentare, in perioada 2007-2011. Totusi, importul agroalimentar a
resimtit, in perioada 2007-2009 cresteri semnificative (de la 465914,3 mii USD la
794593,3 mi USD). Aceasta a determinat ca balanta comerciald agroalimentard sd fie
una deficitara in anii 2008-2009, iar anul 2009 sd fie anul in care aceasta balantd va fi
una cu valori negative cele mai insemnate din toti ultimii 5 ani. Totodata, ca aport,
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putem elucida, din cadrul celor 4 grupe de produse, o contributie negativa a produselor
animaliere (care au inregistrat in anii 2008 si 2009 valori mai mici decit cele ale anului
2007) la crearea valorii exportului agroalimentar. In general, aceastd grupa de produse
inregistreaza, in intreaga perioada 2007-2011, accentuate solduri comerciale negative.
Un aport pozitiv la generarea balantei comerciale agroalimentare l-au avut produsele
regnului vegetal, care, in acelasi timp, au inregistrat doar solduri comerciale pozitive in
perioada de referintd. Grupa a 3-ea (,,Grasimi si uleiuri de origine animala sau vegetala
si produse ale disocierii lor”) este reprezentatd de o dinamica instabila, comparativ cu
anul 2007 - in anii 2008 s1 2011 aratd o evolutie pozitiva, iar in perioada 2009-2010 are
o dinamicd negativa fatd de anul de referinta 2007. Astfel, aceastd grupa de produse
agroalimentare, desi inregistreaza in anii 2007-2011 doar solduri comerciale pozitive, ea
contribuie, prin diminudrile sale prezentate in tabelul 1, la crearea unei balante
comerciale agroalimentare negative in anii 2008-2009. Sectiunea ,,Produse alimentare;
bauturi alcoolice, fard alcool, otet; tutun” reflecta, pe de o parte, evolutii pozitive fata de
anul 2007, cu cresteri continue relativ importante, iar pe de altd parte, aceasta
consemneaza o desfasurare instabilda a soldului (intr-o perioada de 5 ani, aceasta
sectiune dezvaluie 3 ani de sold comercial negativ si doar 2 ani de sold comercial
pozitiv).

Factorial, dinamica fiecarei sectiuni, dar si capitole in parte, influenteaza situatia
complexa a exportului agroalimentar si evidentiaza grupele de produse care pot dezvolta
un potential de export semnificativ. Aceasta tendinta poate avea doua filiere:

1) elucidarea dezvoltarii produselor de o valoare addugata inalta, cum ar
fi legumele, fructele, strugurii, produsele animaliere, unde s-ar atesta o specializare
eficientd §i o orientare comerciald cdtre parteneri stabili si importanti; in acest caz,
dinamica exporturilor de fructe, legume, nuci etc. este una destul de pozitiva, iar soldul
comercial al acestora este divers (unul negativ pentru legume si pozitiv in cazul
fructelor si nucilor). Pentru produsele animaliere insa, potentialul de export este unul
care se cere incd serios revelat (de fapt, ca si in cazul produselor vegetale de mai sus).
La acest capitol, exportul de ,,Carne si organe comestibile”, precum si ,,Lapte si produse
lactate; oua de pasari etc.” este unul cu reale rezerve, fiind foarte instabil 1 fard un trend
clar (de exemplu, in cazul carnii, anul 2011 a fost un record pentru valoarea exportului
din ultimii 5 ani - 21 548,3 mii USD, pe cind in anii 2007-2010 acesta a avut evolutii
foarte instabile, ajungind la minimul de 1 373,8 mii USD in anul 2008). in cazul
produselor lactate, a oudlelor de pdsari etc. tendinta este una instabila deasemenea, iar
soldul comercial este unul negativ in agravare, datoritd unei continue cresteri
semnificative a importului la aceste produse (care s-a majorat de la 19 797,5 mii USD in
2007 la tocmai 31 742,0 mii USD in anul 2011). Toate aceste desfasurari atestd grave
probleme interne in sectorul agroalimentar, cit i lipsa unui vector de actiune unitard, de
conclucrare, in directia dezvoltarii §i promovarii unor grupuri de produse importante
pentru economia nationala, dar si pentru securitatea alimentara a tarii.

2) elucidarea dezvoltarii produselor extensive - nu este in sine calea cea
mai eficientd i durabild a promovarii si stimularii exportului agroalimentar, deoarece
necesita extensiuni de terenuri, crearea de valoare pe baza majorarii cantitatilor produse
etc. Implicarea unor asa culturi ca cerealele, sfecla de zahar, floarea soarelui etc. indica
anume o astfel de abordare. Exportul acestor produse aratd o tendintd clard de
dinamizare, un trend pozitiv, dar si un sold comercial pe plus. Asadar, se observa
domeniile prioritare, care sunt cele mai ,,populare” in rindul intreprinzatorilor agricoli.
Ca valoare, exportul cerealelor il devanseaza pe cel al carnii, produselor lactate si
oudlelor, dar si pe cel al legumelor. Fructele si nucile, insa, este acea grupd de produse
care devanseaza atit oleaginoasele, cit si cerealele.
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Concluzii si recomandari

Ca sintezd, putem afirma cd, acele categorii de gospodarii taranesti, sau
intreprinderi de procesare care si-au stabilit atit gama de produse pe care le
produc/prelucreaza, cit si pietele de desfacere, mijloacele de promovare etc. pot opta
pentru o respecializare in cazul in care sunt capabili sa determine atit componenta
financiard (riscul financiar), cit $i componenta de producere (riscul operational). Odata
cu evolutiile macroeconomice pozitive, cit §i cu stabilirea unor coordonari la nivelul
intregului sector agroalimentar, vor fi posibile noile estimari §i extinderi ale pietei de
desfacere, atit in plan comercial, cit si de imagine. Totusi, sunt necesare cel putin 2
conditii catalizatoare:

@ aportul agenyilor economici in eficientizarea activitatilor lor agricole si crearea
unor produse cu o valoare adaugata inalta, in conditiile in care pietele agroalimentare
devin din ce in ce mai competitive;

@ aportul , Sistemic”, care tine de actiunea asupra acelor variabile care nu pot fi
influentate critic de catre Intreprinderile agricole: conditiile meteorologice, evolutiile
pietelor, capacitati semnificative de stocare si depozitare etc.; in acest caz, conlucrarea
in interiorul sectorului, a grupelor de Intreprinderi, cit si aportul programelor si
strategiilor nationale ar trebui sd rezulte intr-o competitivitate sporitd a sectorului
agroalimentar national si, astfel, intr-o posibilitate de a actiona pozitiv asupra stimularii
potentialului de export al sectorului respectiv.

Intrucit, la moment, abordarea competitivitatii produselor agroalimentare ar trebui
sd initieze atit faza de stimulare a competitivitatii produselor deja ,.traditionale”
exporturilor, cit s1 o eventuald extindere a unor noi game de produse, care ar implica
componenta eficienta si flexibila, strategica si specializata, aceastd serie de actiuni poate
fi combinatd cu crearea infrastructurii agricole, simplificarea procedeelor si fluxurilor
de informatii pentru intregul proces tranzactional [5, p.72-75], care s-au dovedit a fi
unele din cele mai eficiente masuri in sporirea potentialului de export al sectorului
agroalimentar.

In opinia noastra, potentialul de export al produselor agroalimentare necesita, in
plan general, un sincronism al actiunilor operationale, tactice si strategice, divizate pe
grupe si factori de interventie (figura 4 elucideaza aceasta reprezentare).
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Interventie: Micro Micro/Mezo/Macro
N o J
p v v v
Tacticﬁ\ / \
Operationala - sistem Strategici
- eficienta economica informational -stimularea
- calitatea prodlisglor - pirghii potentialului de export
N\ - bugetare agroalimentar
- narteneriate j - crearea
v v § cadrului regulatoriu
. . . - dezvoltare
Rezultat: sporirea potensialului de export al *K /
produselor agroalimentare
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Fig. 4. Sistemul integral de interventii in influentarea crearii unui sector

agroalimentar cu potential sporit de export
Sursa: elaborat de autor

Desi nu este una total integranta si perfect completa, schema de mai sus poate fi

vazutd ca o sinteza de nivel a interventiei si de actiune factoriald pozitiva, in ordinea de
idei, in care, incurajarea productivitatii sectorului agroalimentar, eliminarea
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discrepantelor intre procesele de producere si cele de prelucrare, cit si fondarea unei
baze solide de investitii in infrastructura si sistem de piatd; dezvoltarea cererii regionale
si locale de produse agroalimentare autohtone, reglementarea cadrului normativ si
implementarea programelor inovationale §i stimulative impreund cu partenerii de
dezvoltare, enuntarea strategiilor si instrumentelor financiare clare cu privire la
promovarea exportului agroalimentar, stimularea potentialului sectorului agroalimentar
prin initiative fiscale, comerciale, investitionale si consultative etc., iar toate acestea
reprezentind vectorul complex al unui sistem macroeconomic unitar.
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