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The economic processes can take place in the most varied ways. Each option is
accompanied by effects of efforts. If the manager, using analytical methods, is equipped
with computers, the programming methods etc.., then it determines effective variations,
it "bypasses’ the most inefficient. This is not equivalent, the same statement: "risk
management”. Manager manages not with the economic processes, not risks but with
adaptations to their decisons. The scientifically unjustified solutions lead to
unwarranted losses, are the sources of risk. That is, the manager does not manage risk,
but is engaged in decision-making processes.

Procesele economice pot si se desfasoare in cele mai diverse variante. Fiecare
varianta este insotita de efecte, de eforturi. Daca managerul, utilizeaza metode analitice,
este dotata cu tehnica de calcul, cu metode de programare etc., atunci acesta determina
variantele eficiente, le ,,ocoleste’ pe cele ineficiente. Aceasta nu este echivalent, identic
cu afirmatia ,, managementul riscurilor”. Managerul gestioneaza nu cu procesele
economice, nu cu riscurile, ci cu propriile modalitati de adaptare a deciziilor. Deciziile
neargumentate stiintific sunt generatoare de pierderi nejustificate, sunt producatoare de
riscuri. Deci, managerul nu ghideaza riscurile, ci procesele de adoptare a deciziilor.
Daca, de exemplu, managerul solutioneaza problema itinerarului inchis fara a se folosi
de metodele din [1; 2], atunci firma va suporta eforturi suplimentare nejustificate, va fi
supusa riscurilor ce vor cauza pierderi. Decizia adoptata in baza algoritmilor respectivi
va ,,ocoli” riscul pierderilor. S-a gestionat cu riscurile? Nu. S-a gestionat cu procesul
decizional. Aceessi situatie poate fi intalnita la solutionarea problemelor: de transport;
de repartitii; de amestec; de desfasurare a productiei si stocurilor; de depozitare a
marfurilor; de planificare si repartitie a investitiilor; de determinare a optimului
economic si a optimului structural; de optimizare a structurilor sistemelor economice,
sistemelor de productie, structurilor organizatorice, de conducere. insisi, managerul
firmei poate fi generator de riscuri prin incompetenta sa manageriala. Nici un manager,
oricat de iscusit n-ar fi acesta, nu poate ghida riscurile. Riscurile, daca ar fi supuse
gestionarii, atunci nu se vor mai numi riscuri”, ci procese. Riscurile pot fi
imprevizibile.

De exemplu, in China, o doamna vorbind latelefonul siu mobil, s-a prabusit sub
greutatea sa, la 0 adancime de cativa metri. Cum in asemenea cazuri s-ar putea de vorbit
de “managementul riscurilor”? Sloganul “managementul ricurilor” a poluat toata
bibliografia economica, a intrat in uz, a ocupat nemeritat spatiul siu printre categoriile
economice. Negarea procesului “managementul riscurilor” nu este identica cu negarea
activitatii pentru reducerea probabilitatilor de suportare a anumitor riscuri. in teoria
economica. In teoria economici, cu ajutorul metodelor de programare matematica,
poate fi determinat coeficientul minim de risc. in continuare, vom analiza unele metode
de “conformare” a producatorului agricol la cerintele pietei, vom deduce metodologia
de determinare a coeficientului minim de risc. Preturile de piata la produsele
agroalimentare, sub impactul mai multor factori, oscileaza. In consecinti, oscileaza si
cererea D (t). Oferta S(t), la randul sau, dispune de oscilatii proprii. Suprafetele hasurate
din figural reprezinta momentele cand agricultorul poate profita de decalaje, poate
suporta pierderi. Pierderile agricultorului sunt riscurile acestuia. Problema se reduce: de
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minimizat pierderile potentiale ale agricultorului. Determinarea coeficientului minim de
risc nu inseamna managementul riscurilor, ci adoptarea deciziilor stiintifico-practice
argumentate.
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Fig. 1: Evolutiile cererii, ofertel de produse agricole
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Cheltuielile de productie (k) depind de volumul S (t) productiei in momentul t.
Adica, cheltuielile de productie pot fi exprimate prin functia f(S(t)) cu urmatoarele
proprietati: f'(S(t))>0; f"(S(t))>0 (figura 2).
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Fig. 2: Rata cresterii cheltuielilor de productie depaseste rata cresterii
volumului produselor

Intreprinderea agricola in momentul t poate oferi produse in volum de S(t);
cererea la produsele respective constituie D (t); volumul produselor in momentul initial
(t=0) congtituie R (0), in momentul t- R(t) =S(t) — D(t) + R (0). Cheltuielile totale K ale
intreprinderii agricole sunt congtituite din cheltuielile totale de productie si din
cheltuielile suplimentare legate de surplusul de produse sau de ratarile unor profituri
potentiale.

K=1[ (5(t) - D(8) +R(0))dt + [ F(S(t))de 0

Valoarea functiei obiectiv (1) reprezinta cheltuielile totale de productie si
cheltuielile suplimentare legate de surplusul ofertel fata de cerere sau de ratarile
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profiturilor potentiale. Functia K depinde nu de valoarea unor anumite variabile, ci de o
anumita functie S (t). Problema agricultorului se reduce la determinarea functiei optime
a dinamicii productiei in timp. Din infinitatea variantelor posibile a acestor functii,
trebuie s fie aleasd functia pentru care cheltuielile totale K vor fi minime. Determinarea
valorii minime a functionalului K, in acest caz, este neconditionati. In principiu,
agricultorul poate introduce in probleme conditii suplimentare referitor la variabilele S
(), R(t). Pentru a determina functia S(t) care reduce la minim valoarea functionalului
K(S(t)) ne vom folosi de ecuatia lui Euler. Pentru a deduce aceasta ecuatie vom

p— b '
considera integrala 1= fﬂ FS().5'(0).t)dt. Admitem ca functia S(t) si variatia ei

AS(t) au primasi adoua derivata in raport cu t. Modificarea totala a functionalului
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Aplicam ecuatia lui Euler pentru determinarea conditiilor necesare de minimum
afunctionalului (1):
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unde: [SKt])—cheltuielile de productie marginale;
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Altfel spus:

— modificarea cheltuielilor marginale, care trebuie si coincida cu *

t+dt = f(5(t)) = 5'(t) 4

Cheltuielile de productie si volumul produselor finite sunt in dependenta directa.
Altfel spus, cheltuielile productive sunt determinate de functia:

K =1 [ (S()-D(®) +R(0}de + [, £ (5(8))de -
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Vaavea valoarea minima cand:

r=L5(5(9) =% (as2 (1) +55() + ) = 2a5'(x)

(x) == S(x)=—t+C
deci (=" ") = 2= deundeobiinem” ) 2" T €

Pentru perioada (0,t) volumul productiei constituie

ot T .
~5(x) = f (—t+C)dt=—t‘ +Cx*t
0 20 4aq 6)

Riscul este mare sau mic in dependentd de calitatea deciziei managerului.
managerul poate reduce, poate creste numarul situatiilor riscante (producatoare de
riscuri). Managerul adopta decizii, de regula, in conditii de incertitudine. Coeficientul
optim de risc managerul il poate determina dupa formula:

p(5(t)) = ==L

T, #r1y ’ (7)

unde: 12

— cheltuieli specifice de productie, de deficit [1; 2].

In multe situatii in activitatile economice: realizarea unor venituri mari este
insotita de riscuri mari. Riscul poate fi cuantificat cu autorul dispersiei, devierilor
standard de la linia (ecuatia) de regresie, coeficientului de corelatie. Venitul sperat
(asteptat) — cu gjutorul sperantei matematice [1].

Dependenta dintre risc si venituri in [2] este exprimata prin functia

T; = 1Tf +B:(tm — Tfj )

unde: ' —norma venitului creat;
Fm _venitul potential (probabil);
B _ coeficientul derisc al activului i;
i _venitul sperat.

Acest model in [4] este numit CAPM (Capital Asset Pricing Model). Autorul
concluzioneaza: cu cat este mai mare riscul, cu atat este mai mare venitul sperat [2,
pag.312]. Aici se cere 0 precizare: dependenta dintre risc si venitul sperat se poate trata
in doua situatii posibile. Subiectul economic, acceptand riscul: poate realiza un venit;
poate suporta pierderi. O alta precizare: nici venitul incert, nici pierderile probabile nu
sunt in dependenta liniara, adica proportionala. Venitul probabil (V) este o functie de

riscul ©, V(%). Functia V(") are urmatoarele proprietiti:
avit) avit)

=0 — =0 _ T
a) dr ;e . Altfel spus, rata de crestere ariscului = depaseste
rata cresterii venitului. Functia V() nu poate satisface conditiile.
avit) av it)
=0 — =0 . . . .
b) dr ; art , adica cresterea venitului probabil nu poate depasi

crestereariscului.
Cazurile pot fi interpretate grafic (figura 3).
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Fig. 3. Dependentele admisibile, inadmisibile dintrerisc si venitul incert

Dependenta (1) mai poate fi scrisa: n == By +4 Tm  adica venitul i este
media ponderata intre venitul cert (% ) si venitul probabil (%) Pornind de la ipoteza ca

managerul si-a determinat venitul cert prin metode statistice y=1 (tj, atunci venitul

T =fO16 g, probabilitatea © =968, oy probapilitatea 1~ 5 =032

[ —
managerul nu poate realiza venitul 7= (tj. Managerul isi poate extinde diapazonul

venitului cert cu fO) £ E‘5*; flex 2’585, fiind sigur ca acestea vor fi realizate cu
probabilitatile 0,95; 0,99. Deci, relatia (1) (media ponderata) nu poate sta la baza unor
decizii optime in care managerul ar putea realiza prime pentru risc. Acesta poate realiza
prime atat pozitive ct si negative. In cele din urma managerul nu trebuie si accepte

riscul in interiorul intervalelor flo) £ :5" f(e) £ 25; fle) £ 2’555, deoarece riscurile nu
sunt justificate.

cert

Concluzii

Riscurile nu pot fi gestionate. Gestionate pot fi procesele gestionale. Deciziile
optime redduc la minim coeficientul de risc. Riscurile sunt negestionabile. Daca ar fi
posibil “managementul riscurilor”, atunci riscurile trebuie tratate ca niste procese
ordinare, fara consecinte nefavorabile. Coeficientul de risc poate fi pus la baza
deciziilor. Riscurile pot fi generate de insusi managerul. Deci, acesta nu poate gestiona
cu riscurile.
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