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Abstact. Profit is the main trigger, the motor development of human society, a key objective of all
producers of goods / services that aim to maximize it, lifting it from the random action. Each manager
operates under the umbrella of corporate profits, regardless of size orform of organization as their
only source of development and progress in meeting performance expectations of evolution to human
society.

MANAGEMENTUL FIRMEI SI PROFITUL

Profitul este declansatorul principal, motorul dezvoltarii societatii umane, un
obiectiv esential al tuturor producdtorior de bunuri/servicii, pe care urmaresc sa-1
maximizeze, scotandu-1 din zona de actiune aleatorie.

Fiecare manager de firmd isi desfasoard activitatea sub umbrela profitului,
indiferent de marime sau forma de organizare ca fiind singura lor sursa de dezvoltare si
progres, la satisfacerea unor asteptari de evolutie spre performanta a societatii umane.

Nu-mi propun sa dezvolt aspectele morale sau imorale ale profitului cu orice pret,
ci doar evidentiez efectele benefice pentru orice progres al profitului.
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Figura nr.1.Functiile principale ale profitului

Cu cat masa profitului este mai mare, firma dispune de lichiditati pentru
dezvoltare.

Masa profitului se defineste ca suma totald obtinuta de catre o firma sub forma de
profit intr-o anumitd perioadd de timp iar gradul de profitabilitate/rata profitabilitatii
reprezintd raportul dintre masa profitului si costurilor totale pentru obtinerea acestui
profit, astfel:

Mp
Gp = B (1)
Ct

unde:

Gp - gradul de profitabilitate;

Mp - vaoarea totald a profitului;

Ct - costurile totale pentru obtinerea profitului total.

Pentru ca firma sa fie performanta trebuie ca Gp >1.
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Managerul trebuie sd cunoascd si Metodele de calcul al profitului. Profitul se
poate exprima in marimi absolute, reprezentind marimea aestuia, cit si In marimi
relative sub forma de rate de rentabilizare. Profitul refecta atat performantei activitatii
economice a firmei, capacitatea acesteia de a reinvesti si motivatia principald a
resurselor umane de a-si realiza prosperitatea in interiorul firmei.

In literatura de specialitate [Georgescu,N,2005] existd mai multe metode de calcul
si analiza a profitului:

1. Rezultatul brut (Rb) sau profitul brut, ca rezultat al diferentei dintre veniturile
totale ale firmei (Vt) si cheltuielile totale (Ct), astfel:

Rb = Vt-Ct (2)

Utilizand contul de profit si pierdere, ludm in calcul trei activitati ale firmei: de
exploatare, cea financiara si cea extraordinard. Revenind a relatia (2), constatdm ca:

Vt= Ve + Vf+ Vex 3)
Ct=Ce + Cf + Cex 4)
Rb =Re + Rf + Rex (5)
unde:

e - activitatea de exploatare;

e - activitatea financiara;

ex — activitatea extraordinara;

Rb — rezultatul brut total.

Ponderea profitului generat de un anumit tip de activitate a firmei in profitul
total,astfel:

Re
Ponderea profitului exploatarii = — x 100 (6)
Rb
Rf
Ponderea profitului financiar = — x100 (7)
Rb
Rex
Ponderea profitului extraordinar = — x 100 (8)
Rb
Prin calculul Iui Rb, se poate utiliza si formula:
Ct
Rb=Vt(1-)=Vt — xprb 9)
Vit

2. Calculul profitului net al firmei, se determina cu relatia:

Pn=Pb-Ip (10)

unde:

Pn — profitul net;

Pb - profitul brut;

Ip - impozitul pe profit stabilit prin legislatie.

Pentru ca profitul net sa fie cat mai mare, este necesar ca impozitul pe profit sa fie
cat mai mic (in Romania este de 16% din profit) iar pentru ca profitul sa fie maxim, ar
trebui ca valoarea impozitului pe profit sa tinda catre zero.

Cum intre profitul net si cheltuielile totale existd o relatie inversa, este necesar ca
indicile veniturilor (Ivt) a firmei sa fie mai mare ca indicile cheltuielilor totale (Ict),
dupa relatia:

Ivt>1Ict(11)

Deoarece in profitul total ponderea cea mai mare se regaseste in profitul de
exploatare, este necesar ca managerii firmei sa respecte restrictia ca:
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ive >ice (12)

Acest mode ne permite sd calculam profitul net in raport cu cifra de afaceri a
firmei foloind relatia:

Pe — Chf=1Ipi—Ip =Pn (13)

unde:

Pe - profitul exploatarii;

Ip - impozitul pe profit;

Pn - profitul net;

Chf — cheltuieli financiare;

Ipi - profitul impozabil.

Profitul exploatarii cuprinde toate cheltuielile generate de

gestionarea si distributia astfel valorificate Tncat profitul obtinut sa fie cat mai
mare, detinand o pondere mare in rezultatul brut si net al perioadei §i caracterizeaza in
marime absoluta eficienta activitdtii curente a oricarei firme.

Cunoscut in literatura de specialitate si ca profit operational, el se poate calcula cu
formula:

Re =Ve - Ce (14)

unde:

Re - profitul exploatarii/operational;

Ve - venituri obtinute din exploatare;

Ce - cheltuielile totale pentru exploatare.

Profitul exploatarii, se mai poate calcula si utilizand relatiile:

Ve Re

Re=Aex —x — (15)
Ae Ve
Re

Re=Cax — (16)
Ca

unde:

Ae - active de exploatare;

Ve - venituri din expoatare;

Ca - cifra de afaceeri

Re/Ve — profitul mediu la 1$ venituri din exploatare;

Re /Ca — venitul mediu la 1§ active de expoatare.

Din studiul efectuat pe un esantionde 429 de manageri privind obiectivul strategic
pe car il iau In considerare atunci cand iau decizii care reconfigureaza viitorul firmei,
raspunsurile au fost urmatoarele:
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61% dintre manageri au in vedere profitul;

27% dintre manageri au in cedere costul;

9% dintre manageri au in vedere posibilitatea de a-si dezvolta firma;
3% dintre manageri au in vedere posibilitatea de a se mentine pe piata.

in concluzie:
Managerul trebuie sa cunoasca tehnicile si metodele de determinare a profitului ca

suport pentru fundamentarea deciziei bazatd pe costuri si profit, plecand de la ipoteza
conform cdreia capitalul in general trebuie sa fie generator de profit, rata rentabilitatii
din asamblul indicatorilor economici ce se pozitioneazd 1n randul celor mai sinteci
indicatori de eficienta al activitatilor unei firme, reflectdnd rezultatele activitatii in toate
stadiile activitdtii conomice.

Spre deosebire de profit, ratele de rentabilitate permit analiza comparativa in timp

si spatiu, intre firme cu activitati asemanatoare.

1.

SN A wD

>

Bibliografie:
Doncean,G., Modele de evaluare tehnico-economica,in volumul Economic growth in conditions of
internationalization, Editura IEFS,2010,Chisinau.
Georgescu,N., Analiza economico-financiara, Editura Economica, 2005,Bucuresti.
Luca,G.P., Verzea,l., Mangement financiar si tehnici de stabilire a pretului, Editura
Tehnopress, 2006, Iasi.
Matei,Gherman,C.,Price distinguishing features the competitive environment agrifooud, in
volumul Opinii Economice, Editura Tehnopress,2011, Iasi.
Nagle,T.,T., Hogan,J.,E., Strategia si tactica stabiliri preturilor, Un ghid pentru cresterea
profiturilor, 2008, Editura Brandbuilders, Bucuresti.



