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În concluzie 
Culturile de explante „in vitro”, fragmente sau celule detaşate din plante 

superioare, reprezintă biotehnologii de mare perspectivă în dezvoltarea unor industrii (în 
prezent şi în viitorul apropiat), biotehnologii care deja au revoluţionat practica agricolă 
tradiţională în special în domeniul producerii de sămânţă şi de material săditor. 
Succesele din ultimii ani obţinute în realizarea de embrioni somatici – fac posibile, din 
punct de vedere tehnic şi tehnologic, automatizarea operaţiunilor de recoltare a acestora 
din mediul de cultură şi în capsularea lor pentru producerea de seminţe artificiale. De 
asemenea, există posibilitatea robotizării întregului lanţ tehnologic de operaţii „in vitro” 
ceea ce va asigura o mărire a eficienţei muncii de multiplicare clonală, pe medii aseptice 
la o serie de plante cu interes economic şi cu scăderea treptată a costurilor material 
semincer şi săditor.  
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Abstract. In the course of the analysis of economic and administrative viability of the enterprises 

the aim of a substantiation strong and weaknesses, and also revealing of the reasons which cause them is 
pursued. As a result of this process the model of a condition of internal economic and administrative 
factors is developed for the investigated enterprises. 

Productivity of the enterprises and their economic viability are in direct dependence on volume, 
structure and efficiency of use material, human and financial resources. 

Proceeding from priority value of the human factor in activity of the enterprises, we consider 
necessary its realisation, first of all, in two aspects: on size and structure (quantity indicators) and by 
efficiency uses (quality indicators).  

 
Performanţele întreprinderii, precum şi viabilitatea ei economică sunt depen-

dente de volumul, structura şi eficienţa utilizării resurselor materiale, umane şi financiare. 
Dată fiind importanţa majoră a factorului uman în activitatea întreprinderii, 

considerăm necesar de a efectua, în primul rând, anume analiza acestuia din două 
puncte de vedere:  

- ca mărime şi structură (indicatori cantitativi); 
- în aspectul eficienţei utilizării (indicatori calitativi). 
Analiza efectuată denotă că numărul mediu scriptic al personalului în 

întreprinderile analizate se majorează, creşterea constituind de la 14,3% la 300%. 
Excepţie constituie doar „Service” S.R.L., pentru care are loc o diminuare a numărului 
mediu scriptic al personalului de 24,4% în anul 2010 în comparaţie cu anul 2006, fapt 
ce se explică, mai întîi de toate, prin reducerea indicatorilor de activitate în anul 2010. 
Pentru „Aqua Stil” S.R.L. şi „Anidaxia” S.R.L., dinamica indicatorilor este mai puţin 
vizibilă, dat fiind faptul că acestea activează doar de doi-trei ani pe piaţă. 



International Scientific and Practical Conference  

 565

Structura personalului pe categorii socio-profesionale în total pe întreprinderile 
analizate este reprezentată în tabelul 1. 

 
Tabelul 1. Structura personalului pe categorii socio-profesionale pe întreprinderi 

pe anii 2006-2010 
Nr.crt Categorii socio-

profesionale 2006 2007 2008 2009 2010 

Total personal pe întreprinderi, din 
care 

86 90 99 119 124 

1. Studii superioare, total 
pers., din care: 

8 9 11 14 17 

- economice 4 4 5 7 9 
- Tehnice 3 3 3 3 4 
- Altele 1 2 3 4 4 
2. Studii medii 27 27 32 36 36 
3. Cultură generală 51 54 56 69 71 
Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 

 
Considerăm că, în condiţiile ofertei înalte a specialiştilor cu studii superioare de 

profil economic, nivelul socio-profesional al personalului întreprinderilor cercetate este 
scăzut. Numai în anul 2010, an în care situaţia la acest capitol este mai bună, doar 
13,7% din personal au studii superioare, din ei doar 7,3% au studii economice 
(figura 1). 
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Figura 1. Categorii socio-profesionale de personal pe întreprinderi în anul 2010 
Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 

 
Conform metodologiei propuse în primul capitol al tezei am efectuat analiza 

calitativă a potenţialului umant (tabelele 2-6). 
 

Tabelul 2. Indicatorii calitativi ai comportamentului potenţialului uman pentru 
„Aqua Hitrei” S.R.L. pe anii 2006-2010 

Nr 
crt. Indicatorul Simbol 2006 2007 2008 2009 2010 

1. Mişcarea totală de personal Pmt 5 2 4 6 6 
2. Coeficientul intensităţii intrărilor Cintr. 0,21 0,07 0,19 0,22 0,12 
3. Coeficientul intensităţii ieşirilor Cii 0,14 0,07 0,06 0,11 0,25 
4. Coeficientul circulaţiei totale Cct 0,36 0,14 0,25 0,33 0,37 
5. Coeficientul fluctuaţiei forţei de 

muncă 
Cfl 0,14 0,07 0 0,06 0,12 

6. Productivitatea muncii, mii lei/sal W 492,0 624,7 616,3 472,3 250,4 
7.  Salariul mediu al unui salariat, 

mii lei/an S  
15,5 9,8 11,7 11,0 18,8 

Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 
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În acest context, am utilizat noţiunea de „comportament al potenţialului uman” 
propusă de savanţii Ion Verboncu şi Ion Popa [1, p.153]. 

Productivitatea muncii are o tendinţă de creştere în anul 2007 în comparaţie cu 
anul 2006 ca, mai apoi, în perioada anilor 2008-2009 să scadă. E de menţionat faptul că 
productivitatea muncii înregistrează devieri semnificative pe întreprinderi. Cea mai 
înaltă productivitate a muncii fără devieri substanţiale o are „Salonica” S.R.L.  

Întreprinderile ce funcţionează o durată scurtă de timp („Aqua Stil” S.R.L. şi 
„Anidaxia” S.R.L.) în anul 2010 au o creştere considerabilă a indicatorului – de la 
productivitatea muncii între 67,9 mii lei/an şi 91,0 mii lei/an la 245,5 mii lei/an şi 287,0 
mii lei/an, respectiv. 

 
Tabelul 3. Indicatorii calitativi ai comportamentului potenţialului uman pentru 

„Salonica” S.R.L. pe anii 2006-2010 
Nr 
crt. Indicatorul Simbol 2006 2007 2008 2009 2010 

1. Mişcarea totală de personal Pmt 12 12 14 22 10 
2. Coeficientul intensităţii intrărilor Cintr. 0,26 0,24 0,21 0,31 0,04 
3. Coeficientul intensităţii ieşirilor Cii 0,13 0,08 0,09 0,11 0,17 
4. Coeficientul circulaţiei totale Cct 0,39 0,32 0,31 0,42 0,22 
5. Coeficientul fluctuaţiei forţei de 

muncă 
Cfl 0,13 0,03 0,09 0,1 0,11 

6. Productivitatea muncii, mii lei/sal W 565,4 583,1 522,8 318,8 362,7 
7.  Salariul mediu al unui salariat, mii 

lei/an S  
23,1 28,5 28,3 19,8 20,4 

Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 
 
Coeficienţii intensităţii intrărilor şi ieşirilor de personal au o tendinţă stabilă de 

reducere în perioada anilor 2006-2009 şi creştere în anul 2010 în care nivelul acestora 
este aproximativ la nivelul anului 2006.  

 
Tabelul 4. Indicatorii calitativi ai comportamentului potenţialului uman pentru 

„Service” S.R.L. pe anii 2006-2010 
Nr 
crt. Indicatorul Simbol 2006 2007 2008 2009 2010 

1. Mişcarea totală de personal Pmt 15 12 14 12 11 
2. Coeficientul intensităţii intrărilor Cintr. 0,29 0,13 0,14 0,19 0,09 
3. Coeficientul intensităţii ieşirilor Cii 0,07 0,18 0,26 0,13 0,25 
4. Coeficientul circulaţiei totale Cct 0,37 0,31 0,4 0,32 0,34 
5. Coeficientul fluctuaţiei forţei de 

muncă 
Cfl 0,05 0,13 0,2 0,13 0,19 

6. Productivitatea muncii, mii lei/sal W 771,5 838,7 1529,3 540,7 610,3 
7.  Salariul mediu al unui salariat, mii 

lei/an S  
20,8 21,9 27,3 19,2 26,3 

Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 
 
Modificarea numărului mediu scriptic al personalului are implicaţii asupra 

coeficientului fluctuaţiei forţei de muncă. Celor mai semnificative modificări ale 
coeficientului au fost supuse „Service” S.R.L. şi „Anidaxia” S.R.L. – coeficientul creşte 
cu 0,08 şi 0,12, respectiv, ceea ce ne vorbeşte despre accelerarea mişcărilor personalului 
în întreprinderile menţionate. În „Aqua Hitrei” S.R.L. şi „Salonica” S.R.L., coeficientul 
are o tendinţă de reducere, ceea ce denotă stabilitatea relativă a personalului. 

Salariul mediu al personalului se reduce în anii 2009-2010 în comparaţie cu anii 
precedenţi. Dacă în anul 2006 cel mai mare salariu anual plătit unui salariat constituia 
23,1 mii lei, iar cel mai mic 15,5 mii lei, atunci în anul 2010 valorile sunt de 20,4 mii lei 
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(doar pentru „Salonica” S.R.L. salariul mediu al unui salariat a constituit 26,3 mii lei) şi 
14,7 mii lei, respectiv.  

 
Tabelul 5.7:34:55 PM Indicatorii calitativi ai comportamentului potenţialului 

uman pentru „Aqua Stil” S.R.L. pe anii 2006-2010 
Nr 
crt. Indicatorul Simbol 2006 2007 2008 2009 2010 

1. Mişcarea totală de personal Pmt - - - 10 8 
2. Coeficientul intensităţii intrărilor Cintr. - - - 1,33 0,58 
3. Coeficientul intensităţii ieşirilor Cii - - - 0,33 0,08 
4. Coeficientul circulaţiei totale Cct - - - 1,67 0,67 
5. Coeficientul fluctuaţiei forţei de 

muncă 
Cfl - - - ,33 0 

6. Productivitatea muncii, mii lei/sal W - - - 91,0 287,0 
7.  Salariul mediu al unui salariat, mii 

lei/an S  
- - - 1,1 16,0 

Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 
 

Tabelul 6. Indicatorii calitativi ai comportamentului potenţialului uman pentru 
„Anidaxia” S.R.L. pe anii 2006-2010 

Nr 
crt. Indicatorul Simbol 2006 2007 2008 2009 2010 

1. Mişcarea totală de personal Pmt - - 6 14 12 
2. Coeficientul intensităţii intrărilor Cintr. - - 1,0 0,75 0,39 
3. Coeficientul intensităţii ieşirilor Cii - - 0 0,12 0,28 
4. Coeficientul circulaţiei totale Cct - - 1 0,87 0,67 
5. Coeficientul fluctuaţiei forţei de 

muncă 
Cfl - - 0 0,12 0,22 

6. Productivitatea muncii, mii lei/sal W - - 61,7 67,9 245,5 
7.  Salariul mediu al unui salariat, mii 

lei/an S  
- - 16,5 24,2 14,7 

Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 
 
În acest context, e important să verificăm respectarea corelaţiei între principalele 

obiective şi rezultatele obţinute din utilizarea lor. Astfel, pentru determinarea eficienţei 
întreprinderilor în domeniul utilizării resurselor umane e necesar să verificăm dinamica 
cantitativă a unor indicatori. Deci, e importantă respectarea corelaţiei: 

 
INS ≤  IFRM ≤  IVV         (1) 
 

unde: INS – indicele numărului de salariaţi; IFRM – indicele fondului de remunerare a 
muncii; IVV – indicele venitului din vânzări.  

Pentru întreprinderile diagnosticate în anii 2009-2010, indicii pentru comparare 
sunt prezentaţi în tabelul 7.  

Din tabelul 7 reiese că doar în două din întreprinderile analizate corelaţia se 
respectă – „Salonica” S.R.L. şi „Anidaxia” S.R.L. În celelalte întreprinderi indicele 
creşterii fondului de remunerare a muncii este mai mare decât indicele creşterii venitului 
din vânzări. Reieşind din situaţia creată în întreprinderi, putem menţiona şi o oarecare 
necorespundere între indicii productivităţii muncii şi indicii salariului mediu.  

Corealaţia ce vorbeşte despre creşterea eficienţei utilizării factorului uman 
determinată de aceşti doi indicatori trebuie să fie: 

 
  IS ≤  IW         (2) 
 

unde: IS – indicele salariului mediu al unui salariat; IW – indicele productivităţii muncii. 
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Tabelul 7. Indicii pentru compararea obiectivelor şi rezultatelor obţinute 
Nr.crt Indicatori 2009 2010 Indicii 

„Aqua Hitrei” S.R.L. 
1. Numărul de salariaţi, pers. (NS) 18 16 0,89 
2. Fondul de remunerare a muncii, mii lei 

(FRM) 
198,7 300,7 1,51 

3. Venit din vânzări, mii lei (VV) 8501,5 4006,7 0,47 
Corelarea: INS ≤  IFRM ≥  IVV - nu se respectă 
„Salonica” S.R.L. 
1. Numărul de salariaţi, pers. (NS) 52 46 0,88 
2. Fondul de remunerare a muncii, mii lei 

(FRM) 
1030,1 940,1 0,91 

3. Venit din vânzări, mii lei (VV) 16579,5 16685,8 1,0 
Corelarea: INS ≤  IFRM ≤  IVV - se respectă 
„Service” S.R.L. 
1. Numărul de salariaţi, pers. (NS) 37 32 0,86 
2. Fondul de remunerare a muncii, mii lei 

(FRM) 
709,9 841,5 1,18 

3. Venit din vânzări, mii lei (VV) 20007,7 19528,4 0,97 
Corelarea: INS ≤  IFRM ≥  IVV - nu se respectă 
„Aqua Stil” 
1. Numărul de salariaţi, pers. (NS) 6 12 2 
2. Fondul de remunerare a muncii, mii lei 

(FRM) 
6,5 191,5 29,5 

3. Venit din vânzări, mii lei (VV) 546,0 3444,6 6,3 
Corelarea: INS ≤  IFRM ≥  IVV - nu se respectă 
„Anidaxia” S.R.L. 
1. Numărul de salariaţi, pers. (NS) 18 16 0,89 
2. Fondul de remunerare a muncii, mii lei 

(FRM) 
240,5 235,4 0,98 

3. Venit din vânzări, mii lei (VV) 1086,4 3928,8 3,62 
Corelarea: INS ≤  IFRM ≤  IVV - se respectă 
Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 

Pentru întreprinderile cercetate de noi prezentăm datele în tabelul 8.  
Tabelul 8. Indicii pentru compararea salariului mediu şi productivităţii muncii 

Nr.crt Indicatori 2009 2010 Indicii 
„Aqua Hitrei” S.R.L. 
1. Salariul mediu, mii lei/pers. (S) 11,0 18,8 1,71 
2. Productivitatea muncii, mii lei/pers. 472,3 250,4 0,53 
Corelarea: IS ≥  IW - nu se respectă 
„Salonica” S.R.L. 
1. Salariul mediu, mii lei/pers. (S) 19,8 20,4 1,03 
2. Productivitatea muncii, mii lei/pers. 318,8 362,7 1,14 
Corelarea: IS ≤  IW - se respectă 
„Service” S.R.L. 
1. Salariul mediu, mii lei/pers. (S) 19,2 26,3 1,37 
2. Productivitatea muncii, mii lei/pers. 540,7 610,3 1,13 
Corelarea: IS ≥  IW - nu se respectă 
„Aqua Stil” 
1. Salariul mediu, mii lei/pers. (S) 1,1 16,0 14,5 
2. Productivitatea muncii, mii lei/pers. 91 287,0 3,15 
Corelarea: IS ≥  IW - nu se respectă 
„Anidaxia” S.R.L. 
1. Salariul mediu, mii lei/pers. (S) 24,2 14,7 0,61 
2. Productivitatea muncii, mii lei/pers. 67,9 245,5 3,61 
Corelarea: IS ≤  IW - se respectă 
Sursa: elaborat de autor în baza rezultatelor cercetărilor proprii 
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Calculele efectuate de noi confirmă aceeiaşi tendinţă în utilizarea ineficientă a 
resurselor umane în patru din cele cinci întreprinderi cercetate. Doar în două din 
întreprinderile cercetate corelarea IS ≤  IW se respectă. Aceasta ne demonstrează faptul, 
că creşterea veniturilor din vânzări a avut loc, în special, din contul creşterii preţurilor şi 
nu din contul creşterii productivităţii muncii.  

În afară de aceasta, în anul 2010 are loc o creştere a salariilor, susţinută de 
creşterea productivităţii, doar în „Salonica” S.R.L. şi „Anidaxia” S.R.L. În restul 
întreprinderilor, creşterea salariilor din punct de vedere al eficienţei utilizării factorului 
uman nu este îndreptăţită.  

În concluzie, recomandăm întreprinderilor cercetate aplicarea modalităţilor de 
creştere a potenţialului de viabilitate economică, în general, şi a întreprinderilor 
cercetate, în particular, cum ar fi mărirea ponderii personalului cu studii economice 
antrenat în activităţile de conducere şi executive sau pregătirea acestora în domeniul de 
studii economice, ceea ce va duce la creşterea productivităţii muncii şi a performanţelor 
întreprinderii în toate domeniile de activitate – comercial, de piaţă, financiar, de 
evidenţă a cadrelor, managerial etc.; evaluarea periodică a corelaţiilor dintre indicele 
creşterii numărului de salariaţi, indicele creşterii fondului de remunerare a muncii şi 
indicele creşterii veniturilor din vânzări; indicele creşterii salariului mediu şi indicele 
creşterii productivităţii muncii cu respectarea dependenţelor dintre aceşti indici. 
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Abstract: The purpose of this study is to analyze the stage of Romanian cereal agrifood sector in 

terms of fundamental objective of the EU for 2007-2013, that convergence with the member states. The 
analysis covers a range of performance indicators relevant for both the economy and for household 
income and other social issues In principle, the Romanian situation is approached analytical for each 
economic and social indicator respectively, with a special emphasis, highlighting gaps to the EU 
countries It is examined the Romanian place from the studied indicators viewpoint and are made some 
concluding remarks regarding the economic and social development present stage of the cereal agrifood 
sector and for action priorities in order to recuperate gaps to European states.  
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INTRODUCERE 
Aderarea la Uniunea Europeană s-a dovedit a fi un proces care facilitează 

compatibilizarea economiilor în tranziţie cu standardele şi criteriile specifice Uniunii 
Europene (1). În prezent, România este despărţita de tarile dezvoltate prin considerabile 
decalaje absolute si relative. Măsurarea dimensiunilor acestora si, mai ales, a dinamicii 
lor din ultimele decenii, este realizata prin indicatori ai nivelului dezvoltării economice, 
ai structurii de ramura a economiei naţionale, ai gradului "deschiderii spre exterior" a 
economiei naţionale, prin indicatori ai calităţii dezvoltării umane. Analiza datelor 
statistice fundamentează concluzia locului îngust ocupat încă de România în economia 
europeană. (2) 


