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Abstract. To choose the right types of strategies in the current development branch local bakery, 

was used for strategic analysis matrix LC ADL, the name derives from the name that the consulting firm 
Arthur D. Little and Life Cycle - The cycle of life. This matrix represents a multifactorial model for the 
diagnosis of an industry strategic enterprises and strategic analysis tool that argue for taking decisions 
on the strategies of an organization. 

 
Pentru alegerea tipurilor de strategii potrivite în condiţiile actuale de dezvoltare a 

ramurii de panificaţie autohtone putem utiliza matricea de analiză strategică ADL-LC 
de la denumirea firmei de consultanţă Arthur D.Little şi Life Cycle – Ciclul de viaţă. 
Această matrice reprezintă un model multifactorial pentru diagnosticarea strategică a 
întreprinderilor unei ramuri, precum şi un instrument de analiză strategică care 
argumentează luarea deciziilor referitor la strategiile unei organizaţii.  

Cabinetul de consultanţă Arthur D.Little propune o matrice de analiză a 
portofoliului activităţilor care se bazează pe două dimensiuni: poziţia concurenţială şi 
maturitatea sectorului [2]. 

Poziţia concurenţială este apreciată în baza puterii întreprinderii raportate la 
factorii cheie ai succesului în domeniile strategice de activitate. Datorită acestor factori, 
poziţia întreprinderii va fi calificată ca dominantă, puternică, favorabilă, nefavorabilă, 
marginală, potrivit importanţei forţelor întreprinderii în raport cu concurenţii.  

Pentru întreprinderile de panificaţie din Republica Moldova, vom aprecia poziţia 
concurenţială (tabelul 1). 

Tabelul 1. Clasificarea poziţiilor concurenţiale pentru întreprinderile de 
panificaţie din Republica Moldova potrivit matricei ADL-LC 

Poziţia 
concurenţială 

Caracteristici Întreprinderile/ 
cota de piaţă (2009) 

Dominantă Este capabilă să monitorizeze comportamentul 
concurenţilor săi în materie de performanţă sau strategie 
Dispune de opţiuni strategice mai vaste, independente de 
concurenţii săi 

SA Franzeluţa 
(cota de piaţă 53%) 

Puternică Este capabilă să-şi conducă politica aleasă fără a-şi pune 
în pericol poziţia pe termen lung 

SA Cahul Pan 
(cota de piaţă 7%) 
SA Combinatul de 
pâine din Bălţi 
(cota de piaţă 4%) 

Favorabilă Are şanse foarte bune pentru a-şi putea menţine poziţia 
pe termen lung 

SA Fabrica de pâine 
din Orhei 
(cota de piaţă 1%) 

Nefavorabilă Are performanţe suficient de satisfăcătoare pentru a 
justifica continuarea activităţilor sale 
Supravieţuieşte datorită toleranţei concurenţilor mai 
importanţi 
Are şanse medii sau inferioare celor medii de a-şi putea 
menţine poziţia pe termen lung 

Alte brutării mici şi 
mijlocii 
(cota de piaţă totală 
35%, majoritatea din 
brutării au cotă <0,2%) 

Sursa: Elaborat de autor. 
 
Astfel, din analiza tabelului de mai sus se observă, fără îndoială că, poziţia 

dominantă pe piaţa produselor de panificaţie din Moldova este deţinută de SA 
Franzeluţa, poziţiile concurenţiale destul de puternice aparţinând: SA CahulPan şi SA 
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Combinatul de pâine din Bălţi. Majoritatea brutăriilor mici şi mijlocii din ţară au o 
poziţie concurenţială nefavorabilă şi chiar marginală, cota de piaţă a acestora fiind mai 
mică de 0,5%. 

Maturitatea sectorului este indicatorul care permite aprecierea atracţiilor unui 
sector şi potenţialul său. Conceptul de maturitate a sectorului este o transpunere a 
conceptului de ciclul de viaţă al produsului.  

Matricea ADL-LC diferenţiază 4 niveluri de maturitate (faze ale ciclului de 
viaţă), cu caracteristicile specifice: 

• Lansarea – ca urmare a unui proces inovativ apare un nou produs sau o nouă 
tehnologie care creează cererea sau substituie un produs existent; 

• Creşterea – piaţa este reală şi se dezvoltă rapid, fapt ce impune cercetarea 
asupra creşterii producţiei şi realizării distribuţiei; 

• Maturitatea – poziţiile sunt stabile şi câştigul unui competitor se realizează în 
detrimentul altuia; 

• Declinul – pe piaţă rămân doar câteva firme puternice care se înfruntă direct. 
Pentru determinarea maturităţii sectorului de panificaţie din Republica Moldova 

vom utiliza indicatorii din matricea ADL-LC (tabelul 2). 
Tabelul 2. Indicatorii de determinare a maturităţii unui  

sector potrivit matricei ADL-LC 
Indicatori Lansare Dezvoltare Maturitate Declin 

Rata de creştere Mult mai rapidă 
decât PIB 

Mai rapidă decât 
PIB 

Egală sau 
inferioară PIB 

Nulă sau în declin 

Mod de creştere Crearea de pieţe Penetrarea pe piaţă Expansiune 
geografică 

Retragere  

Produsele Nestandardizate Standardizate Diferenţiate Stabile 
Număr de 
concurenţi 

Fără regulă 
generală, adesea în 
creştere 

Maxim, apoi în 
scădere 

Stabil sau în 
scădere 

Minim  

Stabilitatea 
cotelor de piaţă 

Instabilă Progresiv stabilă Destul de stabilă Foarte stabilă 

Stabilitatea 
clientelei 

Instabilă Progresiv stabilă Stabilă Foarte stabilă 

Bariere de intrare Facilă Mai dificilă Foarte dificilă Puţin tentant 
Tehnologie Evoluţie rapidă. 

Tehnologie destul 
de puţin cunoscută 

Schimbătoare Cunoscută, acces 
uşor 

Cunoscută, acces 
uşor 

Profit Redus (pierderi) În creştere În scădere Redus (pierderi) 
Sursa: [1] 

 
Conform indicatorilor maturităţii sectorului, prezentaţi în tabelul 2, rezultă că 

ramura panificaţiei din Republica Moldova este un sector matur, argumentele fiind 
următoarele: 

 În ultimii ani, rata de creştere a sectorului este mică, similar cu evoluţia PIB-
lui din Moldova (în anul 2009, atât PIB-ul ţării, cât şi volumele de producţie 
în sectorul panificaţiei au înregistrat o descreştere); 

 Întrucât capacitatea pieţei din Republica Moldova este mică, creşterea 
volumului de producţie în ramura de panificaţie, în ultimii ani, are loc 
datorită dezvoltării exporturilor în alte ţări (în special, acest lucru este 
caracteristic pentru combinatele mari de panificaţie); 

 Producătorii locali de produse de panificaţie şi patiserie lucrează permanent 
asupra reînnoirii sortimentului, ţinând cont de preferinţele consumatorilor. 
De aceea, unul din punctele forte ale sectorului este diferenţierea produselor 
de panificaţie atât după sortiment, cât şi după segmentele de consumatori; 
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 În ultimii ani, numărul întreprinderilor de panificaţie variază şi chiar se 
observă tendinţa de scădere a numărului acestora, datorită intensificării 
concurenţei pe piaţa produselor de panificaţie şi pierderii, în oarecare 
măsură, a atractivităţii sectorului. 

 După cum s-a menţionat deja, cererea la pâine şi produse de panificaţie este 
destul de uniformă pe parcursul anului, deci, ramura, ţinând cont de 
specificul său şi importanţa vitală pentru populaţie, dispune de consumatori 
loiali şi fideli; 

 Intrarea în ramura panificaţiei din Republica Moldova devine tot mai dificilă 
din cauza existenţei barierelor instituţionale şi financiare, precum şi a 
concurenţei acerbe pe piaţa produselor de panificaţie; 

Deci, ramura panificaţiei din Republica Moldova este un sector tradiţional al 
economiei naţionale, cu tendinţe de maturitate vădite. 

Identificarea fiecărui domeniu de activitate strategică, în funcţie de poziţia 
concurenţială şi maturitatea sectorului, permite situarea sa pe matricea ADL-LC. 
Această reprezentare prezintă interes datorită faptului, că matricea respectivă precizează 
strategiile asociate generic fiecărei situaţii, distingând trei mari orientări: dezvoltarea 
naturală, dezvoltarea selectivă şi abandonul (vezi figura 1). 

 
MATURITATEA PIEŢEI  

Lansare Dezvoltare Maturitate Declin 

Dominantă     

Puternică  Dezvoltare 
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Fig.1 Matricea de analiză strategică ADL-LC 
Sursa: [1] 

 
 Conform esenţei matricei ADL-LC [1] conchidem, că: 
 Dezvoltarea naturală presupune angajarea tuturor resurselor necesare pentru 

continuarea dezvoltării şi corespunde activităţilor în care întreprinderea 
deţine o poziţie concurenţială bună, dar integrează şi activităţi de viitor. 
Această direcţie de dezvoltare strategică este potrivită pentru următoarele 
întreprinderi din ramura panificaţiei autohtonă: SA Franzeluţa, SA Cahul 
Pan, SA Combinatul de pîine din Bălţi; 

 Dezvoltarea selectivă se recomandă pentru activităţile a căror poziţie 
concurenţială este medie, obiectivul fiind o bună poziţionare pe piaţă a 
acestora şi, în final, o mai bună rentabilitate a lor. Această direcţie de 
dezvoltare strategică este potrivită pentru SA Fabrica de pîine din Orhei, 
SRL Cuptorul Fermecat etc.; 

 Abandonul este preferabil pentru activităţile cu randamente scăzute şi în 
situaţia în care poziţia concurenţială este slabă. La această direcţie de 
dezvoltare strategică se referă mai multe brutării mici din ramura panificaţiei 
autohtonă. Totodată numărul brutăriilor în Moldova variază anual, o parte 
din acestea falimentează nerezistând la concurenţa intensă pe piaţă. 
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Ţinând cont de cercetările în matricea ADL-LC pentru întreprinderile ramurii de 
panificaţie pe termen mediu se propun strategii în dependenţă de dinamica obiectivelor, 
care urmăresc scopul de îmbunătăţire a performanţelor unităţilor economice din sector 
şi întărirea poziţiilor lor pe piaţă în condiţiile unei concurenţe acerbe. 

În calitate de strategii de management pe termen lung pentru întreprinderile de 
panificaţie cu diferită poziţie concurenţială, se propun şi câteva tipuri de strategii posibil 
de adoptat în dependenţă de decizia strategică a top-managementului. Scopul strategiilor 
pe termen lung este de a asigura dezvoltarea strategică durabilă a întreprinderilor din 
sectorul analizat.  
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Abstract: Complex wine in Moldova is a strategic branch of national economy. An important 

branch of this complex is the table grape sector, which is one of the most profitable agricultural industry 
as a whole and its development potential in Moldova is very good. The basic premises of the existence of 
an extremely fertile ground for planting grapes, can achieve high yields and favorable geographical 
position, which reduces both costs and logistics delivery to Western markets, but also on the eastern. 

 
Complexul vitivinicol în Republica Moldova este o ramură strategică a econo-

miei naţionale. O branşă importantă a acestui complex o constituie sectorul strugurilor 
de masă, care este unul dintre cele mai profitabile în ansamblul industriei agricole, iar 
potenţialul de dezvoltare al acestuia în Republica Moldova este unul foarte bun. 
Premisele de bază constau în existenţa unui sol extrem de fertil pentru plantaţiile de 
struguri, posibilitatea obţinerii unor recolte înalte şi aşezarea geografică favorabilă care 
reduce costurile de livrare şi logistică, atît spre pieţele vestice, cît şi cele estice. 

Creşterea consumului strugurilor pe aceste pieţe, condiţionată de conştientizarea 
de către tot mai mulţi consumatori a necesităţii alimentării cu legume şi fructe 
proaspete, inclusiv struguri, reprezintă un alt punct forte al acestui sector. 

Plantaţile viticole cu soiuri de masă au o pondere de circa 15 % în structura 
plantaţiilor viticole din Republica Moldova. Conform datelor statistice, suprafaţa de 
cutivare a strugurilor de masă în anii 2007- 2009 a constituit, în medie, circa 20000 ha, 
inclusiv pe segmentul producţiei marfă (gospodării cu suprafeţe mai mari de 0,15 ha) 
circa 16000 ha şi în gospodăriile casnice circa 4000 ha. Datorită profitabilităţii net 
superioare a strugurilor de masă comparativ cu soiurile tehnice, precum şi politicii de 
subvenţionare încurajatoare (mărirea, începînd cu 2006 a cuantumului de subvenţii de la 
25 mii la 35 mii lei/ ha), ritmurile de plantare a viilor cu soiuri de masă în ultimii patru 
ani au crescut de circa 2 ori – de la 750 ha în 2006 la 1500 ha în 2009. Ponderea grupei 
de soiuri de masă în tructura plantaţiilor înfiinţate în ultimii ani s-a majorat şi mai mult 
– de la circa 20 % în 2006 la circa 70 % în 2009. Totodată, în aceeaşi perioadă s-a 
remarcat o creştere a numărului de gospodării ţărăneşti mici, care beneficiază de 
subvenţionare la plantarea viilor – de la 16 % la 74 % [1]. 

În Republica Moldova 2169 de gospodării agricole cultivă o suprafaţă totală de 
circa 8600 ha de vii cu soiuri de masă (vezi Tabelul 1). Din ele, 1644 de întreprinderi 


