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Abstract: The main way of achieving the goals of globalization is the fusion of companies. Over
the years, major oil companies were particularly active in the line of globalization, both in extraction and
processing of crude oil and the distribution and sale in retail shop. Acute need for companies to
consolidate a highly volatile market caused a wave of mergers in the oil industry, which began in 1999
and continues today. Creating oil companies, acting both in the upstream site and downstream of the site,
offers the possibility of obtaining a profit of whatever tendency that record oil prices and its derivatives.

La momentul actual existd rafindrii in peste 120 de tari dar, in marea lor
majoritate, aceste tari dispun de capacitati modeste de prelucrare. Faptul ca un numar de
numai 3 tari, respectiv S.U.A., Rusia si Japonia, cumuleaza circa 1/3 din total, iar
ocupantelor primelor 10 locuri in ierarhia mondiald le revine o pondere de circa 55%,
scoate pregnant in evidentd nivelul ridicat al gradului de concentrare a capacitatilor
mondiale de productie.

Principala cale de realizare a obiectivelor globalizarii o constituie megafuziunile
companiilor. De-a lungul anilor, companiile petroliere majore au fost deosebit de active
pe linia globalizarii, atdt In domeniul extractiei si prelucrarii titeiului, cat si in cel al
distributiei si desfacerii cu amdnuntul a produselor. Nevoia acutd a companiilor de a se
consolida pe o piatd extrem de volatila a determinat un val de fuziuni in industria
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petrolului, care au inceput in anul 1999 si continud si in prezent. Crearea de companii
petroliere, care actioneaza atat in domeniul upstream-ului, cat si al downstream-ului,
ofera posibilitatea obtinerii unui profit grupului, indiferent de tendinta pe care o
inregistreaza pretul titeiului si al derivatelor sale. Cele mai importante megafuziuni s-au
realizat intre companiile “Exxon” si “Mobil” (ambele din S.U.A.) si, respectiv intre
“B.P.” (Anglia) si “Amoco” (S.U.A.). De asemenea, din fuziunea companiilor
americane “Chevron Corporation” si “Texaco Inc.”, care a avut loc pe data de 9
octombrie 2001, a rezultat “ChevronTexaco Corporation”. In urma asocierii companiei
olandeze “Royal Dutch Petroleum Company” cu compania engleza “Shell Transport &
Trading Company”, in anul 1907, a rezultat holdingul “Royal Dutch Shell”. In luna iulie
2003, grupurile petroliere rusesti “Tukos” si “Sibneft” au fuzionat. Astfel, s-a format
noul grup “lukosSibneft”, principal producator de petrol din Rusia, cu o dimensiune ce
ii permite sa infrunte concurenta gigantilor occidentali. Alte fuziuni importante de
companii petroliere sunt: “Shell - Texaco” (din fuziunea celor doi giganti rezultand
doud noi companii care poartd numele de “Equillon Enterprises L.L.C.” si “Motiva
Enterprises L.L.C.”), “Diamond 66 (formatd in urma cumpdrdarii firmei “Phillips
Petroleum” de catre compania “Ultramar Diamond Shamrock™), “Total - Petrofina”
(formata prin fuziunea firmelor “Total” din Franta si “Petrofina” din Belgia).

Concentrarile de capital in industria petrolului continua atat prin fuzionari de
corporatii, cat si prin cumpardri de active. Vechile companii petroliere recurg azi la
fuziuni, consolidari si concentrare pe activitatile principale, renuntand la operatiunile
nepetroliere la care apelaserd in perioada preturilor ridicate la petrol. Astfel, ele cauta
sa-si Intareasca rolul istoric, cautdnd noi aranjamente de cooperare cu tarile exportatoare
de petrol. De asemenea, s-au realizat aliante intre gigantice companii de gaz si petrol
care opereazd 1n zona Madrii Caspice, Franta (“Gazprom” si “Elf”), Italia, in vederea
realizarii unor proiecte concrete privind constructia de conducte si exploatarea unor
mari depozite de combustibil.

Restructurarea a permis, in tdrile industrializate, cresterea substantiala a
gradului de utilizare a capacitatilor de distilare primara, companiile petroliere majore
obtinand performantele cele mai bune pe aceastd linie si fiind singurele capabile sa
mobilizeze fondurile uriase necesare eficientizarii acestui sector.

In tabelul urmator voi evidentia evolutia distributiei pe regiuni a capacitatilor
mondiale de distilare primara, in milioane tone/an la sfarsitul anilor 1980, 1990 si respectiv
2001, precum si ponderea (in %) comparativa a acestora in anii 1980, respectiv in 2001,
calculata pe baza datelor extrase din anuarul .LE.A. — Oil Information, editia 2001.

Tabelul 1. Evolutia distributiei pe regiuni a capacitatilor mondiale de
distilare primara

Regiunea Milioane tone/an la sfarsitul anului: Pondere (in %)
1980 1990 2001 1980 2001
Total mondial, din 40185,5 3703,0 4049,5 100,0 100,0
care:
Europa 1145,5 817,5 829,6 28,5 20,5
Fosta URSS 570,0 615,0 488.0 14,2 12,0
America de Nord 1098.,0 958,0 1004,0 27,3 24,8
Zona Caraibelor 1 127,0 92,5 84,5 32 2,1
America Centrala si 216,0 213,0 238,5 5,4 5,9
de Sud
Orientul Mijlociu 168,5 251,0 296,5 472 7,3
Asia/Pacific 608,0 612,5 956,5 15,1 23,6
Africa 85,5 143,5 152,0 2,1 3,8

Sursa: Anuarul I.E.A. - Oil Information, Editia 2001.
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1 Cuprinde insulele din Marea Caraibelor unde se afla rafinarii si depozite de
stocare sub administrarea preponderenta a companiilor petroliere americane.

Pe fondul globalizarii pietei petroliere si a internationalizarii productiei si
tehnologiilor, atdt in tarile dezvoltate, cat si in celelalte grupe de tari va continua
orientarea pregnanta catre produsele albe si combustibilii curati din punct de vedere
ecologic.

Ultimii cincisprezece ani au fost pentru companiile internationale care
actioneaza 1n industria petrolului (upstream si downstream) mai slabi decat in oricare alt
sector al industriei. Conjunctura economicd din anii 1997-1998, care a condus la preturi
deosebit de scazute ale titeiului si in consecintd ale produselor petroliere pe piata
internationald, a avut un impact important asupra acestei stari de lucruri. Ca urmare a
acestei situatii, iIn perioada ce a urmat, ca si In prezent, sub presiunea investitorilor
institutionali, companiile de petrol incearcd mult mai hotarat sd-si imbunatateasca
performantele economice si, in acest sens, cautd sa intre pe noi piete, precum §i sd puna
in migcare piete traditionale care in ultima perioada au stagnat (cum ar fi S.U.A. si
Europa).

O cale mai directa de crestere a performantelor economice practicatda de
companiile internationale este cea de reducere accentuata a costurilor. Fuziunea marilor
companii, rationalizarea sistemelor de productie si reducerea numarului personalului
operational reprezinta principala cale de reducere a costurilor. De exemplu, s-a estimat
ca prin fuziunea marilor companii “Exxon” si “Mobil” se vor face economii anuale de
circa 2,8 miliarde de dolari, iar din totalul de 123.000 locuri de munca existente in
momentul fuziunii vor fi reduse circa 9.00012.. Mentionez ca “Exxon - Mobil” este cea
mai mare corporatie din lume in momentul de fata, din toate domeniile de activitate, nu
numai din industria petrolului.

Pentru dezvoltarea durabild energia reprezintd, in acelasi timp, o solutie,
facilitand progresul, dar si o problema, deoarece este cauza majora a poludrii si a altor
prejudicii aduse sandtdtii oamenilor si mediului. Tocmai de aceea, in domeniul energiei
omenirea a trecut, in secolul al XIX-lea, de la lemn la carbune, in secolul al XX-lea de
la carbune la petrol, In prezent fiind in pragul tranzitiei cétre sursele alternative de
energie (eoliand, solard, geotermald, hidroenergia etc.).

Acestea au inceput sa fie folosite pe scara larga abia 1n anii 1970 - 1980, cand
S.U.A. au adoptat mai multe programe destinate si incurajeze folosirea lor. in anul
2002, la Summit-ul de la Johannesburg, una din directiile de actiune ce a fost formulata
in scopul maririi ponderii de regenerare in productia si consumul de energie o reprezinta
dezvoltarea si raspandirea tehnologiilor de producere a energiei regenerabile.

Astazi, mai mult de 80% din totalul aprovizionarii cu energie primara a lumii
este asigurat de combustibili fosili precum céarbune, petrol si gaze naturale. Formele de
energie traditionald sunt combustibilul lemnos si turba, deseurile din recolte si biogazul
(balegarul). Pentru unele tari intra in discutie hidroenergia, precum si energia obtinuta in
centrale atomoelectrice. Se mai folosesc energia eoliand, cea solard si geotermalismul
(1%), in conditiile in care s-a renuntat la gazele combustibile produse de biomasa, dar
nu si la folosirea lemnelor (in mediul rural, taierile pentru astfel de necesitati ajungand
la 25% din resursele energetice).

In anul 2015, cererea de energie in lume este proiectati si ajunga la aproape 562
cvadrilioane (1015) unitati britanice termice (B.T.U.). Intre 1995 si 2015 se asteapta un
spor total in cererea de energie de aproape 200 cvadrilioane B.T.U., care s-ar potrivi cu
consumul mondial de energie inregistrat in 1970, chiar Tnainte de criza de energie din
1973. Doua treimi din cresterea totald de energie se va produce in dezvoltarea
economiilor in tranzitie, o mare parte a acestei cresteri fiind concentratd in Asia.
Cresterea de energie in tarile dezvoltate din Asia este proiectatd sa atingd media de
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4,2%, comparativ cu 1,3% pentru economiile industrializate (Tabelul 2.). Cererea pentru
toate sursele de energie cu exceptia energiei nucleare este proiectata sa creasca (Tabel
3.). Din 2015, folosirea petrolului este de asteptat sa intreaca 100 milioane barili pe zi, o
ratd de consum cu 50% mai mare decat in 1995. Consumul mondial de carbune este
proiectat sa intreacd 7,3 bilioane de tone din 2015 in comparatie cu 5,1 miliarde tone in
1995.

Cresterea in consumul carbunelui va fi concentrata regional, producandu-se in
cea mai mare parte in India si China. Consumul de gaz natural se asteaptd sa aiba cel
mai inalt nivel de crestere printre combustibilii fosili, de 3,2% pe an, intrecind rata
privitoare la petrol si la cirbune. In 2015, doar circa 8% din cresterea proiectati in
cererea de energie va fi deservitd de surse de combustibil nonfosil. De fapt, partea de
combustibil nonfosil (comerciald) a consumului de energie din lume este in declin de la
15% la 12% pentru perioada proiectata. Astfel, In 2015, este posibil ca emisiile de
carbon in lume sd creascd la circa 3,7 miliarde tone sau 61% peste nivelul din anul
1990. Conventia de Schimbare a climatului din anul 1992 angajeaza toti semnatarii sa
caute sa dezvolte politici care sd modereze sau sa stabilizeze emisiile de carbon. Desi
toate tarile dezvoltate au putut sd obtind stabilizarea emisiilor lor la nivelul anului 1990,
emisiile globale de carbon din lume ar fi totusi in crestere la peste 2,5 miliarde de tone
dincolo de anul 2015.

In ceea ce priveste Romania, aceasta poate depasi impasul energetic in care se
afla. Astfel, avand 1n vedere rezervele inca neexplorate de carbune, sectorul de carbune
poate reveni ca un factor cheie in productia de energie, aldturi de energia nucleara si
potentialul hidroenergetic al tarii noastre. Pe termen lung insd, solutia o reprezinta
orientarea pregnanta catre energiile alternative.

Tabelul 2. Consumul mondial de energie pe regiuni, 1970 - 2015
in cvadrilioane B.T.U.

Anul 1995 | 2010 | 2015 Procentul anual de schimbare
Regiunea Energie consumata in cvadralioane B.T.U. 1970-1995 1995-2015
Tari 200,2 2487 260,8 1,6 1,3
industrializate
Staele Unite 90,6 107,9 11,9 1,2 1,0
Tari dezvoltate 112,6 194,4 226,2 5,2 3,5
Asia 69,6 134,7 159,1 5,4 4,2
Europa de Est 52,1 70,5 75,0 1,1 1,8
si fosta URSS
Consum 364,9 513,6 561,9 2,3 2,2
mondial

Nota: E posibil ca totalurile sumelor sa nu fie egal cu suma componentilor datorita rotunjirilor
independente. Cifrele date nu includ combustibilii noncomerciali asemenea biomasei.

1 CVADRILION BTU =1.054 EJ

Sursa:***World Energy Council, Energy for tomorrow’s, New York, 1997.

Tabelul 3.Consumul mondial de energie pe combustibili, 1970 - 2015 in
cvadrilioane B.T.U.

Anul 1995 | 2010 | 2015 Procentul annual de schimbare
Sursa energiei Energie consumata in cvadralioane B.T.U. 1970-1995 1995-2015
Petrol 141,1 194,8 2134 1,5 2,1
Gaz natural 77,7 129,0 144,7 3,1 3,2
Carbune 93,1 1227 134,7 1,8 1,9
Nucleara 23,3 25,0 22,8 13,9 -0,1
Regenerabili 29,7 421 46,3 3,6 2.3
Total 3649 513,6 561,9 2,3 2,2

Nota: E posibil ca totalurile sa nu fie egale cu suma componentilor datorita rotunjirilor independente.
Sursa:***World Energy Council, Energy for tomorrow’s, New York, 1997.
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Tranzitia catre un sistem de energie durabil cere ca partea de energie
regenerabild sd creascd continuu. Tocmai de aceea, este necesar ca fiecare stat sa
acorde, atat in prezent cat si in viitor, o sustinere financiara concentratd in special pe o
politica de taxare fiscald orientatd spre stimularea producatorilor si care, in acelasi timp,
sd permita consumatorilor sd cumpere la acelasi pret (sau la un pret mai mic) energia
obtinuta din surse alternative. Dupa anul 2020, regenerabilii combinati cu un sistem al
tehnologiilor noi pot sa contribuie la o extindere considerabild a cerintelor de energie.
Un raport al Grupului pentru Mediu si Dezvoltare de Energie Solara (Johansson 1992)
propune ca, prin folosirea tehnologiei deja existente pe piatd sau in stadiu avansat de
testare ingineresc, sursele de energie regenerabile la mijlocul secolului XXI ar putea
conta ca 60% din piata electricitatii si 40% din piata pentru combustibilii folositi direct.
In ceea ce priveste industria energeticd, dezvoltarea durabild presupune urmitoarele
obiective: reorientarea tehnologiilor de producere a energiei si punerea sub control a
riscurilor acestora, conservarea §i sporirea bazei de resurse, reducerea emisiei de
monoxid de carbon, dezvoltarea resurselor regenerabile etc. in anul 2004, din energiile
obtinute din surse regenerabile in S.U.A., 55% proveneau din sursa hidraulica, 38% din
biomasa, inclusiv deseuri solide municipale, 5% din sursa geotermald, 1% din sursa
solara si 0,5% din sursa eoliana. Energia regenerabila este cea derivata dintr-un spectru
larg de resurse, toate avand capacitatea de a se reinnoi si pot fi utilizate pentru generarea
de energie electrica in toate sectoarele de activitate, pentru generarea de energie termica
necesara proceselor industriale §i incélzirii locuintelor, pentru producerea de
combustibili necesari transporturilor. Legislatia romaneasca, prin intermediul H.G. nr.
443/2003, stabileste ca surse regenerabile de energie, urmatoarele: energia eoliana,
solard, geotermala, a valurilor, a mareelor, energia hidro, biomasa, gazul de fermentare
a deseurilor, gazul de fermentare a namolurilor din instalatiile de epurare a apelor uzate
si biogazul. Utilizarea eficientd a energiei si valorificarea pe scard largd a surselor
regenerabile de energie permit reducerea consumurilor de energie si resurse energetice
primare, cu efecte benefice asupra dezvoltirii economice si sociale. De asemenea,
contribuie la conservarea resurselor naturale si reducerea impactului activitatilor
economice asupra mediului, prin diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Problemele de mediu asociate cu folosirea pe scara larga a combustibililor fosili
si nucleari si problemele privind sustenabilitatea sunt, de asemenea, probleme sociale
ivite din curentele actuale in utilizarea energiei. Acum, cand cele mai accesibile surse de
petrol si gaze sunt pe cale de a fi epuizate, combustibilii fiind transportati in jurul lumii
de la un numar mic de suprafete de productie majord, majoritatea natiunilor
industrializate au devenit dependente de aprovizionarea de la natiunile producatoare, in
particular petrol din Orientul Mijlociu, fiind foarte vulnerabile la ruptura acestor
aproviziondri. Aceastd vulnerabilitate si dependentd a constituit un factor major,
modeland politica lumii si a rezultat o serie de crize economice si politice majore. Toate
tipurile de energie au un potential impact asupra mediului (aer, apa, sol sau pamant,
naturd si viata salbaticd sau peisaj), la scari diverse (la nivel global sau regional, iar
unele la nivel local), in toate fazele din ciclul lor de folosire, de la extractie, continuand
cu procesarea si terminand cu utilizarea. Multe din aceste probleme se datoreaza
utilizarii pe scara largd a combustibilului fosil. Astfel, impactul arderii combustibililor
fosili asupra aerului se regaseste in schimbarea globala a climei si ploile acide si conduc
la efecte globale sau transfrontaliere. Ploile acide pot sd produca daune asupra vietii
instalatiilor, afecteaza serios cresterea padurilor, erodeaza cladirile si corodeaza
obiectele metalice. In plus, gazele de serd, emisiile de dioxid de sulf si oxizi de azot,
care sunt cauza ploilor acide, emisiile de particule materiale contribuie, de asemenea, la
inrautdtirea calitatii aerului. Cea mai importantd sursd a oxizilor de azot o constituie
arderea combustibilului, in timp ce sursele principale ale compusilor organici volatili o

364



International Scientific and Practical Conference

constituie atat arderea combustibilului, cat si emisiile de gaze din motoarele vehiculelor.
Alte influente ale arderii combustibilului fosil in mediul local include influentele
microclimatice, ca generarea de ceatd, micsorarea intensitatii luminii soarelui etc. i sunt
rezultatele cantitatilor mari de abur ale apei de racire din turnurile instalatiilor
energetice.

Energia provenitd din centralele atomice nu contribuie la efectul de sera sau la
ploile acide, intrucat nu emite noxe insa, nu poate raspunde decat la o parte din nevoile
legate de energie deoarece, in prezent, marea majoritate a sistemelor de incalzire
centrald, a masinilor si avioanelor functioneaza cu combustibili fosili. Hidroenergia a
fost cel mai mult folosita din toate sursele de energie regenerabile desi, in ultimul timp,
punerea in aplicare a unor programe hidroenergetice din tari in curs de dezvoltare a fost
temporizatd din motive financiare si sociale, sau ecologice. Este utilizat numai o mica
parte din potentialul hidroenergetic din tarile in curs de dezvoltare: 5% in Africa, 8% in
America Latind, 9% 1n Asia. China a captat circa 10% din potentialul sau exploatabil
care este cel mai mare din lume, in timp ce in térile industrializate se foloseste o parte
mai mare a potentialului hidroenergetic - 26% 1in tirile membre ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica si 52% in S.U.A.

Romania s-a aliniat la standardele Uniunii Europene, in ceea ce priveste piata de
energie electrica. Prin H.G. nr. 1892/4 noiembrie 2004 privind stabilirea sistemului de
promovare a producerii energiei electrice din surse regenerabile de energie, a fost
implementatd piata de certificate verzi. Astfel, la mijlocul lunii noiembrie 2005,
operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania (OPCOM) a lansat primele tranzactii
de certificate verzi, ceea ce atestd faptul ca tara noastrd are o piatd a energiei produsa
din surse regenerabile, precum energia eoliand si cea solard. Din cele 24 de platforme
tehnologice care se vor derula cu Uniunea Europeana, una are in vedere sursele
fotovoltaice, un domeniu pentru care exista finantare. Energia regenerabild detine, in
tara noastrd, in prezent, datoritd hidrocentralelor, o pondere de 30% in totalul productiei
de electricitate, iar diferenta trebuie completatd cu alte tipuri de resurse regenerabile,
cum sunt centralele eoliene. Energia astfel produsa va fi scumpa, dar va fi integral
preluata 1n sistem.

Congresul Mondial al Energiei desfasurat la Sydney, in Australia, in anul 2004,
a avut drept concluzie principald aceea ca sistemele energetice durabile sunt realizabile,
in contextul asigurarii accesului la energie in conditii acceptabile, precum si a sigurantei
furnizarii energiei, evitandu-se, in acelasi timp, impactul negativ asupra mediului, care
ar compromite dezvoltarea sociald si economica viitoare. Toate optiunile energetice, atat
cele conventionale pe baza de carbune, petrol, gaze naturale etc., cat si sursele
regenerabile de energie, cu accent pe cresterea eficientei energetice trebuie considerate
deschise, fiecare dintre ele fiind supusd unui anumit grad de incertitudine, fapt pentru
care nu ne putem dispensa de nici una dintre ele. Diversitatea resurselor energetice
constituie principiul de baza al unui sistem robust, desi combinatia optima va fi diferita,
in functie de conditiile locale.
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