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Abstract. The purpose of this article is to analyze the indicators of the contribution of 

enterprises with foreign investment to the economy of the Republic of Moldova, based on data from 

the National Bureau of Statistics and the National Bank of Moldova. The analysis showed that 

enterprises with foreign direct investment (FDI) participate in the creation of gross domestic product 

(GDP): in 2019, the share of FDI flows in GDP was 4.2%; the share of FDI stocks in GDP amounted 

to 39.6%. Enterprises with FDI are present not only in sectors with high gross value added, but also 

in activities with a relatively low share in value added. Due to their higher productivity, enterprises 

with FDI contribute to the development of these sectors. With a relatively low share of enterprises 

with FDI in the total number of enterprises (7.5%), this group of enterprises create jobs for 16.3% of 

the workforce employed in Moldovan enterprises; at the same time, their share in sales income is 

28.4%, which illustrates high labor productivity. Enterprises with FDI make a significant contribution 

to the formation of the budget, paying 29.4% of income tax. They own 27.4% of fixed assets for both 

industrial and social purposes. They also pay the highest wages to their workers, helping to raise their 

standard of living and probably curbing the growth of emigration. 

Key words: enterprises with foreign direct investments; foreign enterprises; joint ventures; 

gross domestic product; Republic of Moldova. 

 

Целью данной статьи является проанализировать показатели вклада предприятий с 

иностранными инвестициями на экономику Республики Молдова. По определению 

Национального Бюро Статистики (НБС), предприятия с прямыми иностранными 

инвестициями (ПИИ) включают в себя предприятия иностранной и совместной форм 

собственности. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221962867
mailto:natalia.vinogradova01@gmail.com
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Участие в формировании валового внутреннего продукта (ВВП) является одним из 

значимых показателей вклада предприятий с ПИИ в экономику Молдовы. По данным НБС, на 

протяжении 2010-2019 гг. доля потоков ПИИ в ВВП изменялась неравномерно: наибольшее 

значение в 4,3% наблюдалось в 2011 г., наименьшее - 1,1% - в 2016 году. В 2019 г. доля потоков 

ПИИ в ВВП составляла 4,2% (Рисунок 1). Наибольшая доля запасов ПИИ в ВВП (41,7%) 

наблюдалась в 2010 г., а затем на протяжении 2011-2014 гг. происходил спад данного 

показателя до минимального значения в 34,4%. В 2019 г. доля запасов ПИИ в ВВП составляла 

39,6% (Рисунок 1). Данный показатель является довольно низким по сравнению со странами 

региона, что отражает существующий потенциал Молдовы для привлечения ПИИ.  

 
Рис. 1. Доля запасов и потоков ПИИ в ВВП в 2010-2019 

Источник: [1; 2]. 

 

На основании данных НБС, в соответствии с методологией МВФ об определении ПИИ, 

было также проанализировано распределение ПИИ по секторам экономики. 

По данным НБС, в 2019 г. ПИИ представлены почти во всех секторах экономики (видах 

деятельности), за исключением таких секторов, как „Горнодобывающая промышленность”, 

„Водоснабжение; очистка и обработка отходов” и „Образование”. 

Так, 97,3% всех ПИИ в Молдове в 2019 г. были сосредоточены в девяти видах 

деятельности (Рисунок 2). Наибольшая доля ПИИ представлена в таких секторах, как 

„Производство и обеспечение электро- и теплоэнергией, газом, горячей водой” (22,0%), 

„Обрабатывающая промышленность” (19,4%), „Финансовая деятельность и страхование” 

(19,1%) и „Оптовая и розничная торговля; техническое обслуживание и ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов” (17,8%).  

При этом из указанных видов деятельности только обрабатывающая промышленность и 

оптовая и розничная торговля характеризуются достаточно высокой долей в формировании 

валовой добавленной стоимости (ВДС) (12,2% и 17,9% соответственно). Другие сектора с 

высокой долей в добавленной стоимости, такие, как сельское хозяйство, строительство, 

операции с недвижимым имуществом менее привлекательны для иностранных инвесторов 

(Рисунок 2). Например, в сельском хозяйстве, где создается 11,7% ВДС, сосредоточено лишь 

1,5% ПИИ. 

Таким образом, ПИИ неравномерно распределены по секторам экономики. Более ¾ ПИИ 

сосредоточены в четырех видах деятельности: „Производство и обеспечение электро- и 

теплоэнергией, газом, горячей водой” (22,0%), „Обрабатывающая промышленность” (19,4%), 

„Финансовая деятельность и страхование” (19,1%) и „Оптовая и розничная торговля; 
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техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств и мотоциклов” (17,8%). Не все 

сектора с высокой долей в ВДС характеризуются соизмеримой долей ПИИ. 

 
Рис. 2. Сравнение доли секторов экономики в ПИИ и ВДС в 2019, % 

Источник: [1; 2]. 

 

Доля предприятий с ПИИ в общем числе предприятий в 2019 г. составила 7,5%. За 

период 2010-2019 гг. данный показатель изменялся неравномерно (Таблица 1). Доля 

иностранных предприятий увеличивалась с 4,0% в 2010 г. до 5,1% в 2016 г. и постепенно 

снижалась в 2017-2019 гг.; доля совместных предприятий выросла в период 2010-2011 гг. до 

4,3%, после чего последовало устойчивое снижение с 4,1% в 2012 г. до 2,9% в 2019 г. Таким 

образом, если в начале анализируемого периода (2010-2012 гг.) в группе предприятий с ПИИ 

доля (и соответственно количество) иностранных предприятий и совместных предприятий 

была примерно равна, то к концу данного периода доля предприятия со 100% иностранным 

капиталом 1,6 или превышает долю совместных предприятий (в уставном капитале которых 

сочетаются частный и иностранный капитал) (Таблица 1). 

Таблица 1. Изменение доли предприятий с ПИИ в общем числе предприятий в 2010-2019 гг. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Иностранные 

предприятия 
4,0 4,1 4,3 4,6 4,7 5,0 5,1 4,9 4,8 4,6 

Совместные 

предприятия 
4,2 4,3 4,1 3,9 3,6 3,6 3,5 3,3 3,1 2,9 

Всего предприятия 

с ПИИ 
8,2 8,4 8,5 8,5 8,3 8,6 8,6 8,2 7,8 7,5 

Источник: [2]. 

Доля рабочей силы, занятой на предприятиях с ПИИ в 2019 г. составляла 16,3%. В 

течение периода 2010-2019 данный показатель имел тенденцию к росту; эта тенденция 

особенно была выражена на иностранных предприятиях. Если в 2010 г. на предприятиях с 

ПИИ было занято 12,5% персонала, то в 2019 г. – 16,3%. При этом следует обратить внимание, 

что снижение доли персонала на предприятиях совместной формы собственности 

происходило меньшими темпами, чем снижение доли числа предприятий (-22 п.п. снижение 

доли персонала по сравнению с -31 п.п. снижения доли числа предприятий в 2019 

относительно 2010 г.) (Таблица 2). И наоборот, доля персонала на иностранных предприятиях 

росла более быстрыми темпами, чем увеличение доли в числе предприятий (+80 п.п. рост доли 
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персонала по сравнению с +15 п.п. увеличения доли числа предприятий в 2019 относительно 

2010 г.) (Таблица 2). 
Таблица 2. Изменение доли предприятий с ПИИ в общей численности персонала в 2010-2019 гг. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Иностранные 

предприятия 6,3 7,1 7,4 7,6 8,2 8,8 9,5 10,6 11,0 11,4 

Совместные 

предприятия 6,2 7,4 7,1 6,7 6,2 6,1 6,1 5,7 5,4 4,8 

Всего предприятия 

с ПИИ 12,5 14,4 14,5 14,4 14,4 14,9 15,6 16,3 16,4 16,3 

Источник: [2]. 

Доля предприятий с ПИИ в общем объеме доходов от продаж составляет 28,4%. Она 

изменялась неравномерно на протяжении 2010-2019 гг. Наибольшее значение данного 

показателя регистрировалось в 2015 г. (29,8%), наименьшее – в 2018 г. (27,4%). Но при этом, 

на протяжении всего анализируемого периода доля доходов от продаж, произведенных 

предприятиями с ПИИ, значительно превышала долю персонала, занятого на этих 

предприятиях. Это свидетельствует о высоком уровне производительности труда на данных 
предприятиях. Так, в 2019 г. 16,3% занятых работников производили 28,4% продаж (Таблица 3).  

Таблица 3. Изменение доли предприятий с ПИИ в общем объеме доходов от продаж в 2010-2019 гг. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Иностранные 

предприятия 14,7 13,7 14,1 14,7 15,5 16,6 16,0 16,6 16,6 18,8 

Совместные 

предприятия 13,4 15,1 15,4 14,6 14,0 13,2 13,1 12,0 10,8 9,6 

Всего предприятия 

с ПИИ 28,1 28,8 29,5 29,3 29,4 29,8 29,1 28,6 27,4 28,4 

Источник: [2]. 

Предприятия с ПИИ вносят значительный вклад в формирование бюджета путем 

выплаты налогов, в частности, подоходного налога. В течение периода 2010-2019 доля 

подоходного налога, выплаченного данной группой предприятий, варьировалась от 12,4% 

(2010 г.) до 56,8% (2011г.). В последние годы эта доля несколько снизилась за счет роста 

суммы подоходного налога, выплаченного предприятиями других форм собственности. В 

2019 г. întreprinderile cu ISD выплатили 29,4% подоходного налога (Таблица 4). 

Таблица 4. Изменение доли предприятий с ПИИ в общем объеме расходов по подоходному 

налогу в 2010-2019 гг. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Иностранные 

предприятия 5,6 19,8 13,0 12,7 15,1 20,6 18,3 15,3 17,8 19,9 

Совместные 

предприятия 6,7 37,0 21,5 20,2 16,5 13,5 13,6 17,3 10,7 9,5 

Всего предприятия 

с ПИИ 12,4 56,8 34,5 33,0 31,7 34,2 31,9 32,5 28,4 29,4 

Источник: [2]. 

 

Доля предприятий с ПИИ в общем объеме расходов на оплату труда персонала в 

2019 г. составляла 24,6% и в период 2010-2019 гг. имела общую тенденцию к росту: с 18,9% в 

2010 г. до 24,6% в 2019 г. (Таблица 5). При этом на предприятиях с ПИИ наиболее высокий 

уровень оплаты труда, по сравнению с предприятиями других форм собственности: 

среднемесячная сумма оплаты труда одного работника на предприятиях с ПИИ примерно в 
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1,5 раза превышает средний показатель по Республике Молдова и составляет в 2019 г. 9,2 тыс. 

леев. 

Таблица 5. Изменение доли предприятий с ПИИ в общем объеме расходов на оплату труда 

персонала в 2010-2019 гг. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Иностранные 

предприятия 10,2 11,5 12,3 12,3 13,4 14,8 15,5 17,0 17,5 18,1 

Совместные 

предприятия 8,7 10,4 9,6 9,2 8,8 8,7 8,5 7,9 7,4 6,5 

Всего предприятия с 

ПИИ 18,9 21,9 21,9 21,5 22,1 23,5 24,0 24,9 24,9 24,6 

Источник: [2]. 

 Предприятия с ПИИ вносят вклад в создание основных фондов: в 2019 г. им принадлежали 

27,4% основных средств, как производственного, так и социального назначения. Доля 

основных средств на предприятиях с ПИИ изменялась неравномерно: наибольшее значение 

данный показатель имел в 2011 г. (30,1%), наименьшее – в 2018 г. (27,2%) (Таблица 6). 

Таблица 6. Изменение доли предприятий с ПИИ в общем объеме основных средств в 2010-

2019 гг. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Иностранные 

предприятия 10,6 10,9 10,6 11,3 12,4 13,6 14,2 14,3 14,9 15,1 

Совместные 

предприятия 18,7 19,2 19,1 18,0 15,0 14,2 13,7 13,3 12,3 12,3 

Всего предприятия с 

ПИИ 29,3 30,1 29,7 29,3 27,4 27,8 27,8 27,6 27,2 27,4 

Источник: [2]. 

Показатели вклада предприятий с иностранными инвестициями на экономику Республики 

Молдова обобщены на рисунке 3. 

 
Рис. 3. Вклад предприятий с ПИИ по ряду показателей, % 

Источник: [2]. 

 

Таким образом, предприятия иностранной и совместной форм собственности вносят 

значимый вклад в экономическое и социальное развитие Республике Молдова, что 

проявляется по ряду показателей: 
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1) Предприятия с ПИИ участвуют в создании ВВП. В 2019 году доля потоков ПИИ в 

ВВП составила 4,2%; доля запасов ПИИ в ВВП составила 39,6%. 

2) Предприятия с ПИИ присутствуют не только в секторах с высокой ВДС, но и в видах 

деятельности с относительно низкой долей в добавленной стоимости. Благодаря своей более 

высокой производительности, предприятия с ПИИ способствуют развитию данных секторов. 

3) При относительно низкой доле предприятий с ПИИ в общем числе предприятий 

(7,5%), данная группа предприятий создала рабочие места для 16,3% рабочей силы, занятой 

на предприятиях Молдовы. При этом их доля в доходах от продаж составляет 28,4%, что 

иллюстрирует высокую производительность труда. 

4) Предприятия с ПИИ вносят значительный вклад в формирование бюджета, 

выплачивая 29,4% подоходного налога. 

5) Предприятия с ПИИ вносят вклад в создание основных фондов; им принадлежат 27,4% 

основных средств как производственного, так и социального назначения. 

6) Предприятия с ПИИ выплачивают наибольшую заработную плату своим работникам, 

способствуя повышению их уровня жизни и, вероятно, сдерживая рост эмиграции. 
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Abstract. Analyzing the problem of the role of impression marketing in the provision of tourist 

services and hotel products in the context of the transformation of socio-economic systems, it was 

revealed that the concept of the impression economy at the beginning of the XXI century strengthens 

its position, manifesting itself in the limitlessness of postmodern hedonism among modern consumers 

of the service sector. This article provides recommendations and presents best practices for 

implementing an impression marketing strategy at tourism and hospitality enterprises. Strengthening 

the concept of the impression economy is a definite reaction to changing conditions in the service 

economy. 

Keywords: hospitality, tourism, philosophy of irrationalism, economy of impressions, 

formation of tourist experience, transformation, socio-economic systems 

 

mailto:amor-lora@mail.ru
mailto:amor-lora@mail.ru

