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Introducere

Sectorul agricol al Republicii Moldova are un impact
major asupra economiei nationale si asupra bunastarii
populatiei, atat din intreaga tara, cat si, in special, din mediul
rural. Detinand o pondere de aproximativ 10% in PIB si
antrenand peste 20% din populatia ocupata, acesta este un
generator de locuri de munca pentru populatia de la sate, fiind,
in unele cazuri, chiar sursa primordiala de venit in cadrul
familiei.

in acelasi timp, pe plan extern, rolul agriculturii este la
fel de important, acest fapt fiind demonstrat prin ponderea
semnificativa a produselor agricole in totalul exporturilor, ce
pe parcursul anilor 2010 — 2021 este cuprinsa intre 40% -
47%, pentru anul 2021 constituind 45,7% din totalul
exporturilor (UNComtrade, 2022). Pe langa faptul ca
Republica Moldova are una dintre cele mai mari suprafete ale
terenurilor agricole ca pondere din totalul terenurilor, sectorul
agricol trece printr-o perioada semnificativa de modernizare
si dezvoltare care treptat va duce la o serie de avantaje si 0
agricultura competitiva atat pe pietele interne cat si pe cele
externe. Productia agricold vegetala domina in continuare in
structura productiei agricole, cu o pondere de peste 70% in
perioada ultimilor 3 ani (Ceban A., Lucaseno E., 2022).

Pe langa aceasta, sectorul agroalimentar al tarii are un
impact imens printr-un sir de avantaje cum ar fi: este
principala sursa de aprovizionare cu produse alimentare,
asigura industria prelucratoare cu materie prima, asigura
populatia din zonele rurale cu locuri de munci, etc. Insa sunt
si 0 serie de dezavantaje in domeniul agroalimentare care
impiedica ca potentialul acestui sector sa fie realizat. Printre
acestea se regasesc: insuficienta acutd a investitiilor in



dezvoltarea tehnologiilor moderne sau modernizarea celor
existente, incapacitatea autoritatilor locale de a impiedica
migratia masiva a generatiilor tinere din zonele rurale sau
plecarea peste hotare, care pana cele din urma duc la deficitul
fortelor de munca, atat necalificate cat si calificate, lipsa unui
mecanism eficient pentru asigurarea afacerilor din domeniul
dat, etc. Toate acestea enumerate vor duce incontestabil la
stagnare sau chiar regresul sectorului agricol (Ceban A.,
Lucasenco E., 2021).

inca din perioada sovietica fructele moldovenesti au
mostenit inalta apreciere pentru calitatile gustative si calitatea
acestora, Moldova fiind unul din cei mai importanti
produciatori si procesatori de diverse fructe, asigurand atat
piata locald, cat si intreg spatiul sovietic. La momentul de fata,
acest sub-sector este la fel de important, aducand o plus
valoare intregii activitati agricole desfasurate in Republica
Moldova. Cultivarea cireselor reprezinta una din ramurile
actuale pentru fermierii din Republica Moldova, alaturi de
cresterea si cultivarea merelor, prunelor, caiselor, visinelor si
piersicilor.

Printre fructele exportate, o nisa importanta este ocupata
de ciresele moldovenesti, care pas cu pas incep a-si realiza
potentialul de export. Acest fapt este demonstrat de implicarea
tot mai intensiva a intreprinderilor agricole si a gospodariilor
taranesti care si-au aratat interesul in cultivarea ciresilor prin
faptul ca au atins o pondere de 79,3% din totalul suprafetelor
de plantatii de ciresi pentru anul 2021.
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Figura 1. Ponderea suprafegelor plantate din totalul plantariilor
de ciresi a gospodariilor populatiei, gospodariilor taranesti (de
fermieri) si a intreprinderilor agricole in %, 2016 — 2021
Sursa: Conform datelor Biroului National de Statistica

Un interes deosebit in dezvoltarea si promovarea acestui
sub-sector este observat si din partea statului, care incurajeaza
si ajuta producatorii agricoli prin intermediul diverselor
masuri de sprijin pentru defrisarea plantatiilor vechi,
infiintarea plantatiilor noi si subventii acordate sectorului de
procesare. Pe langa aceasta, un sprijin deosebit este acordat si
pentru instalarea echipamentelor anti-ploaie, anti-grindina,
echipamente de suport si de irigare ce fac, cumulativ, cresterea
si cultivarea cireselor o activitate agricola cu un potential
semnificativ financiar si de dezvoltare. De fapt, acesti factori
au dus la modernizare plantatiilor de ciresi si, prin urmare, la
o crestere a roadei medii la hectar, ceea ce permite de a fi mai
competitiv pe plan international.
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Figura 2. Roada medie a plantariilor de cires 2007 — 2021,
chintale/hectar.
Sursa: (Ceban A., Lucaseno E., 2022)

Bineinteles ca si in oarecare alta ramura a agriculturii
cresterea fructelor se ciocneste cu o multitudine de riscuri
specifice cresterii si comercializarii produselor date. Insa
meritd de mentionat ca au fost intreprinse masuri spre
minimizarea sau reducerea partiala a acestor riscuri atat din
partea statului, cat si din partea antreprenorilor antrenati in
aceasta activitate agricola. Principalele riscuri tin de aspectul
climateric, in special manifestat prin lipsa de precipitatii, care
poate fi evitat sau atenuat prin instalarea sistemelor de irigare;
precipitatii puternice cu grindina — care poate fi evitat prin
instalarea plaselor anti-grindina; prezenta daunatorilor -
utilizarea pesticidelor de inalta calitate omologate in UE si
RM; pe plan extern, apare riscul pierderii pietelor de
desfacere, ca urmare a problemelor logistice legate de
intreruperea lanturilor de aprovizionare, ce pot fi solutionate
prin identificarea unor noi parteneri externi si a unor noi rute
de transport.
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Pentru elaborarea proiectului investitional de tip model
in domeniul agrar — infiintarea unei livezi intensive de ciresi,
au fost utilizate o serie de metodologii elaborate in cadrul
Institutului National de Cercetari Economice (INCE), precum
si ghidul practic pentru luarea deciziilor manageriale
»Investitii in afaceri agricole” (Stratan Alexandru, Bajura
Tudor, 2020)

Scopul lucrarii este de a oferi un suport stiintific
agricultorilor din Republica Moldova, precum si asociatiilor
de profil antrenate in cresterea si cultivarea ciresilor, fiind
bazat pe o serie de calcule aferente procesului investitional.
Drept urmare, aceste calcule vor permite luarea unei decizii
cat mai obiective privind procesul de investitii sau, prin
comparatie cu alte domenii sau proiecte investitionale, vor
ajuta agricultorul sa selecteze cea mai optima solutie privind
demararea unei afaceri.

in acelasi timp, proiectul dat abordeazi si problema
vulnerabilitatilor si riscurilor ce pot aparea in procesul de
dezvoltare a unei afaceri in acest domeniu, autorii incluzand
in proiectul de investitii instalatii antigrindina si sisteme de
irigare, care au scopul de a diminua semnificativ riscurile
parvenite ca urmare a schimbarilor climatice.

Proiectul, de asemenea, permite fermierului sa observe
prognozele privind afacerea demarata pe termen mediu si
lung, in baza carora decizii importante de management a
proiectului pot fi luate de catre antreprenor (Ceban A.,
Lucasenco E., 2021).

in acelasi timp, tipul livezii intensive selectate de
autori permite obtinerea primelor rezultate vizibil
importante in primii 4 — 6 ani de la infiintarea plantatiei,
fapt ce ofera o siguranta suplimentara pentru potentialul
investitor.
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Glosar de termeni

Activitate agricola — totalitatea proceselor tehnologice,
desfasurate ce au ca scop obtinerea produselor agricole
vegetale si/sau animale, in forma lor naturala ulterior sunt
folosite pentru alimentatia oamenilor, hrana animalelor si/sau
in calitate de materie prima pentru industrie.

Cost normat (planificat) — suma consumurilor normate
(planificate), aferente crearii activului gospodariei sau
procurarii si definitivarii primare a produselor agricole. El
include consumurile directe de materiale, consumurile directe
privind retribuirea muncii, contributiile pentru asigurarile
sociale si asigurarea medicala, uzura activelor pe termen lung,
serviciile si alte consumuri directe, precum si consumurile
indirecte de productie.

Cost unitar (cost global) — ansamblul consumurilor
aferente volumului total de produse al unei gospodarii. Costul
global este rezultatul insumarii costurilor fixe si a costurilor
variabile.

Cost al vanzarilor — ansamblul de cheltuieli aferente
marfurilor vandute de gospodarie.

Costuri constante (fixe) — totalitatea consumurilor
independente de volumul de productie (uzura mijloacelor fixe,
impozite, plati de arenda etc.).

Costuri operationale (de productie) — valoarea
baneasca a consumului factorilor de productie, utilizati de
catre gospodarie pentru producerea produselor.

Costuri investigienale — cheltuielile pentru totalitatea
mijloacelor materiale, financiare, tehnice, etc. alocate pentru
0 perioada determinata de timp, insotite de o transformare si
acumularea capitalului in vederea asigurarii in viitor a
efectelor scontate.
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Costuri variabile — consumuri ce se modifica in
dependenta de volumul de productie. Costurile variabile se pot
modifica strict proportional cu volumul de productie (de ex.,
cheltuielile de recoltare a roadei) sau neproportional (de ex.,
cheltuielile de chimicale).

Eficienta economica - starea cand toate bunurile si
factorii de productie sunt distribuiti sau alocati in mod cat mai
optim in scopul utilizarilor lor, iar deseurile sunt eliminate sau
minimizate.

Exploatagie agricola (persoand juridicd@) — unitate
tehnico-economica de sine statatoare cu statut de persoana
juridica (SRL, SA, Cooperativa agricola etc.) cu gestiune
unica, care desfasoara activitatii agricole prin utilizarea
suprafetelor agricole si/sau cresterea animalelor fie ca
activitate principala (de baza), fie ca activitatea secundara.

Persoand juridica — in prezentul proiect institutional: (i)
societati cu raspundere limitata; (ii) cooperative agricole); (iii)
societati pe actiuni si altele.

Produse agricole — produse proprii, rezultate din
modificarea (transformarea) calitativa si cantitativa a activelor
biologice si destinate vanzarii, prelucrarii sau consumului
intern.

Avantajul comparativ relevat (RCA) - indicele
Balassa, care reprezinta un indicator care caracterizeaza
raportul dintre ponderea exporturilor unui anumit produs in
volumul total al exporturilor unei tari si ponderea exporturilor
acestui produs in totalul exporturilor mondiale

Suprafata agricola totala - suprafata agricola, formata
din teren arabil, loturile de pe langa casa, culturi perene
(livezi, plantatiile de vita de vie, arbusti fructiferi, pomusoare
etc.), pasuni si fanete.
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Tehnologii aplicate — totalitatea efectiv existenta a
tehnologiilor de productie, bazata pe fisele tehnologice
progresive (moderne), elaborate de catre institutiile stiintifice
de profil, orientate spre soiuri inalt productive de culturi
agricole, tehnica agricola contemporana, specialistii de inalt
nivel de calificare etc.

Teren in proprietate — terenul, care se afla in
proprietatea unei exploatatii agricole.
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Capitolul I. Abordari generale ale proiectului

1.1. Consideratii generale privind selectarea si
argumentarea domeniului de investitii

Republica Moldova detine un avantaj competitiv
semnificativ in cresterea si producerea fructelor de diverse
tipuri, inclusiv ciresile. Potentialul de producere, dar si de
export pot fi valorificate la maximum, odata ce anumite
conditii legate de procesul de productie si cultivare vor fi
respectate si urmirite de catre fermieri. In ultimii ani, un
numar important de producatori agricoli au devenit interesati
sa investeasca in plantatii perene de cires datorita rentabilitatii
sporite a cultivarii acestora.

Ciresul se caracterizeaza prin numeroase avantaje in
cultivare in comparatie cu alte fructe. Acesta necesita 0
tehnologie mai simpla pentru cultivare, are o rezistenta
semnificativa la boli si daunatori, iar fructele sale sunt gata de
comercializare destul de devreme. Recolta sporita este
dependenta, in cele mai multe cazuri, de: alegerea terenului,
conditiile climatice, selectarea sortimentului si a materialelor
de insamantare, aplicarea tehnologiilor si protectia impotriva
bolilor si daunatorilor (Markovic, T., Pajic, N., 2014).

La momentul de fata, ciresul este vazut in calitate de o
cultura cu potential economic semnificativ si cu un nivel
ridicat de rentabilitate. in decursul primilor pasi din procesul
de demarare a afacerii este foarte important de a selecta soiuri
moderne si rezistente la daunatori, adaptate la conditiile
climatice ale Republicii Moldova.
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Cultivarea ciresilor reprezinta o activitate destul de
promitatoare pentru sectorul de mare valoare si, in general,
pentru agricultura. Aceasta concluzie se bazeaza pe
urmatoarele considerente: in ultimii ani s-a inregistrat o
dezvoltare si modernizare constanta a tehnologiilor de
productie; ciresele sunt printre primele fructe care se bucura
de o cerere crescuta in randul consumatorilor finali si exista o
piata in crestere pentru comercializarea acestora (Zbanca, A.,
Sarban, V., 2021).

De asemenea, producatorii trebuie sa acorde atentie
diferentelor legate de timpul de inflorire, rezistenta la
temperaturi scazute, sensibilitatea la inghetul de primavara si
potentialul de productie al soiurilor. Toate caracteristicile
enumerate afecteaza productivitatea economica a unor soiuri
de ciresi. Mai mult, atunci cand este selectat un soi pentru
cultivare, devine important de a analiza inclusiv distanta fata
de anumite piete potentiale (Markovic, T., Pajic, N., 2014).
Acest fapt este important datorita perisabilitatii sporite a
cireselor si incapacitatea de a efectua exporturi complicate din
punct de vedere logistic si la distante mari.

Pe plan mondial, in perioada 2015 — 2020, suprafata
totala a ciresilor cultivati a crescut de la 411,8 mii ha la 445,1
mii ha, cu o crestere inclusiv si a capacitatii de productie,
aceasta majorandu-se cu 15%. In acelasi timp, recolta medie
in perioada mentionata a sporit de la 5,5 tone/ha la 5,9 tone/ha,
cu cifra maxima de 6,1 tone/ha atinsa in 2018.
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Tabelul 1. Suprafara cultivatd, recolta globald si roada medie la
hectar a ciresilor la nivel mondial, 2015 — 2020

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Suprafata,
mii ha 4118 | 420,6 | 420,7| 4162 | 4395| 4451
Productia,
mii tone 2262,6 | 2346,0 | 2448,7 | 2567,6 | 2628,6 | 2609,6
Recolta
medie,
tone / ha 55 5,6 58 6,1 6 5,9

Sursa: (FAO, 2022)

in Republica Moldova, suprafata plantatiilor de cires s-
a majorat de la 4,2 mii ha in 2016 la 5,3 mii ha in 2021.
Suprafata plantata cu ciresi din Republica Moldova in anul
2020 a constituit doar 1,2% din suprafata totala la nivel
mondial.

in acelasi timp, recolta medie la hectar, in Republica
Moldova este mai mica decat acelasi indicator pe plan
mondial, atingand valori medii de 3% (comparativ cu 5,9%).
Tabelul 2. Suprafaza cultivatda, recolta globala si roada medie la
hectar a ciresilor in Republica Moldova, 2015 — 2021
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021

Suprafata
totald, mii ha 4,2 43 | 4,7 51 5,2 53
Roada medie,

tone/ha 2,3 3,0 3,3 2,8 2,5 1,9
Recolta
globala, mii
tone 7,6 10,6 | 12,3 | 11,3 10,4 | 10,2

Sursa: (Biroul National de Statistica, 2022)

La nivel mondial, in anul 2020, cel mai mare producator
de cirese a fost Turcia, cu o recolta globala de 725 mii tone,
fiind urmata de SUA — 295 mii tone, Chile — 255 mii tone,
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Uzbekistan — 185 mii tone si Iran cu 164 mii tone. Republica
Moldova se claseaza pe pozitia 31, cu 10,2 mii tone de cirese
produse.

800
700
600
500
400
300
200
100

0

SUA

Chile

Rusia W
Polonia @

Siria @

Romaénia |

Spania [l

Ucraina

Turcia
Bulgaria ]

Maldaa

» Uzbekistan =)

9 10 11 12 13 14 31

w
o1
o
~
oo

1 2

AL mmaAaa o
cTr 1o 11T™

I

igura3-C
020, mii tone
ursa: (FAO, 2022)

Pe plan international, in anul 2021, cei mai mari
exportatori de cirese pe plan mondial au fost Chile, Hong
Kong, SUA, Turciasi Spania. Republica Moldova ocupa locul

22 in acest clasament.

(28]
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Tabelul 3. Principalii exportatori mondiali de cirese, 2021

Pretul
Pozitia Valoarea, | Volumul, mediu,
mondiala | Tara mil USD | mii tone USD / kg
1 | Chile 1678,0 335,5 5,0
Hong Kong,
2 | China 1074,2 238,4 4,5
3 | SUA 458,3 74,0 6,2
4 | Turcia 183,5 70,5 2,6
5 | Spania 153,8 42,6 3,6
Noua
6 | Zeelanda 94,3 5,8 16,3
7 | Uzbekistan 84,9 17,7 48
8 | Austria 80,2 20,8 3,9
9 | Canada 62,8 9,6 6,5
22 | Moldova 4.4 6,4 0,7

Sursa: (UNComtrade, 2022)

Pe de alta parte, cei mai mari importatori de cirese in
anul 2021 au fost China — 1992,8 mil. USD, Hong Kong —
1587,8 mil. USD, Germania— 184,7 mil. USD, Coreea de Sud
— 168 mil. USD, Uniunea Europeana — 159,0 mil. USD.

Tabelul 4. Principalii importatori mondiali de cirese, 2021

L Pretul
g Tara \nlu?llﬁsrga’ \r;?uhég?ulél mediu,
USD / kg
1 | China 1992,8 313,7 6,3
Hong
2 | Kong, 1587,8 283,4 5,6
3 | Germania 184,7 48,4 3,8
Coreea de
4 | Sud 168,0 17,5 9,6
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5 | Canada 155,3 31,9 49

6 | Rusia 135,0 89,0 15

7 | SUA 111,9 16,3 6,9
Alte tari din

8 | Asia 111,3 12,0 9,3

9 | Austria 102,7 26,5 39

Sursa: (UNComtrade, 2022)

infiintarea plantatiilor multianuale este apreciata si
incurajatda de catre autoritatile guvernamentale, care prin
intermediul Agentiei de Interventie si Plati in Agricultura
stimuleaza infiintarea livezilor prin acordarea de subventii la
toate etapele existente, incepand de la acordarea subventiilor
prin submasura 1.2.D pentru defrisare plantatiilor vechi care
deja sunt ineficiente, la acordare subventiilor prin submasura
1.2.P pentru infiintarea plantatiilor pomicole, subventionarea
prin submasura 1.2.S si submasura 1.2.A pentru procurarea
instalatiilor de suport si pentru procurarea echipamentului
antigrindina. De asemenea prin submasura 2.2. are loc
stimularea producatorilor agricoli  pentru  procurarea
echipamentelor de irigare si prin submasura 2.3. se acorda
compensiri pentru cheltuielile de irigare. In acelasi timp, sunt
acordate subventii prin submasura 1.3. pentru procurarea
tehnicii si a utilajelor agricole, care pot fi utilizate in cadrul
plantatiei multianuale (Ceban A., Lucasenco E., 2021).

Accesul la informatie privind oportunitatile de finantare
in scopul infiintarii plantatiilor multianuale de ciresi este unul
usor, fiind disponibil atat pe site-ul oficial al AIPA, cat si in
cadrul directiilor raionale agricole, asociatii de producatori de
profil, in cadrul seminarelor de informare oferite de
specialistii din cadrul AIPA, etc.
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1.2 Situatia actuala in producerea cireselor in
Republica Moldova si cadrul informational privind
elaborarea proiectului investitional

in pofida faptului ca in perioada anilor 2016 — 2021
plantatiile pomicole, nucifere si arbusti fructiferi au atins
suprafata maxima in anul 2019, dupa care au urmat doi ani
consecutivi cand suprafetele acestora au inregistrat reduceri,
plantatiile pomicole de ciresi au fost intr-o continua crestere
in ceea ce priveste suprafetele plantate. Astfel, daca in anul
2016 plantatiile de ciresi au constituit 3,1% (sau 4,2 mii
hectare) din totalul suprafetelor de plantatii pomicole, nuciferi
si arbusti atunci in anul 2021 acestea au atins 3,8% (sau 5,3
mii ha) (Ceban A., Lucaseno E., 2022).

160 : 0 =
120

g 1346 1379 1396 143,2 1417 139
40 4.2 43 47 54 5.2 5.3
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

=Q-==Plantatii pomicole, nucifere si arbusti fructiferi - total (mii ha)

Plantatii de ciresi (mii ha)

Figura 4. Suprafara totala a fructelor, pomusearelor si nucilor
(inclusiv si suprafara de ciresi) 2016 -2021, mii hectare
Sursa: (Biroul National de Statistica, 2022)

Balanta comerciala a comertului exterior cu cirese a fost
mereu pozitiva, Republica Moldova pozitionandu-se in
calitate de exportator net al produsului dat. Insa, este
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important de mentionat ca este prezent si importul cireselor,
care in anii de varf atinge un volum de aproximativ 6,0 % din
volumul de cirese exportate, cu 0 medie de aproximativ 3,4%
pe parcursul anilor 2016 — 2021 (Ceban A., Lucaseno E.,

2022).
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Ponderea exportului din recolta golbala, %

Figura 5. Recolta globala, exportul si ponderea exportului din
recolta globala de ciresi, 2016 - 2021
Sursa: (UNComtrade, 2022)

Pentru a observa gradul de competitivitate pe plan
extern al cireselor originare din Republica Moldova,
indicatorul Balassa sau Avantajul Comparativ Relevat indica
ca ciresele moldovenesti poseda un grad semnificativ de
competitivitate pe plan extern (73,5 in 2015 — valoarea

22



maxima si 5,79 in 2021 — valoarea minima inregistrata de
acest produs).
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=0= RCA Ciresi

Figura 6. RCA a productiei de ciresi in raport cu tarile lumii,

2015 - 2021
Sursa: Calculele autorilor in baza (UNComtrade, 2022)

in acelasi timp, un dezavantaj in acest context il prezinta
spectrul ingust de parteneri de export ai Republicii Moldova.
Astfel, principalii importatori de cirese originare din
Republica Moldova sunt Federatia Rusa si Belarus, care in
anul 2016 au fost unicii parteneri de export ai produsului dat.
Cu toate ca dependenta fata de acesti parteneri pe parcursul
anilor 2016 — 2021 scade, oricum, in anul 2021 ea este inca
foarte mare si detine 0 cota cumulativa de aproximativ 93%
din totalul exporturilor de ciresi pentru anul 2021 (Ceban A.,
Lucaseno E., 2022).

in scopul elaborarii proiectului investitional respectiv,
au fost utilizate o serie de date de intrare furnizate de catre
Biroul National de Statistica, baza de date privind comertul
extern - UNComtrade, baza de date privind comertul extern
- WITS, baza de date privind productia mondiala a
Organizatiei Natiunilor Unite pentru Alimentatie si
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Agricultura FAO, etc. In acelasi timp, in scopul identificarii
costurilor investitionale, autorii proiectului au cercetat piata
interna si externa, au discutat cu agenti economici furnizori de
inputuri si obiecte de investitii, au realizat cateva interviuri cu
producatori agricoli din Republica Moldova antrenati in
cresterea si cultivarea ciresilor.

De asemenea, au fost studiate o serie de acte legislative
ale Republicii Moldova privind organizarea afacerii agricole,
alte acte si regulamente privind posibilitatile de subventionare
si obtinere a fondurilor financiare necesare investitiilor
preconizate, fise tehnologice aferente procesului de crestere a
ciresilor ce contin cele mai noi tehnologii si metode moderne

de cultivare, etc.

De asemenea, in scopul identificarii costurilor de
investitii, cu ulterioara prognozare a evolutiei cheltuielilor de
productie, au fost studiate metodologiile straine, dar si cele
elaborate in cadrul INCE. Astfel, pentru elaborarea
proiectului investitional de tip model in domeniul agrar —
infiintarea unei livezi intensive de ciresi, au fost utilizate
metodologiile de calcul si tarifele prezentate in ghidul practic
,rarifele de costuri si normativele veniturilor nete 1in
agricultura”, editie actualizata anual. De asemenea, 0
importanta deosebita la evaluarea proiectelor investitionale
reprezintda ghidul metodologic ,,Metodologia elaborarii si
evaluarii ~ proiectelor investitionale  pentru  sectorul
agroalimentar (Stratan Alexandru, Bajura Tudor, 2017) si
ghidul practic ,,Investitii in afaceri agricole” (Stratan
Alexandru, Bajura Tudor, 2020).
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1.3  Caracteristici generale ale proiectului
investitional si a produselor obtinute

Proiectul investitional de tip model in domeniul agrar —
infiintarea unei livezi intensive de ciresi urmareste
familiarizarea viitorilor si / sau potentialilor antreprenori si /
sau investitori ce doresc sa demareze o afacere in domeniul
cultivarii ciresilor.

in acelasi timp, avantajul competitiv al acestui proiect
comparativ cu un plan de afaceri obisnuit il constituie faptul
ca proiectul ia in calcul costurile nu doar pentru prima
perioada a demararii unei faceri, ci pe intreaga durata de
exploatare a obiectului investitional. Pentru fiecare an de
exploatare este prezentat rulajul financiar detaliat.

Pentru ca proiectul dat sa fie cat mai fiabil si sa
corespunda realitatilor existente, la elaborarea acestuia a fost
luat in consideratie tot spectrul de indicatori obiectivi ce
reflecta starea economica actuala a domeniului dat (Ceban A.,
Lucasenco E., 2021).

Partea predominanta a cheltuielilor este strans legata de
procesul tehnologic necesar pentru infiintarea si dezvoltarea
livezii intensive de cires. Fisa tehnologica a proiectului dat
este specifica tipului dat de livada care include in sine: soiuri
noi cu o capacitate inalta de rodire, efectuarea la timp si cu
corectitudine a tuturor pasilor de infiintare si exploatare a
livezii, exploatarea eficienta a utilajului si a tehnicii
mecanizate, administrarea eficienta a fortei umane de munca,
etc.
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Pentru ca activitatea agricola in domeniul selectat sa
aduca cu adevarat profit, este foarte important ca antreprenorul
sa fie implicat pe deplin in aceasta activitate, aceasta figurand
ca activitate de baza, ci nu auxiliara.

in cazul in care ciresele sunt crescute in cadrul
gospodariilor in calitate de produs auxiliar, costurile suportate
pentru productia acestora nu sunt considerabile si, in cele mai
dese cazuri, nu prezintd un risC major pentru un agent
economic sau o gospodarie tiraneasca. Insa in momentul in
care activitatea de baza prezinta o livada de cirese si cand
plantatia este situata pe o suprafata de 5 ha si mai mult, atunci
cheltuielile pentru intretinerea lor prezinta o valoare insemnata
si trebuie neaparat dusa o evidenta stricta pentru intretinerea
livezii.

in acelasi timp, in momentul in care antreprenorul
constientizeaza pe deplin importanta afacerii si doreste cu
adevarat obtinerea unui profit semnificativ, acesta va face tot
posibilul pentru ca investitiile ulterioare sa tina nu doar de
partea de producere, ci si de alte aspecte ca calitatile vizuale
ale produsului, identificarea pietelor de desfacere mai viabile,
stabilirea unui pret adecvat, etc. Unele din aceste elemente
implica costuri suplimentare pentru fermier, insa, in acelasi
timp, il fac mai competitiv comparativ cu alti antreprenori din
domeniu.

Proiectul respectiv, permite de a observa infiintarea unei
plantatii intensive de cires sub doua aspecte: primul — care
implica componentele de baza, adica partea tehnica si
organizationala, iar al doilea tine de dimensiunea economica
investitionala necesara pentru implementarea acestui proiect.

in prima parte a proiectului investitional sunt prezentate
componentele organizatorico-juridice ce pot fi selectate de
catre potentialii investitori pentru infiintarea unui astfel model
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de livada. De asemenea vor fi expuse punctele forte si cele
slabe in cadrul administrarii. Accentul va fi plasat pe
necesitatea si importanta asigurarii cu o forta de munca
calificata precum si nivelul de remunerare al lucratorilor
angajati.

Partea a doua a proiectului cuprinde aspectul economic
si cel financiar al investitiilor potentiale. Vor fi prezentate
costurile investitionale, dimensiunea financiar — investitionala,
structura economica a potentialelor investitii ce va contine:
costurile necesare de investitii; consumurile curente in cadrul
procesului de productie; evaluarea fluxurilor banesti; termenul
de recuperare a investitiilor; pragul recuperarii cheltuielilor
efectuate; identificarea si evaluare riscurilor potential
existente.

1.4. Importanta si valoarea nutritionala a cireselor

Ciresul este unul dintre cele mai apreciate fructe din
regiunile temperate, cuprinzand Europa Mediterana si
Centrala, Africa de Nord, Orientul Apropiat si Indepartat,
Australia de Sud si Noua Zeelanda, precum si zonele
temperate ale Americii (Basanta, MF et al, 2014).

Este dovedit ca consumul de fructe si legume reduce
riscurile de mortalitate de orice cauza, precum si morbiditatea
si mortalitatea cauzate de boli cardiovasculare, accident
vascular cerebral, diabet si unele tipuri de cancer (Cooper, A.J.
et al, 2012). Pe langa faptul ca furnizeaza vitamine
esentiale, minerale, carotenoide si fibre alimentare, fructele
contin polifenoli, despre care se crede ca scad riscul de
sindrom metabolic, diabet, boala hepatica grasa nealcoolica
(Chiva-Blanch, G. et al, 2017).
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Fructul de cires este un aliment bogat in nutrienti, cu
continut caloric relativ scazut si cantitati semnificative de
nutrienti importanti si componente bioactive ale alimentelor,
inclusiv fibre, polifenoli, carotenoizi, vitamina C si potasiu
(McCune, L.M. et al, 2011). In plus, ciresele sunt, de
asemenea, 0 sursa buna de triptofan, serotonina si melatonina
(Garrido, M. et al, 2012). Desi exista peste 0 suta de soiuri de
cirese, acestea sunt grupate in doua tipuri majore, cirese dulci
(Prunus avium L.) si cirese acre (Prunus cerasus L. - visine).
Proiectul investitional respectiv se axeaza pe infiintarea unei
afaceri de crestere a cireselor dulci.

Avand in vedere concentratiile mari de compusi
bioactivi (de exemplu, antociani, hidroxicinamati, flavin-3-
oli) din cirese, nu este surprinzator faptul ca consumul de
cirese promoveaza sanatatea. Rezultatele studiilor publicate pe
animale si pe oameni sugereaza ca consumul de cirese poate
reduce riscul aparitiei mai multor boli inflamatorii cronice,
inclusiv artrita, bolile cardiovasculare, diabetul si cancerul. In
plus, exista dovezi ca consumul de cirese poate imbunatati
somnul, functia cognitiva si recuperarea dupa durerea de dupa
exercitii fizice intense (Kelley, D. et al,

2018).

Cei mai importanti indici ai calitatii si maturitatii
cireselor care pot influenta alegerea de acceptare a
consumatorului sunt culoarea pielitei, dulceata, acrimea,
fermitatea si greutatea fructelor. Culoarea pielitei este legata
de maturarea fructelor si depinde de concentratia de antociani,
pH-ul, nivelurile si tipurile de compusi fenolici incolori din
fructe (Serrano, M et al, 2005).

Drept urmare, ciresele reprezinta fructe placute in
alimentatia umana si acumuleaza nutrienti importanti si
componente bioactive ale alimentelor. Acestea contin cantitati
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mari de fitocompusi, in special de fenoli, in comparatie cu alte
fructe, dar cu o variabilitate mare intre diferite soiuri. Pe langa
faptul ca furnizeaza vitamine esentiale, minerale, carotenoizi
si fibre alimentare, ciresele contin componente bioactive ale
alimentelor ce sustin potentialele beneficii preventive pentru
sanatate, prin urmare, suplimentarea lor in dieta noastra
zilnica ar trebui recomandata, deoarece poate reduce riscul de
probleme de sanatate. Ciresele poseda inclusiv proprietati
antioxidante, antiinflamatorii, anticancerigene, pe langa
activitatea de prevenire a bolilor cardiovasculare si a
diabetului. Astfel, avand in vedere potentialul urias al ciresului
in atenuarea problemelor de sanatate, ar trebui prescris
intregul consum al acestui fruct. Acest lucru va oferi
consumatorilor si alte ingrediente importante precum fibre,
vitamine si minerale, etc. In plus, ciresele sunt de preferat altor
fructe (caise, struguri, piersici si afine) datorita indicelui
glicemic mai scazut (Faienza, MF, et al, 2020).
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Capitolul 1. Descrierea proiectului investitional

2.1. Forma organizatorico-juridica a businessului
proiectat

Activitatea economica ce urmareste proiectul
investitional privind infiintarea unei livezi intensive de ciresi
presupune o activitate antreprenoriala, oficial inregistrata,
conform legilor si actelor normative ale Republicii Moldova.

Activitatea de antreprenoriat este reglementata prin
Legea Nr. 845 din 03.01.1992 cu privire la antreprenoriat si
intreprinderi si stabileste agentii economici care au dreptul, in
numele lor (firmelor lor), sa desfasoare activitate de
antreprenoriat in Republica Moldova si determina principiile
juridice, organizatorice si economice ale acestei activitati
(Legea Nr. 845, 1992).

Legea Nr. 845 stipuleaza ca antreprenor poate fi orice
cetatean al Republicii Moldova care nu este ingradit in
drepturi, in modul stabilit de Legea respectiva si de alte acte
legislative; orice cetatean strain sau apatrid, in conformitate cu
legislatia in vigoare; un grup de cetateni sau de apatrizi (un grup
de parteneri) din care se constituie antreprenorul colectiv;
orice persoana juridica sau fizica in conformitate cu scopurile
sale principale si cu legislatia, in acelasi timp, activitatea de
antreprenoriat fiind definita ca activitatea de fabricare a
productiei, executare a lucrarilor si prestare a serviciilor,
desfasurata de cetateni si de asociatiile acestora in mod
independent, din proprie initiativa, in numele lor, pe
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riscul propriu si sub raspunderea lor patrimoniala cu scopul de
a-si asigura o sursa permanenta de venituri.

Pentru activitatea de antreprenoriat in sectorul agricol
autohton cel mai des sunt intalnite urmatoarele forme
organizatorico-juridice: intreprindere individuala, gospodaria
taraneasca (de fermieri), societate cu raspundere limitata
(SRL), cooperativa agricola de productie (CAP) (Bajura, T. at
al, 2021).

Activitatea de munca individuala are caracter
intreprinzator si Se desfasoara sub forma de organizare
juridica intreprindere individuald sau in baza patentei de
intreprinzator. Orice cetatean poate fi fondator numai al unei
intreprinderi individuale. Conform Legii 845 din 1992,
intreprinderea individuala este intreprinderea care apartine
cetateanului, cu drept de proprietate privata, sau membrilor
familiei acestuia, cu drept de proprietate comuna. Patrimoniul
intreprinderii individuale se formeaza pe baza bunurilor
cetateanului (familiei) si altor surse care nu sunt interzise de
legislatie.

intreprinderea  individuala se  echivaleaza cu
intreprinzatorul individual. Intreprinderea individuala nu este
persoana juridica si se prezinta in cadrul raporturilor de drept
ca persoana fizica intreprinzator individual. Patrimoniul
intreprinderii individuale este inseparabil de bunurile
persoanele ale antreprenorului. Antreprenorul-posesor al
intreprinderii individuale poarta raspundere nelimitata pentru
obligatiile acesteia cu intreg patrimoniul sau, exceptandu-se
acele bunuri care, conform legislatiei in vigoare, nu fac
obiectul urmaririi. In acelasi timp, membrii familiei-posesori
ai intreprinderii individuale poarta raspundere nelimitata
solidara pentru obligatiile acesteia cu intreg patrimoniul lor,
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exceptandu-se acele bunuri care, in conformitate cu legislatia
in vigoare, nu fac obiectul urmaririi (Legea Nr. 845, 1992).

in agricultura existda un singur tip de intreprindere
individuala - gospodaria taraneasca (de fermier). Conform
Legii Nr. 1353 din 03.11.2000 privind gospodariile taranesti
(de fermier), gospodaria taraneasca este 0 intreprindere
individuala, bazata pe proprietate privata asupra terenurilor
agricole si asupra altor bunuri, pe munca personala a
membrilor unei familii (membri ai gospodariei taranesti),
avand ca scop obtinerea de produse agricole, prelucrarea lor
primara, comercializarea cu preponderenta a propriei
productii agricole. Gospodaria taraneasca se poate constitui si
dintr-o singura persoana fizica. Numai gospodariile taranesti
pot desfasura activitate individuala de intreprinzator in
agricultura. In acelasi timp, gospodaria taraneasca are statutul
juridic de persoana fizica, iar suprafata terenurilor si marimea
altor bunuri, inclusiv arendate, ale gospodariei taranesti
trebuie sa asigure utilizarea preponderenta in cadrul acesteia
(mai mult de 50 la suta anual) a muncii personale a membrilor
ei (Legea Nr. 1353, 2000).

Avantajele infiintarii unei gospodariei taranesti tin, in
primul rand, de costurile mici suportate de agentul economic
la inregistrarea intreprinderii, procedura de inregistrare fiind
relativ simpla. Ulterior, gospodariile taranesti se pot asocia in
grupuri de producatori agricoli sau cooperative.

in acelasi timp, exista si o serie de dezavantaje pentru
gospodaria taraneasca, caci, este obligatorie detinerea cu titlu
de proprietate privata a terenurilor agricole, iar membrii
gospodariei taranesti poarta raspundere solidara nelimitata
pentru obligatiile acesteia cu intreg patrimoniul lor, cu
exceptia bunurilor care, potrivit legislatiei, nu fac obiectul
urmaririi, ceea ce implica un risc financiar mai mare. De
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asemenea, pentru gospodariile taranesti sunt impozitate toate
sursele de venit (inclusiv granturile) (Crivoi, 2021).

Activitatea societatii cu raspundere limitata (SRL) este
reglementata prin Legea nr. 135 din 14.06.2007 privind
societatile cu raspundere limitata. Drept urmare, societatea cu
raspundere limitata este societatea comerciala cu personalitate
juridica al carei capital social este divizat in parti sociale
conform actului de constituire si ale carei obligatii sunt
garantate cu patrimoniul societatii (Legea Nr. 135, 2007).
Avantajele unui SRL se refera la faptul ca aceasta forma
organizatorico-juridica permite atragerea investitorilor straini,
iar cel mai important e ca intreprinderea raspunde pentru
obligatii doar cu patrimoniul sau propriu, iar asociatii nu
raspund pentru obligatiile acesteia. In acelasi timp,
administrarea unui SRL este mai dificila si mai complicata,
iar tinerea contabilitatii in partida dubla implica costuri mai
mari si eforturi manageriale mai mari.

Reiesind din faptul ca investitia in cadrul unei plantatii
intensive de ciresi implica o serie de activitati de plantare,
mentinere si intretinere a plantatiei, procurari majore si un cost
initial de investitii semnificativ, SRL reprezinta cea mai buna
optiune si forma organizatorico-juridica atribuita acestui
proiect investitional de tip model. Un alt argument ar fi ca, in
cazul SRL, agentul economic raspunde cu fondul statutar si
bunurile pe care le are inregistrate in cadrul acestuia, iar in

vvvv

cazul gospodariei taranesti - cu toata proprietatea.
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2.2 Caracteristici tehnologice, economice, de
management aplicate pentru efectuarea investitiilor in
cadrul unei plantatii intensive de ciresi

Exista o serie de etape pe care le parcurge antreprenorul
in scopul infiintarii unei faceri, inclusiv in domeniul agricol.

in primul rand, viitorul antreprenor analizeaza un
spectru larg de activitati economice sau domenii de activitate
in care ar putea sa se manifeste cel mai eficient, studiaza piata
de desfacere, nivelul de concurenta pe segmentul dat,
analizeaza capacitatea sa tehnico-materiala de a initia si
dezvolta afacerea data. Aceasta faza, de regula, nu necesita
investitii financiare semnificative, iar succesul acesteia
depinde de capacitatile analitice a potentialului intreprinzator
(Bajura, T. at al, 2021).

Pentru infiintarea unei plantatii intensive de ciresi,
agentul economic trebuie sa studieze in profunzime soiurile
existente, capacitatea de productic a acestora, potentialele
piete de desfacere pentru produsul dat, concurenta la nivel
regional si national, precum si aspectele financiare ce tin de
sursele de finantare, oportunitatile si programe de sprijin,
proiecte ce ofera granturi, subventii, etc.

Planificarea si initierea afacerii - este una din cele mai
importante faze in sfera antreprenoriala si comporta doua
laturi: faza organizatorico-juridica si latura tehnico-
financiara. Planificarea tehnico-materiala presupune in sine
determinarea si utilizarea eficienta a resurselor de ordin
tehnic, tehnologic si a fortei de munca disponibile (Ceban A.,
Lucasenco E., 2021).
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intrucat proiectul investitional de tip model dedicat
infiintarii unei livezi intensive de ciresi este orientat pentru o
exploatatie cu o suprafata de 8 ha de livada, compania poate
fi catalogata in calitate de intreprindere mica sau mijlocie.

Se disting 4 etape de dezvoltare a intreprinderii de tip
model:

1. Etapa de formare, care reprezinta etapa de initiere a
afacerii. In acest moment, principalele surse de investitii sunt
capitalul propriu al antreprenorului, granturi, credite, subventii
in avans, etc. Aceasta etapa este cea mai costisitoare din punct
de vedere al resurselor financiare necesare, caci anume aici
este necesara cea mai mare parte a investitiei pentru
proiectarea livezii, procurarea materialului saditor, achitarea
lucrarilor tehnologice aplicate la infiintarea livezii, cheltuieli
pentru procurarea si instalarea sistemelor de irigare si
antigrindina, etc.

2. Etapa de crestere reprezinta perioada de crestere a
exploatatiei ~ agricole, caracterizata prin  procurarea
echipamentului necesar, planificarea ulterioara a businessului,
elaborarea planului de marketing. Pentru compania infiintata,
aceasta perioada se afla in limitele de la primul an de
intretinere pana la anul 4 — 6, atunci cand livada intra in rod
complet.

3. Etapa de maturitate — intreprinderea se extinde, iese
pe piete noi de desfacere, diversifica produsele si inoveaza.
Anume in aceasta perioada se poate extinde livada, pot fi
procurate linii de ambalare sau procesare a productiei
obtinute. Aceasta este 0 perioada benefica pentru marirea si
eficientizarea lantului valoric al produsului.
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4. Etapa de declin coincide cu perioada cand
volumul recoltei incepe sa scada, respectiv si veniturile se
diminueaza.

Procesul de investitii descris in cadrul prezentului
proiect investitional de tip model incadreaza toate etapele
mentionate anterior.

Sursele financiare necesare demararii si dezvoltarii unui
business agricol se rezuma la surse proprii, surse din bugetul
de stat (subventii, granturi), asistenta financiara externa
nerambursabila (granturi), credite si alte surse interne
(cooperative de credit, camatarii, prieteni si rude, etc).

Legea Nr. 276 din 16.12.2016 cu privire la principiile
de subventionare in dezvoltarea agriculturii si mediului rural
stabileste principiile generale ale politicilor statului privind
incurajarea si stimularea activitatilor agricole si dezvoltarii
rurale, directiile de utilizare ale mijloacelor financiare
destinate dezvoltarii agriculturii si mediului rural (Legea Nr.
276, 2016). Subventionarea propriu-zisa este gestionata de
Agentia pentru Interventie si Plati in Agricultura care este o
autoritate administrativa in subordinea organului central de
specialitate, menita sa gestioneze resursele Fondului national
de dezvoltare a agriculturii si mediului rural si resursele
partenerilor de dezvoltare alocate spre administrare, sa
realizeze masurile de interventie pentru dezvoltarea
agriculturii si mediului rural, in conditiile legii.

Pentru infiintarea unei plantatii multianuale de cirese,
antreprenorul poate accesa in ajutor subventii din partea
statului, in dependenta de anumite conditii intrunite de agentul
economic.

Astfel, conform Hotararii Guvernului Nr. 507 din
30.05.2018 pentru aprobarea Regulamentului privind
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conditiile si procedura de acordare a subventiilor in avans
pentru proiectele start-up din Fondul national de dezvoltare a
agriculturii si mediului rural, subventiile in avans urmaresc
incurajarea crearii intreprinderilor mici de catre tineri
fermieri, femei fermieri si migranti reveniti, Iimbunatatirea
performantelor economice ale acestora, crearea locurilor de
munca noi, cresterea investitiilor in tehnologii inovative.
Alocarea subventiilor in avans este determinata de accesul
limitat al intreprinderilor mici la sursele de creditare, la
resursele informationale privind oportunitatile de dezvoltare a
unei afaceri in Republica Moldova, insuficienta pirghiilor de
sustinere a initierii unei afaceri, nivelul scazut al atractivitatii
activitatilor economice, inclusiv nivelul scazut de dezvoltare
al intreprinderilor mici din zonele rurale, insuficienta
abilitatilor antreprenoriale ale potentialilor tineri fermieri,
femei fermieri si migranti reveniti, insuficienta mijloacelor
financiare pentru initierea unei afaceri si necesitatea sporirii
competitivitatii produselor agroalimentare autohtone pe
pietele de desfacere (HG Nr. 507, 2018).

Astfel, in raport cu proiectul investitional de tip model
— infiintarea unei livezi intensive de ciresi, un antreprenor
tanar, antreprenor femei sau migrant poate aplica la subventie
in avans in cadrul submasurii 2 Stimularea investitiilor pentru
infiintarea, modernizarea si  defrisarea  plantatiilor
multianuale, inclusiv a plantatiilor viticole si a plantatiilor
pomicole. Subventia start-up, in cadrul submasurii respective,
este alocata pentru infiintarea si modernizarea plantatiilor
multianuale conform proiectului de infiintare a plantatiilor
multianuale. Suprafata minima indivizibila a plantatiei
multianuale in cadrul proiectului investitional este de 0,5 ha.

In cadrul acestei submasuri urmatoarele costuri sunt
subventionate:
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- infiintarea  plantatiilor =~ pomicole  (proiectarea
plantatiei, procurarea materialului saditor, lucrarile de
pregatire a terenului si solului, de plantare si ingrijire
a plantatiilor tinere);

- instalarea in plantatiile multianuale a sistemelor
moderne de suporturi;

- instalarea in plantatiile multianuale a sistemelor de
irigare;

- instalarea in plantatiile multianuale a echipamentului
antigrindina si antiploaie;

- procurarea tehnicii/utilajelor agricole  necesare

cont de capacitatea unitatii agricole (cai putere),
raportata la suprafata plantatiei multianuale, parte a
proiectului investitional (HG Nr. 507, 2018).

Pentru un fermier mai experimentat, care deja are o
afacere in domeniu, iar categoria de varsta depaseste categoria
de fermier tanar, subventiile post-investitionale reprezinta o
posibilitate importanta de recuperare a costurilor efectuate.

Astfel, fermierul poate aplica la Submasura 1.2.
Stimularea investitiilor pentru infiintarea, modernizarea si
defrisarea plantatiilor multianuale, inclusiv a plantatiilor
viticole si a plantatiilor pomicole, conform careia, sprijinul
este acordat pentru infiintarea, incepind cu toamna anului de
subventionare, conform proiectului de infiintare, a actelor de
infiintare a plantatiilor multianuale cu material saditor
provenit din pepiniere autorizate (sau import), cu soiuri ce
corespund criteriilor speciale de eligibilitate, a plantatiilor
pomicole, inclusiv de culturi nucifere (cu exceptia plantatiilor
de nuci de tip silvic, celor de aliniament, precum si a fisiilor
de protectie) (HG Nr. 455, 2017).
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Suprafata minima indivizibila eligibila in cadrul
prezentei submasuri este de 0,5 ha, cu exceptia defrisarii
plantatiilor multianuale, iar in cazul investitiilor in teren
protejat — 0,1 ha. Suprafata maxima anuala eligibila constituie
40 ha, separat, pentru infiintarea plantatiilor multianuale, cu
exceptia plantatiilor viticole cu soiuri pentru vin, instalarea
sistemului de suport si modernizarea acestuia, a
echipamentului antigrindind si antiploaie, iar in cazul
defrigarii plantatiilor multianuale neproductive — 100 ha.
Marimea subventiei se calculeaza sub forma de cuantum,
exprimat ca suma fixa la o unitate de suprafata utila sau in
procente de la valoarea investitiei. Pentru infiintarea
plantatiilor pomicole, in functie de sistemul de cultura, tipul
de portaltoi si densitatea pomilor la un hectar, in special
pentru:

a. livezile de cires, prun, cais, piersic si nectarina,
inclusiv platforme, altoite pe portaltoi vegetativ si
dotate cu sisteme de irigare, cu densitatea pomilor la
hectar:

- dela1001la1 250 de bucati — 60 mii lei/ha;
- delal251lal666 de bucati — 75 mii lei/ha;
- peste 1 667 de bucati — 90 mii lei/ha;

b. livezile de visin, cires, cais, prun, piersic, nectarin,
precum si par, gutui cu densitatea pomilor la hectar:

- de la 400 pina la 1 000 de bucati — 15 mii
lei/ha;

- de la 1001 bucati si mai mult — 20 mii lei/ha.
(HG Nr. 455, 2017).

in cadrul aceleiasi sub-masuri, este subventionati si
instalarea 1n plantatiile multianuale a echipamentului
antigrindina si antiploaie (submasura 1.2.A), instalarea si
modernizarea sistemelor de suporturi in plantatiile pomicole
tinere (submasura 1.2 S), defrisarea plantatiilor multianuale
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(submasura 1.2.D) si echipament antiinghet bazat pe apa si gaz
si echipament antiinsect. Producatorii agricoli pot beneficia de
subventii majorate in cazul infiintarii plantatiilor pomicole
(altoite pe portaltoi vegetativ), nucifere, arbusti fructiferi si
capsun, cu material saditor de categorie biologica

wcertificat”, cu material saditor de productie autohtona — cu
2,5 mii lei/ha.

Pentru o plantatic intensiva ce necesita inclusiv si
echipament de irigare, subventia poate fi solicitata si in cadrul
submasurii 2.2. Stimularea investitiilor pentru procurarea
echipamentului de irigare. Conform acesteia, marimea
sprijinului acordat se calculeaza sub forma de compensatie
pentru echipamentul nou, procurat incepind cu doi ani
precedenti celui de subventionare, date in exploatare in anul
de subventionare, in proportie de:

1) 50% din costul sistemelor noi de irigare prin
picurare/microaspersiune si instalat, dar nu mai mult de 1,0
mil. lei per beneficiar;

2) 40% din costul sistemului de irigare prin aspersiune,
sistemelor mobile de irigare, dar nu mai mult de 800,0 mii lei
per beneficiar;

3) 50% din costul statiei de pompare, statiei de fertigare,
geomembranei, geotextilului pentru captarea apei, dar nu mai
mult de 1,0 mil. lei per beneficiar;

4) 50% din costul echipamentului care formeaza retelele
de aductie si/sau de distributie, dar nu mai mult de 2,5 mil. lei
per beneficiar;

5) 50% din costul sistemului de tratare a apei pentru
irigare, dar nu mai mult de 2,0 mil. lei per beneficiar (HG Nr.
455, 2017).
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in acelasi timp, pentru antreprenorii ce intentioneaza sa
avanseze si mai mult in acest proces prin implicarea in
activitati de post-recoltare si procesare, vin in ajutor 2 sub-
masuri, si anume:

-Submasura 1.6.1. Casele de ambalare si
frigiderele de pastrare a fructelor, strugurilor si a
legumelor, unde marimea subventiei se calculeaza sub
forma de compensatie in valoare de 50%, dar nu mai
mult de 5,0 mil. lei per beneficiar, calculat din valoarea
echipamentelor, utilajelor instalate si materialelor de
constructie pentru investitiile realizate in constructia de
depozite frigorifice de pastrare a fructelor, strugurilor
si legumelor; case de ambalare.

- Submasura 1.6.2. Procesarea, uscarea si congelarea
fructelor, strugurilor, legumelor (inclusiv ciupercilor),
cartofilor, inclusiv procesarea, uscarea si ambalarea
plantelor aromatice, condimentare si medicinale, unde
marimea subventiei se calculeaza sub forma de
compensatie in valoare de 50% din valoarea
echipamentelor si utilajelor instalate si a materialelor
de constructie pentru investitiile realizate in
prelucrarea primara/finita, procesarea, uscarea si/sau
congelarea fructelor, strugurilor, legumelor (inclusiv
ciupercilor) si a cartofilor, inclusiv procesarea, uscarea
si ambalarea plantelor aromatice, condimentare si
medicinale, dar nu mai mult de 5,0 mil. lei per
beneficiar (HG Nr. 455, 2017).

in sprijinul agricultorilor, vine si Programul Livada
Moldovei, care reprezinta o linie de creditare oferita de catre
Banca Europeana de Investitii (BEI) Guvernului R. Moldova
care la randul sau acorda acest imprumut bancilor comerciale
participante. Creditele sunt destinate investitiilor in sectorul
horticol. Linia de credit a devenit operationala in anul 2016.

41



Creditele Livada Moldovei vin cu asistenta oferita sub forma
de suport si consultanta in elaborarea proiectelor
investitionale. Beneficiari ai acestui program pot fi agentii
economici si 1intreprinzatori care practica activitatea de
intreprinzator si doresc sa implementeze un proiect in sectorul
horticol sau activitati conexe. Activitatile eligibile tin de:

- Producerea, post-recoltarea si procesarea fructelor,
strugurilor de masa, strugurilor tehnici, pomusoarelor,
nucilor, legumelor, florilor, plantelor aromatice, etc.

- Producerea de puieti, rasaduri si seminte; fabricarea de
masini si echipamente horticole, comercializare
inputurilor, etc.

- Depozitarea, comercializarea, exportul si vanzarea cu
amanuntul.

- Servicii cum ar fi: turismul vinicol si agroturismul
(legat de horticulturd), precum si amenajarea
teritoriului  si  gradinaritul ornamental (Livada
Moldovei, 2022).

Este important de mentionat ca pentru proiectul
investitional in cauza, autorul nu a inclus subventiile in calitate
de o sursa de venit ce au fost luate in calcul pentru a observa
rentabilitatea proiectului. Desi proiectul deja este rentabil, in
cazul in care fermierul va accesa subventii, rentabilitatea
acestuia va creste si mai mult, odata cu diminuarea termenului
de recuperare a investitiilor.
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2.3 Piata de desfacere internationala

in perioada 2016 — 2021, productia de cirese a crescut
de la 7,6 mii. tone in 2016 la 10,2 mii. tone in 2021, cu un
nivel maxim de productie de 12,3 mii. tone in 2018. Ponderea
exportului total de cirese in productia totala variaza intre
53,1% in 2019 si 95,1% in 2018. in anul 2021 aceasta a
constituit 62,8% din totalul productiei de cirese.

Tabelul 5. Principalii indicatori economici pentru cirese, 2016 -
2021

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Productia, 7.6 106 | 123 |11.3 |104 |10.2
mii tone
Export, mii 4.4 8.4 11.7 | 6.0 1.7 6.4
tone
% din 579 |79.2 |951 |531 |74 62.8
ciregele
exportate in
totalul
productiei

Sursa: Calculele autorilor in baza (Biroul National de Statistica, 2022),

(UNComtrade, 2022)

incepand cu 15 august 2022, Federatia Rusa a impus un
embargo asupra importului de fructe si legume din Republica

Moldova. Dupa mere, ciresele sunt urmatoarele cele mai

importante produse agricole afectate ca urmare a embargoului.

Ponderea cireselor moldovenesti exportate catre Federatia

Rusa a reprezentat 68,8% din ciresele proaspete exportate in

anul 2021, 74% - 2020, 80% - 2019.
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Tabelul 6. Exportul de cirese in Federatia Rusda
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Federafia Rusd, 6.4 |96 4.8 5.7 4.4
mii tone
Federatia Rusd, 76.2 | 82.1 80 74 68.8
% din totalul
cireselor exportate
Sursa: Calculele autorilor in baza (UNComtrade, 2022)

Ca urmare a embargoului impus, reiesind din faptul ca
piata rusa, a devenit, astfel, inchisa pentru ciresele
moldovenesti, piata UE ar putea reprezenta o directie
importanta de luat in considerare, deoarece ciresele proaspete
sunt foarte perisabile, iar factorii de distanta joaca un rol
important la export si accesarea unor noi piete. Cu 0 cota
alocata de 3000 de tone, in cadrul ZLSAC, potential, ciresele
moldovenesti au cantitatile mai mult decat suficiente pentru a
intra pe piata UE, insa, la moment, valorificarea acestei cote
este la nivel destul de redus.

Daca in anul 2021 in Uniunea Europeana au fost
exportate 65 tone de cirese care au constituit doar 4% din
limita admisibila care poate fi scutita de taxe de import, atunci
in anul 2022 la data de 26.10.2022 acest volum a atins cifra de
160 tone si a constituit deja 10,7% din limita admisibila care
este scutita de taxe la import. Drept urmare, poate fi observata
0 tentativa a cireselor moldovenesti de a patrunde pe noi piete
de desfacere (Ceban A., Lucaseno E., 2022).

Tabelul 7. Valorificarea contingentelor tarifare pentru cirese in
cadrul ZLSAC

Produs | Cota 2020 2021 lan. — Oct. Cota
(tone) 2022 (tone)

(tone) | % (tone) | % | (tone) | % 2022

Cirese | 1500 | 168 11,2 | 65 4 | 160 10,7 | 3000

Sursa: (DCFTA, 2022
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Ca urmare a razboiului din Ucraina, rutele traditionale
de export catre tarile din Est au fost perturbate, fie din cauza
incapacitatii fizice de a tranzita rutele obisnuite, fie ca urmare
a costurilor mari de transport (cresterea costurilor ca urmare a
modificarii rutelor prin Europa sau Turcia). Cantitati
importante de export de cirese au accesat in anii anteriori piata
din Belarus si mai putin — cea din Ucraina.

Tabelul 8. Exportul de cirese in Belarus si Ucraina, 2017 - 2021

2017 | 2018 2019 2020 2021
Belarus, mii | 2.0 2.0 1.1 1.7 15
tone
Ucraina, mii | - - 0.01 0.2 0.4
tone

Sursa: (UNComtrade, 2022)

in anul 2021, Republica Moldova a exportat cantitati
mici de cirese in doar 3 tari ale UE (in timp ce in niciuna dintre
tarile UE in anul 2017), cel mai important partener din UE
fiind Letonia. Diversificarea pietei in ceea ce priveste exportul
catre alte state membre UE va creste competitivitatea
fermierilor moldoveni, inclusiv a celor mici, si va contribui la
cresterea rezistentei acestora la vulnerabilitati si diferite
socuri. Progresul exporturilor de cirese catre UE poate fi
observat in urmatorul sezon agricol din anul 2023.

Una dintre principalele cauze care impiedica exportul de
cirese proaspete moldovenesti in UE este legata de standardul
inalt al cerintelor de siguranta alimentara la nivel european,
care inca nu poate fi atins complet de catre toti producatorii
locali.
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Capitolul 111. Identificarea costurilor investitionale
si operationale, prognozarea cheltuielilor de productie

3.1 Costurile initiale ale proiectului investitional

Una din componentele principale ale unui proiect
investitional este calculul si analiza a costurilor investitionale
si operationale ce pornesc de la Costurile initiale (Initial Cost
— IC) care sunt exprimate prin totalitatea imobilizarilor
necorporale sau corporale precum si activele circulante ce sunt
procurate sau luate in arenda (leasing) la valoarea de piata
(pretul de intrare) ce reprezinta necesarul investitiilor.

intrucat proiectul investitional, in cazul respectiv, este
plantarea unei livezi intensive de ciresi, acesta este un proiect
de lunga durata (pomii incep sa intre in rod deplin in anul 4),
iar datele ce tin de costurile investitionale, de asemenea, sunt
divizate pe fiecare an separat. Bineinteles ca daca potentialul
investitor are posibilitatea si siguranta de a investi suma
deplina in primul an de investitii pentru a minimiza riscul de
scumpire a activelor imobilizate care vor fi necesare de
procurat in anul al doilea, evident, aceasta actiune este
binevenita. Insa, pe de alta parte, fermierul poate face fiecare
activitate pe etape, prin urmare, acest fapt oferindu-i
posibilitatea de a reinvesti in continuare in scopul dezvoltarii
afacerii, spre exemplu, in cazul subventiilor ce sunt acordate
de stat prin intermediul Agentiei de Interventie si Plati pentru
Agricultura, pe care le poate accesa agentul economic ce
infiinteaza o plantatie multianuala.

Este important de mentionat faptul ca calculele expuse
in proiect sunt efectuate fara aceste beneficii economice sub
forma de subventii. Acestea pot servi pentru minimizarea
diferitor socuri economice sau a diverselor riscuri care nu sunt
luate in calcul. Costurile investitionale pentru primul an de
investitii sunt prezentate in tabelul 9, iar in tabelul 10 sunt
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prezentate costurile investitionale pentru anii 2 — 4 (perioada
pana cand livada va intra in rod deplin).

Tabelul 9. Devizul de cheltuieli operarionale si investifionale
pentru primul an, necesare plantarii livezii intensive de ciresi, cu

suprafara plantariei de 8 ha, MDL

Costul unei Costul la 8
Denumirea costurilor operationale | unitati (MDL) | ha (MDL)
A. Investitii in active necorporale 13 000,00
Analiza chimica a solului 3 000,00
Executarea proiectului de plantare a
livezii de cires 1000000
B. Investitii in active corporale 1 626 860,00
Material saditor 120,60 976 860,00
Tractor MTZ - 82 650 000,00 650 000,00
C. Costul operatiunilor tehnologice
mecanizate e oy
Aratul terenului 1 500,00 12 000,00
Nivelarea terenului 700,00 5 600,00
Saparea gropilor pentru sadirea
copacilor 15,00 121 500,00
Semanatul si ingrijirea ierbii 650,00 5 200,00
D. Costul operatiunilor tehnologice
manuale 48 000,00
Sadirea pomilor (inclusiv si apa
pentru pomi) 2 000,00 16 000,00
Udatul pomilor dupa sadire 1 000,00 8 000,00
Invelirea pomilor cu hartie de
protectie (lucrul cu tot cu materiale) 3000,00 24000,00
E. Total costuri de plantare 1 832 160,00

Sursa: elaborat de autori
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Tabelul 10. Devizul de cheltuieli operationale si investitionale pentru primii patru ani,

necesare planedrii livezii intensive de ciresi, cu suprafaza plantariei de 8 ha, MDL

Anul | Anul 11 Anul 111 Anul IV Anul V Anul VI
Total
Denumirea costurilor Costulla | Costulla | Costulla | Costulla | consumuri
operationam Costul la 8 Costul la 8 8 ha 8 ha 8 ha 8 ha pentru
ha (MDL) | ha(MPL) | vpry [ (vpL) | (vbL) | (vpL) | @niil-Vi
A. INVESTITII IN
IMOBILIZARI NE 13 000 13 000
CORPORALE
Analiza chimici a solului 3000 3000
Executarea p_r0|ectulu| de plantare 10 000 10 000
a livezii de cires
B. INVESTITII iN
IMOBILIZARI CORPORALE | 1626860 | 2055000 | 45000 3726 860
Material saditor (pomii) 976 860 976 860
Tractor MTZ - 82 650 000 650 000
Stropitoare 250 000 250 000
Plasa de protectie antigrindina 1 560 000

(inclusiv montarea)
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Freza pentru livada 60 000 60 000

Agregat pentru introducerea

ingrasamintelor 25000 25000

Montarea sistemului de stropire

prin picurare 160 000 160 000

Platforma pentru a culege ciresele 45 000 45 000

C.CHELTUIELI DE

MATERIALE 34 460 44 960 51 960 51 960 51 960 235 300

substante chimice de protectie 17 500 28 000 35000 35000 35000 150 500

ingrasaminte solide pentru a fi

introduse in sol 12 960 12 960 12 960 12 960 12 960 64 800

apa (10 I la planta) 4000 4000 4 000 4000 4000 20 000
0

C. COSTUL

OPERATIUNILOR

TEHNOLOGICE 144 300 10 500 12 000 13 000 13 000 13 000 205 800

MECANIZATE

Aratul terenului 12 000 12 000

Nivelarea terenului 5600 5 600

Saparea gropilor pentru sadirea

copacilor 121 500 121 500

Seminatul si ingrijirea ierbii 5200 4000 4000 4000 4000 4000 25200
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Stropire cu scop de protectie a

livezii 2500 4000 5000 5000 5000 21500
L’;tlrc’d“cerea ingragamintelor in 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
D. COSTUL

OPERATIUNILOR 48 000 127 500 121500 526 500 729 000 931 500 2 484 000
TEHNOLOGICE MANUALE

Sadirea pomilor (inclusiv si apa

pentru pomi) 16 000 16 000
Udatul pomilor dupa sadire 8000 8000
Invelirea pomilor cu hartie de

protectie (serviciu si materialul 24000 24000
necesar pentru aceasta)

Prelucrare pomilor cu vopsea

speciala 6 000 6 000
Curdtitul si formarea coroanei

copacului 121 500 121 500 121 500 121 500 121 500 607 500
Culesul cireselor 405 000 607 500 810 000 1822 500
E.TOTAL COSTURILOR DE 1832 160 2227 460 223 460 591 460 793 960 996 460 6 664 960

MATERIALE

Sursa: elaborat de autori
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in ambele tabele, sunt reflectate toate datele de intrare
la valoarea si preturile medii de piata ce pot fi gasite atat in
tara cat si peste hotarele ei. Datele sunt reflectate atat pentru
mijloacele fixe si materialul saditor, cat si pentru lucréarile
mecanizate si cele manuale ce au fost luate cantitativ pentru
volumul mediu necesar.

in urma analizei tabelului 9, se observa foarte bine ca
partea semnificativa a investitiilor ii revine materialului
saditor, care ce constituie aproximativ 53% din totalul
investitiilor pentru primul an si care in cuplaj cu investitiile in
active corporale constituie aproximativ. 88% din totalul
investitiilor destinate primului an de la infiintarea plantatiei.
Operatiunilor mecanizate cat si celor manuale, in primul an,
le revine o pondere de aproximativ 10,5%.

Conform tabelului 10 se observa ca in al doilea an, in
cadrul investitiilor se pune un accent sporit pentru procurarea
si montarea mijloacelor fixe care in perioada respectiva ating
0 cota de aproximativ de 92% din totalul investitiilor si
costurilor operationale necesare pentru acest an. insi, sunt
achizitionate acele mijloace fixe si utilaje fara de care procesul
de intretinere a unei astfel de livezi nu poate fi realizat cu
succes, dar care nu sunt necesare pentru primul an de
activitate. Merita a fi mentionat faptul ca costurile
operatiunilor operationale pe parcursul acestor patru ani cresc
in marea sa parte din cauza cresterii costurilor operationale a
lucrarilor manuale care sunt in stransa legatura de procesul de
culegere a ciresilor.

in acelasi timp, in tabelele 9 si 10 sunt reflectate
cheltuielile investitionale ce sunt parte activa a fondurilor fixe
reprezentate pentru acest proiect. Ce tine de partea pasiva a
fondurilor ce-si gasesc intruchipare in constructii capitale,
cladiri sau oficii luate in arenda, fie sub forma de asigurarea
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agentului economic cu energie electrica si alte retele necesare,
acestea vor fi materializate pe parcursul functionarii agentului
economic din contul veniturilor si/sau imprumuturilor
ulterioare.

Este important de mentionat ca pentru investitorii ce au
alte suprafete de teren nu toate costurile investitionale pot fi
calculate si raportate la hectar. Sunt costuri care au valoare fixa
si nu sunt dependente de suprafata plantatiei, cum ar fi:
mijlocul de transport (tractorul), stropitoarea, etc. in acelasi
timp, sunt si costuri investitionale care la prima vedere par a
fi costuri variabile ce sunt dependente de suprafata livezii, insa
aceasta nu este in totalmente, asa cum ar fi sistemul
antigrindind si sistemul de distributie a apei. In acest caz,
varianta optima ar fi de a solicita o consultatie individuala de
la producatorii si distribuitorii acestor produse si servicii.
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3.2 Costurile operationale si incasarile prognozate
pentru primul an de exploatare a plantatiei

Intrucat pomii procurati sunt destul de mari si plantatia
este intensiva acesta intra in rod destul de repede comparativ
cu livezile clasice. Prima roada va aparea in anul trei dupa
plantatie care va creste progresiv pana anul sase. Al saselea an
de plantatie va fi primul an de rod deplin stipulat pentru acest
gen de livezi. Perioada de rod deplin va dura 15 ani, iar apoi
productivitatea de exploatare al carora va merge spre declin.
Reiesind din acest considerent, este important ca toate
calculele prognozate sa fie efectuate pentru aceasta perioada.

Este important de mentionat ca in anul sase toate
consumurile necesare pentru proiectul dat investitional sunt
optime, iar accentul lor este orientat spre consumurile
mijloacelor circulante.

Tabelul 11. Cheltuielile operationale si incasarile
prognozate de realizare a productiei din cadrul livezii
intensive de ciresi (recolta 20,25 t/ha; suprafata 8 ha), MDL
Costul unei

unitati Costul total anual
(MDL/unitate)

A. CONSUMURI MATERIALE
Aplicarea lichidelor
de protectie prin

Denumirea si/sau a
peratiunilor

stropire 35000
Aplicarea
ingrasamintelor solide 12960
Apa 4000
B. COSTUL OPERATIUNILOR TEHNOLOGICE
MECANIZATE

Cheltuieli pentru
ingrijirea ierbii 4000
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Cheltuieli pentru

stropirea copacilor 5000
C. COSTUL OPERATIUNILOR MANUALE
Curatirea copacilor 121500

Aplicarea

ingrasamintelor solide

in sol 4 000,00

Cheltuieli pentru

culesul ciresilor 810 000,00
D. COSTURI CONSTANTE

Impozite si taxe 192 MDL/ha 1536

Uzura activelor
biologice (rod deplin

15 ani) 444 330,67
E. CHELTUIELI

DIRECTE 996 460,00
F. CHELTUILELI

INDIRECTE 199 292,00
G. TOTAL

CHELTUIELI

OPERATIONALE 1195752,00

H. TOTAL VENITL
BRUT 4 860 000,00
Sursa: elaborat de autori

Venitul brut total este calculat pentru o recoltd medie de
20,25 tone / ha, la un pret mediu de realizare a cireselor de 30
lei / kg.
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3.3 Evaluarea totala a costurilor si volumul
prognozat de incasari pe parcursul functionarii
proiectului investitional

Proiectul dat este prevazut pentru o durata de 21 de ani
si cuprinde in sine infiintarea livezi intensive de ciresi care
incepe a da prima roada deja in anul patru dupa infiintare,
atingand o recolta de 10 tone la hectar cu o creste a recoltei
pana anul sase si va cuprinde o recolta de aproximativ 20,25
tone la hectar. In anul sase dupa infiintare, aceasta intra deja
in rod deplin, iar aceasta durata se pastreaza 15 ani
consecutivi, apoi livada merge spre declin si isi pierde din
eficienta.

Este evident faptul ca de la an la an recolta poate sa
varieze, insa pe tot parcursul anilor cand livada a intrat in faza
rodului deplin pentru calculul economic s-a constatat o medie
de 20,25 tone la hectar.

De asemenea, un moment important este ca in cadrul
proiectului investitional toate sursele financiare vor fi
constituite din capitalul propriu al investitorului (fondatorului
sau a membrilor asociati).

Marimea cheltuielilor operationale pentru primul an de
rod deplin sau exploatare deplina a livezii intensive de ciresi
(conform tabelului 11) va constitui 1 195 752 MDL pentru
suprafata totala de 8 ha sau a cate 149 469 MDL in calcul la 1
ha de suprafata. VValoarea acestor cheltuieli este raportata la
momentul de fatd si reflecta suma tuturor cheltuielilor
necesare in preturi curente de piata. Este de mentionat ca din
cauza majorarii pretului pentru toate consumurile necesare
producerii (combustibil, energia electrica, produse chimice,

55



salarii, etc.), cheltuielile operationale vor fi majorate cu 4%
anual. In acelasi timp, reiesind din conjunctura factorilor
economici, atat de ordin intern cat si extern, este anticipat ca
crestere pretului pentru produsul respectiv sa corespunda cifrei
de 4% anual. Calculele efectuate sunt expuse in tabelul de mai
jos.
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Tabelul 12. Evaluarea prealabila a consumurilor si veniturilor in perioada rodului deplin Zn cadrul proiectului investigional
pentru livada intensiva de ciresi, MDL

Taxe
Ani Investitii | Amortizarea og:;;lgtilcj)ir?gle \i;rx; : rl|n ;)?\F/):rZ]:: econ((j)ir: Isite Nur’I}Er_?lrul Profit NET
amortizare

Ic A C v T at | TV T avaceT
1 1639 860 78 089 192 300 0 9371 -182 929 -270 389
2 2 055 000 180839 172 460 0 21701 -150 759 -353 299
3 45000 183 207 178 460 0 21985 -156 475 -361 667
4 0 183 207 591 460 2430000 198 640 21985 1661885 1456 693
5 0 183 207 793 960 3645000 320140 21985 2 552 885 2 347 693
6 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
7 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
8 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
9 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
10 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
11 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
12 0 183 207 996 460 4 860 000 441640 21985 3443 885 3238693
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13 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
14 0 183 207 996 460 4 860 000 441640 21985 3443 885 3238693
15 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
16 0 183 207 996 460 4 860 000 441640 21985 3443 885 3238693
17 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
18 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443885 3238693
19 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443885 3238693
20 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443 885 3238693
21 0 183 207 996 460 4 860 000 441 640 21985 3443885 3238693
Total | 3739860 3739860 17872000 | 83835000 | 7585019 448 783 58826 764 | 54638121

Sursa: elaborat de autori
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Capitolul IV. Estimarea indicatorilor principali de
evaluare a proiectului investitional

Algoritmul de calcul modern ce tine de evaluarea
proiectelor investitionale are la baza ghidul metodologic
,,Metodologia elaborarii si evaluarii proiectelor investitionale
pentru sectorul agroalimentar” precum si ghidul practic
»Investitii in afaceri agricole” (Stratan Alexandru, Bajura
Tudor, 2020; Stratan Alexandru, Bajura Tudor, 2017).

Conform acestor surse, valoarea de piata a unui obiect
investitional, la fel ca si eficienta efectuarii investitiilor ca
atare, trebuie sa fie calculate in baza fluxurilor banesti nete
(Net Cash Flow — NCF), ce sunt asigurate prin activitatea
investitionala respectiva. Astfel este necesar faptul de a fi
luate la evidenta atat fluxurile intrarilor de numerar, cat si
fluxurile iesirilor de numerar.

Este necesar de mentionat, ca orice activitate
investitionald poate sa fie desfasurata  atat in conditiile
economiei ,,inflationiste”, cat si a cele ,,deflationiste”, ba,
chiar, si in conditiile economiei cu asa numitd ,,zero —
inflatie”, care, de regula, se afla la mijloc, de obicei — 0
perioada relativ scurta de timp si care tot trebuie sa fie luata in
consideratie.

4.1 Indicatorii de performanta a proiectului
investitional — abordarea economico-contabila

Specificul economic al unei perioade cu ,,inflatia - zero”
a unei economii nationale il constituie faptul mentinerii pe
parcursul acestei perioade, atat a capacitatii stabile de

59



cumparare a banilor, cat si a stabilitatii absolute a preturilor,
ca atare.

Fiind constatat faptul functionarii economiei nationale in
conditiile ,,inflatia — zero” toate fluxurile banesti (atat intrari
de numerar, cat si — iesiri) pot fi luate in calcul in valorile lor
absolute (fara de a fi modificate cu scopul adaptarii lor la
conditiile pietei).

Drept indicator principal in ce priveste stabilirea efectului
economic al investitiilor, efectuate sub conditiile (fie si
imaginabile) a economiei cu ,zero — inflatie” serveste
termenul de recuperare a investitiilor (Payback Period — Tp.p.),
care este identificat dupa formula:

S
"'p'_l‘_d. (a )

Unde:

IC — costul initial al investitiei (Initial Cost — IC), lei; Pm.a.

— profitul (sau venitul NET), asigurat prin
exploatarea obiectului investitional respectiv, lei/an.

insa aceasta formula are loc sa fie in cazul cand profitul anual
este constant pe toata durata proiectului investitional.

Totusi, daca profitul (venitul NET) nu este egal in timp,
atunci se va utiliza suma profiturilor pe perioade:

T p=I -3y phi
n=1

In cazul proiectului investitional a livezii intensive de

ciresi, din cauza ca activitatea de baza este comercializarea ciresilor
care se materializeaza ca produs abia in anul patru si care intra in rod
deplin abia in anul sase marimea profitului nu este uniform
repartizata pe toata durata proiectului investitional (tabelul 12) si
pentru 0 comoditate mai clara poate fi reprezentat grafic.
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6 T 85 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
-4 725 214,1
-3 739 Re0.0 -4 363 547.1
4 10 2486

Figura 7. Termenul de rambursare a proiectului

investitional prezentat pe ani, MDL
Sursa: elaborata de autori

Astfel se observa ca costul investitiei initiale (Initial
Cost) va fi rambursata si chiar depasita cu suma de 2 317 865
MDL in anul sase de activitate a proiectului investitional.

Fiind un indicator de baza in ceea ce priveste evaluarea
proiectului investitional, marimea Tp.p, ne informeazaa doar
despre rentabilitatea proiectului dat insa aceasta nu este o
informatie deplind si poate aparea intrebarea ce tine de alte
proiecte. Doar nu este exclus faptul ca alte proiecte
(alternative) pot asigura obtinerea aceluiasi rezultat cu
cheltuieli mai mici sub forma de investitii initiale.
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Cu scopul depasirii acestor deficiente alaturi de
indicatorul Tp.p. trebuie sa fie calculat si coeficientul
eficacitatii investitiilor ( Accounting Rate of Return — ARR),
care este calculat dupa formula:

Al =% % 100%

I

Unde:
AAP - (Average Annual Profit) profitul
mediu anual.
IC — (Initial Cost — IC)costul imtial al
mvestitiel.
L - Profitul total ~ 54638120,7
7 Durata totali a investitiei 21
= 26038 815,3
Astfel rezulti ca:
Al =200 0% = 69.6%
" 73739860 L
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4.2 Evaluarea proiectului investitional bazata pe
costul de oportunitate

in cadrul unei economii inflationiste sunt mai multi
factori sau fenomene care fac importanta unei sume de bani
ce este disponibild acum ca fiind mai valoroasa comparativ cu
aceeasi suma de bani ca fiind in posesie insa peste o perioada
de timp. Reiesind din aceste considerente si luand in
consideratic fenomenul inflatiei (in aspect popular —
fenomenul devalorizarii  banilor in timp), rezultatele
exploatarii obiectelor investitionale (venituri sau incasari
brute), trebuie sa fie suficiente nu numai pentru acoperirea
cheltuielilor curente (variabile si fixe), dar si nivelul
devalorizarii banilor in timp, sau posibilitatea proiectului
investitional de a face concurenta altor proiecte la fel de
atractive, ca exemplu de a depune resursele financiare
disponibile pe un depozit bancar ce ofera o dobanda oarecare
sau de a opta pentru un alt proiect investitional mai atractiv
sau cu riscuri mai mici.

Din aceste considerente, in conditiile unei economii
inflationiste se compara nu sumele absolute de incasari cu
volumul investitiilor, ci sumele actualizate ale incasarilor,
adica — sumele lipsite de efectul inflatiei

Suma actualizata a fluctuatiilor nete de numerar (Net
Cash Flow), fiind concomitent si valoarea actuala (prezenta)
de piata a obiectului investitional la etapa de punere a acestuia
in exploatare in timpul viitor, se numeste valoarea prezenta a
proiectului investitional (Present Value — PV) si este calculata
dupa formula:

= P
Pyr="5_"=_
%_{I_H_]" (MDL)
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(3)
Unde:

P1; P2; P3 ... Pn — fluxuri anuale nete (Net Cash
Flow, MDL,;

r — rata de actualizare — intruchipeaza in sine mai
multi factori cum ar fi: 10% - costul capitalului investit, 4% -
profit estimat, 2% — prima de risc (riscurile care nu au fost
luate in consideratie dar pot sa apara).

n —numarul perioadelor de calcul (in cazul nostru
— numarul anilor de la infiintarea a proiectului investitional n
=21).

Fiind calculatda in baza incasarilor viitoare de bani,
valoarea prezenta (valoarea actualizata) constituie un criteriu
de baza privind luarea deciziei referitor la efectuarea
investitiilor in proiectul investitional respectiv.

Avand ca baza de calcul datele anterioare, valoarea
prezenta a proiectului dat investitional, elaborat pentru livada
intensiva de ciresi este egala:

2 1 9 3 =150 759,37 -1 4 1

F=2i= (1#01)* | (1401 )7 | (1401 )8 +
166188488 2552 884,88 + 3 443 884,88 4 3 443 884,88 n
(1+01 M (1+01 )= (1+01 )@ (1+#01 )7

3 443 894,88 + 3443 984,88 + 344388488 3443 88488

(1+0,1 4 (1+#01 ¥ (1#0.1 )t (1+0,1 32
34473 gE4 88 + 3 4473 984, 88 " 3443 88488 3443 884,88

(1+01 )2 (1+01 )2 (1+0,1 )1 {1+0,1 )L
344388488 344388488 3443884838 3 443 884,88
Huﬁué}é Jﬂig + (1+01 )t + (1+#01 )t + (1+01 )t t

44 4,
T (- + - + (- \ +
2501 )2 (-157 697.73) + (-112 038,77)+ (-100 247.01)

917 584422 + 1 215 461,72+ 1 413 515,87 + 1 218 548,17 +
1 050 472,56 + 905 579,79 + 780 672,23 + 672 993,31 +

580 166,64 + 500 143,66 + 431 158,33 + 371 688,21 +

320 420,87 + 276 224,89 + 238 124,90 + 205 280,09 +

176 965,60 + 152 556,55 = 11 057 834,09 MDL.
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Este important de mentionat incd odatd de faptul ca la
etapa initiala de exploatare a obiectului investitional, valoarea
lui prezenta, care constituie, totodata, si pretul de piata al
acestui obiect, este egala cu 11 057 834,09 MDL doar in cazul
in care pentru toata perioada de exploatare rata de actualizare
va fi constanta, in valoare de 16% anual.

Pe langa pretul de piata pentru investitori o importanta
deosebita este si comparatia PV cu IC. Ca consecinta, apare
inca un indicator important, numit — Valoarea Actuala Neta,
caruia i se mai zice Valoare Prezenta Neta (Net Present Value
— NPV). De subliniat, ca orice proiect investitional, fiind
evaluat prealabil de catre investitor, nu ar trebui sa aiba pretul
lui de piata mai mic decat costul initial al investitiei.

Deci, orice proiect investitional va fi acceptat de catre
investitor in cazul cd PV > IC si nu va fi acceptat in caz ca
PV<IC. Pentru proiectul investitional al unei livezi super
intensive de mar marimea NPV este egala:

n
- Pn — _ - _
Ni = Z W =P Inh=~P°
=1
-1C=373960-11057834,09=7317974,09M

Prin urmare ajungem la concluzia ca PV (Present Value)
depaseste semnificativ ca valoare IC (Costurile Investitionale)
si NVP (Net Present Value) depaseste semnificativ valoarea
zero la o rata de actualizare de 16%. Din aceste motive,
proiectul poate fi acceptat de potentialii investitori.

Cu toate ca rata de actualizare selectata de catre autori
(16%) este una relativ ridicata, din motivul ca include in sine
mai multe aspecte, cum ar fi inflatia, posibile riscuri, etc.,
termenul de rambursare a proiectului investitional la o rata de
actualizare de 16% este de 8 ani.
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4.2.1 Indicele rentabilitatii proiectului investitional
(Rentability Index — RI)

Important de mentinut ca indicatorii calculati anterior
(IC; PV; NPV) sunt prezentati in valori absolute si arata fie
costurile initiale, fie valorii prezente sau valorii prezente nete
a obiectului de investitii, insa nu ne informeaza care este
nivelul eficientei lor. Totodata, suma absolutd mai mare nu
inseamna ca si nivelul de eficienta a investitiilor este mai inalt.

De aici apare necesitatea calcularii indexului
profitabilitatii (engl. — Profitability Index PI).
p=yn_ M _.p-p =

n=1 1 N
(unitati ()

ponderate) (5)

Deci, indexul profitabilitatii se calculeaza in baza

corelatiei dintre -

PV (g(m)ﬂ) si costului initial de

investitie — IC.

Importanta deosebita a acestui indicator este stipulata de
faptul ca prin marimea PI se stabileste pragul — limita de cost a
capitalului atras in calitate de imprumut extern pentru efectuarea
investitiei date.

in cazul proiectului investitional respectiv, avem:
p==ttt-220 (50

37:

adica, este mai mare decat 1, este pozitiv, fapt ce
demonstreaza profitabilitatea inalta a proiectului, care,
evident, este practic realizabil.
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4.3 Normativul recuperarii interne marginale a
proiectului investitional (Intern Rate of Return — IR)

Normativul recuperarii sau rata interna de recuperare a
capitalului investit indica nivelul maxim de cost al capitalului,
atras din sursele interne pentru finantarea proiectului dat.
Esenta economica a acestui indicator este simpla. Fiecare
proiect investitional, in principiu, poate sa fie profitabil sau
neprofitabil in dependenta de costul capitalului.

Daca vom  analiza  interdependenta  si/sau
interconexiunea valorii prezente nete (NPV) si marimii ratei
de actualizare (r), vom stabili, ca concomitent cu majorarea
acestor rate, marimea NPV este in permanenta descrestere,
iar la nivelul de r = RIR ( sau in engleza IRR — internal rate of
return) - rata interna de actualizare, valoarea prezenta neta a
proiectului devine egald cu zero, adica este orientatid spre

valori negative a NPV,
n

v Ni

0= ) G
1

I

n=

Cresterea In continuare a ratei de actualizare provoaca
transformarea proiectului investitional anterior profitabil intr- un
proiect neprofitabil din cauza scumpirii excesive a capitalului.

in calitate de algoritm cel mai simplu calcul al
indicatorului IRR vom folosi metoda empirica dupa cum
urmeaza:

- S
IRR =+ ey ey

%o

(&)

IRR
unde:
rl si r2 — datele aproximative (prealabile) ale ratelor de
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actualizare, dupa care, respectiv: f(rl) >0; f(r2) <O0.

Astfel dupa mai multe incercari putem constata ca
proiectul dat dintr-un proiect profitabil va trece intr-un proiect
neprofitabil atunci cand rata de actualizare (r) va depasi rata
interna de actualizare (RIR) si va trece pragul de
31,13054662%. Interpretarea data poate fi bine ilustrata in
graficul urmator.

945814,9
773322,9
612686,6
462908,1
323088,6

192417,3
70161,3
0,0

-44342,5

%
-252444,0

-436069,3

Figura 8. Dependenta valorilor prezente nete (NPV) la

diferite rate de actualizare (r)
Sursa: elaborata de autori

Astfel se poate constata ca RIR=31,13% demonstreaza
un nivel inalt de eficienta economica a proiectul dat, in
special, prin faptul ca valoarea acestuia este mai mare decat
rata de actualizare de 16%, ceea ce permite de a exista un
spatiu de manevra in gestionarea proiectului.
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4.4 Identificarea riscurilor, evaluarea pagubelor
potential existente si stabilirea metodelor de combatere a
fenomenului de risc

Orisicare activitate antreprenoriala poate fi supusa unor
riscuri sau unor factori de risc de diferita natura, care pot fi
materializate prin diferite daune sau pierderi financiare. Din
aceste considerente analiza si identificarea riscurilor precum
si a pagubelor potential existente si cel mai important
stabilirea metodelor de combaterea cu aceste riscuri trebuie sa
fie realizata pana la realizarea demararea proiectului.

Sectorul agricol al Republicii Moldova este supus unor
riscuri majore, in special de natura climatica, pe fundalul
intetirii fenomenelor adverse in ultimii ani. Secetele din 2007,
2012 si mai recent din 2020 demonstreaza cat este de
important de luat in calcul toate aspectele ce tin de

Sptae

posibilitatile de atenuare a efectelor schimbarilor climatice.

H

Pentru afacerea initiata, vor fi analizate urmatoarele
riscuri:

- Riscuri de productie;

- Riscuri de piata si de pret;

- Riscuri de afaceri si financiare;
- Riscuri de natura tehnologica;
- Riscuri politice.

In cazul proiectul investitional de tip model — infiintarea
plantatiei intensive de ciresi, riscurile de productie sunt foarte
importante si merita de a fi analizata cu strictete, acestea fiind
in Stare sa genereze consecinte dezastruoase pentru companie.

in cadrul riscurilor de productie se evidentiaza cele de
ordin climateric si biologic - modificarea brusca a
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temperaturii, precipitatiile atmosferice, grindina, etc., precum
si  daunatori ai culturilor agricole si plantelor. Proiectul
respectiv.minimizeaza pe cat de mult posibil impactul
riscurilor climatice asupra livezii de ciresi. Instalarea
sistemului de irigare are drept scop sa contracareze efectele
secetei, iar instalarea plasei antigrindind are drept scop
protejarea recoltei si pastrarea aspectului vizual al ciresilor.
Tinand cont de faptul ca ciresele pot fi atacate de o serie de
patogeni si daunatori, devine extrem de important
implementarea si respectarea tehnologiilor de producere
stiintific argumentate, dotarea corespunzatoare a bazeli
tehnico — materiala conform cerintelor tehnologice in vigoare,
respectarea in totalitate a cerintelor ce tine de infiintarea
plantatiei, amplasarea geografica, calitatea solului si a apei
pentru irigare, cultivarea soiurilor de ciresi omologate
conditiilor noastre.

Riscurile pret precum si riscurile pietelor de desfacere
sunt la fel de importante. Preturile reduse pentru productia
agricola diminueaza semnificativ dezvoltarea afacerii date.
Anume din acest considerent, proiectul urmareste obtinerea
unui produs calitativ, cu aspect vizual si organoleptic placut,
care sa corespunda cerintelor ridicate ale consumatorului si
prin urmare mentinerea unui pret preferential pentru
producitori. In acelasi timp, cresterea semnificativa la inputuri
poate periclita esential desfasurarea calitativa a procesului de
producere. Drept urmare, incheiereapreliminara a contractelor
de realizare, dar si cele cu furnizorii resurselor materiale pot
reprezenta 0 masura de atenuare a acestor tipuri de riscuri.

Riscul de afaceri si financiar — tinand cont de faptul ca
pentru primii doi ani de investitii in plantatia intensiva de
ciresi depaseste suma de 4 milioane lei si in anul trei este
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necesar de doua sute mii de lei pentru cheltuieli pentru
operatiunile mecanizate si cele manuale iar prima recolta
apare abia in anul patru. Din aceste considerente pot aparea
riscuri de neacoperire a necesitatii financiare. Totusi reiesind
din faptul ca livada este una intensiva, intrarea in rod porneste
in anul 4 si in anul 6 intra deja in rod deplin si are o perioada
scurta de formare a fructului si randamentul inalt la hectar vor
contribui la o recuperare rapida a investitiilor efectuate, iar
daca producatorul agricol va apela si la subventii sau granturi,
atunci recuperarea va avea loc si mai rapid decat este descris
la moment in proiectul respectiv. De asemenea, dobanda
solicitata de banci poate fi prea mare. Pentru proiectul — model
infiintarea livezii intensive de ciresi, conform calculelor
efectuate si mentionate la subcapitolul 4.3, rata dobanzii
maxime acceptabile pentru solicitantul de credite este 31,1 %,
ceea ce demonstreaza ca costul creditelor oferite de catre banci
la momentul de fata sunt destul de acceptabile.

Riscurile de natura tehnologica se pot manifesta ca
rezultat al aplicarii tehnologiilor necorespunzatoare sau
nerespectarea a acestora.

Astfel, la infiintarea plantatiei pot fi determinate
urmatoarele riscuri:

- Evaluarea necorespunzatoare a locatiei, a climei si a
compozitiei chimice a solului; evaluarea gresita a
tipului si cantitatilor de amendamente necesare pentru
corectarea proprietatilor solului;

- Lipsa unui proiect tehnic poate duce la amplasarea
gresita a randurilor, dimensionarea necorespunzatoare
a sistemului de sprijin/protectie si a sistemului de
irigatie, amplasarea gresitda a drumurilor de ferma,
utilizarea necorespunzatoare a suprafetei cultivabile,
lipsa unui plan pentru infrastructura necesara, lipsa
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informatiilor privind tehnologia de cultura aplicata,
costuri in exces cauzate de lipsa devizului estimativ al
investitiei si de lipsa coordonarii achizitiilor si a
etapelor de infiintare a fermei;

- Plantarea incorecta conduce la putrezirea sau uscarea
plantelor sau chiar la replantarea integrala a plantatiei
(Bajura, T. at al, 2021).

Riscurile politice apar, de obicei, ca urmare a deciziilor
decidentilor politici si au un impact direct asupra activitatii
companiei. Acestea se refera la diverse restrictii pe plan intern
(norme sanitare, schimbari in programul de subventionare,
intarzieri in omologarea soiurilor noi, etc.), cat si pe plan
extern (embargouri, sanctiuni, etc.). In cazul de fata, pentru
diminuarea acestui risc este necesar ca producatorul sa se
informeze corect si permanent despre evolutiile relatiile
comerciale dintre Republica Moldova si statele unde urmeaza
a fi livrat produsul.

Participarea la diverse ateliere de instruire si informare
pot contribui la 0 mai buna cunoastere a situatiei curente, iar
calitatea de membru a unei asociatii de producatori sau
cooperative ar reprezenta o asigurare in plus pentru
producatorul de ciresi.
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1.

Concluzii

Conform analizei realizate, proiectul investitional de
tip model in domeniul agrar — infiintarea unei livezi
intensive de ciresi, reprezinta o afacere profitabila cu
0 perioada rezonabila de recuperare a investitiilor
efectuate. Ca rezultat al calcularii indicelui
profitabilitatii (PI), valoarea acestuia la producerea
cireselor in cadrul unei livezi intensive atinge o valoare
de 2,96, adica, fiind mai mare decat 100%,
demonstreaza  capacitatea profitabila 1inalta a
proiectului, care, evident, este practic realizabil.

PV (Present Value) depaseste ca valoare IC (Costurile
Investitionale) si NVP (Net Present Value) depaseste
semnificativ valoarea zero la o rata de actualizare de
16%. Din aceste motive, proiectul poate fi acceptat de
potentialii investitori.

Cea mai mare presiune financiara este observata in
perioada de infiintare a plantatiei ciresi. Doar in
primul an sau pentru plantarea livezii pe o suprafata de
8 ha cheltuielile reprezinta 1 832 160 lei, iar pana in
anul 4 inclusiv de infiintare a livezii atunci cand se
obtine prima roada, valoarea totala a cheltuielilor ating
suma de 4874 540 lei. In acest sens, este foarte
important ca agentul economic sa-si poata asuma
aceste angajamente sau sa poatd avea acces la
asemenea surse financiare.

Accesul la cele mai importante surse de investitii
pentru infiintarea unei livezi intensive de ciresi pot
servi fondurile proprii ale antreprenorului, aplicarea la
diverse programe de tipul Livada Moldovei, apelarea
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la programul de subventionare, programul PARE 1+1
pentru migranti si rudele acestora, etc.

Produsul obtinut (ciresile) au piata de desfacere atat pe
plan intern, cat si international, atata timp cat calitatea
acestora va fi una superioara, cu aspect placut.
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