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Abstract

It is becoming increasingly obvious that entrepreneurial skills,
knowledge and attitudes can be learned and are of particular importance in
meeting the challenges of the 21st century. This paper provides an overview
of the main mechanisms and measures to support entrepreneurship education
and the main institutional actors involved in the development of
entrepreneurship education in the EU countries. The following methods and
techniques were used in the investigation process: desk research, critical
analysis and generalization of specialized literature and analytical materials,
comparative analysis. The research findings have resulted in the
identification of proposals on the possibilities of using the EU experience to
support entrepreneurship education in the Republic of Moldova.

Key words: FEntrepreneurial education, entrepreneurial skills,
entrepreneurship, Republic of Moldova.

JEL Classification: /27, /23, L 26

Nota: Articolul este parte componenta din cadrul urmdtoarelor
proiecte de cercetare:
wEvaluarea multidimensionald si dezvoltarea ecosistemului
antreprenorial la nivel national si regional in vederea impulsionarii
sectorului IMM in Republica Moldova” (cu cifrul 20.80009.0807.38).
- yArmonizarea politicii de dezvoltare a IMM-urilor in Republica
Moldova cu principiile ”Small Business Act” pentru Europa” (cu cifrul
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15.817.06.05A.) Etapa anului 2019 “Imbundtitirea posibilititilor de
implicare a tinerilor in activitatile antreprenoriale in Republica
Moldova’.

Introducere

Existd o congtientizare tot mai mare cu privire la faptul ca educatia
antreprenoriald este esentiald atat pentru oferirea cunostintelor (formarea
mentalitatii tinerilor) privind lansarea unor afaceri, dar si pentru a asigura
competente, cunostinte si atitudini esentiale pentru dezvoltarea unei culturi
antreprenoriale. Cercetdrile realizate in ultimele decenii indica o importanta
tot mai mare a beneficiilor educatiei antreprenoriale atat pentru individ, cat si
pentru societate. Existd opinii insd potrivit carora desi educatia
antreprenoriald este unul dintre subiectele cele mai discutate in literatura
antreprenoriald, efectele sale in ceea ce priveste activitatea antreprenoriala a
populatiei nu au fost inca clar demonstrate (Béchard si Grégoire, 2005). Unii
autori sustin insa exact contrariul, mentionand ca impactul real al educatiei
antreprenoriale este verificat fie prin influenta exercitata asupra populatiei
unei tari, prin recunoasterea si valorificarea oportunititilor economice de
afaceri, fie prin faptul ca educatia ofera indivizilor abilitétile necesare credrii
st sustinerii companiilor (Levie si Autio, 2008).

De mai multi ani, dezvoltarea si promovarea educatiei antreprenoriale
a reprezentat unul dintre obiectivele cheie ale politicii UE si statelor membre.
Diferite aspecte privind dezvoltarea si promovarea educatiei antreprenoriale
au fost reflectate in principalele documente de politici ale UE privind
sustinerea antreprenoriatului, cum ar fi: Small Business Act pentru Europa
(2008), Strategia Europa 2020 (2010), Planul de Actiune ”Antreprenoriat
2020” (2013). Educatia antreprenoriald a avut un rol semnificativ in
sustinerea principalelor obiective ale Strategiei Europa 2020: cresterii
economice inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Mai recent,
Rezolutia Parlamentului European din 16 decembrie 2020 privind noua
strategie pentru IMM-urile europene (2020/2131(INI)) incurajeaza statele
membre sd “lanseze initiative educationale si de perfectionare pentru femei,
pentru a le ajuta sd isi imbunatateascd competentele antreprenoriale;
integrarea competentelor antreprenoriale in primele etape ale educatiei”
(Parlamentul European, 2020).
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Tinadnd cont de cele mai eficiente masuri de sustinere a educatiei
antreprenoriale in statele UE, este, indeosebi, relevant de a analiza si utiliza
experienta statelor europene privind cele mai bune practici de incurajare si
oferire a suportului in domeniul educatiei antreprenoriale.

Lucrarea abordeaza urmatoarele subiecte: 1) cadrul institutional al
sustinerii educatiei antreprenoriale; i1) masurile principale ale sustinerii
educatiei antreprenoriale 1n statele UE.

Cadrul institutional al sustinerii educatiei antreprenoriale

Domeniul educatiei antreprenoriale este condus de un intreg
ecosistem de parti interesate si parteneriate interconectate, incluzand, in
principal, institutiile UE, guvernele nationale, ONG-urile, intreprinderile si,
desigur, institutiile de invatdmant. Cadrul institutional care vizeaza
dezvoltarea educatiei antreprenoriale in statele UE difera de la tara la tara. in
general, putem distinge 3 tipuri de institutii, implicate in mod direct sau
indirect in sustinerea categoriei analizate: institutii publice, institutii private,
institutii necomerciale.

Principalii actori institutionali identificati, implicati in dezvoltarea
educatiei antreprenoriale, se refera la:

o [nstitutiile UE — rolul acestora este de a elabora politica UE
conceputd pentru a sprijini actiunile la nivel national si pentru a contribui la
abordarea provocdrilor comune, cum ar fi deficitul de competente a
capitalului uman, evolutiile tehnologice si concurenta globala. Obiectivul
principal al Comisiei Europene cu privire la tema cercetata este de a promova
educatia antreprenoriald si de a accentua importanta acesteia la toate
nivelurile de Invatdmant: de la iInvatdmantul primar la cel universitar.

Fiecare stat membru, Tnsa este responsabil pentru propriile sisteme de
educatie si formare, dar Comisia Europeand are rolul de a actiona ca un
catalizator si facilitator in vederea sprijinirii aspectelor ce tin de:

0 transformarea educatiei antreprenoriale intr-o trasaturd de baza in
sistemele educationale;

0 schimbul de idei, cunostinte, experientd si bune practici intre tari,
parti interesate si practicient;

0 dezvoltarea de modele, instrumente comune si proiecte cu o
valoare adaugata ridicata la nivelul UE.

La nivelul UE functioneazd Cadrul strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale, care este un forum
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ce permite statelor membre sd coopereze in vederea Tmpartasirii celor mai
bune practici in domeniu. Acest cadru ofera statelor membre posibilitatea de
a obtine si de a disemina cunostinte si a promova reformele politicii
educationale la nivel national. Cadrul vizeaza orice forma de educatie — de la
invatdmantul prescolar la invatdmantul superior si formarea profesionala
pentru adulti. Unul dintre cele patru obiective comune ale UE, pe care 1l
urmareste acest forum se refera la stimularea creativitatii, inovarii si spiritului
antreprenorial la toate nivelurile de educatie si formare.

o [nstitutii guvernamentale, agentii de stat - guvernele au diferite
roluri in stimularea educatiei antreprenoriale: elaboreaza acte legislative si
documente de politici, implementeaza strategii de sustinere a educatiei
antreprenoriale, stabilesc programe de finantare specifice, sustin anumite
institutii de nvatdmant superior, etc. (Lilischkis S., et.al, 2015). Spre
exemplu, Tn Danemarca Fundatia Danezd pentru Antreprenoriat a fost
infiintatd ca principal actor in domeniul educatiei antreprenoriale si un
parteneriat de patru ministere (Ministerul Educatiei, Ministerul
Invatamantului Superior si al Stiintei, Ministerul Culturii si Ministerul
Afacerilor si Dezvoltarii) a fost infiintat pentru a colabora cu fundatia
respectivd in vederea implementarii strategiei in domeniul vizat. Astizi
Fundatia Daneza pentru Antreprenoriat functioneaza ca un centru national de
cunoastere in domeniul educatiei antreprenoriale (Danish Ministry of
Science, Technology and Innovation, 2010).

o [nstitutii de invatamdnt — rolul institutiilor de invatamant este
esential in educarea antreprenoriald a tinerilor. Prin intermediul programelor
de educatie antreprenoriald, institutiile de invatamant, in functie de nivelul de
invatamant la care este predata disciplina, ofera atit cunostinte teoretice, cat
si urmdresc o varietate de obiective, cum ar fi: dezvoltarea aptitudinilor
necesare pentru luarea deciziilor; explorarea oportunitatilor de carierd;
asigurarea experientei practice privind gestionarea unei societati comerciale,
a unei afaceri; oportunitati pentru dezvoltarea si consolidarea unor abilitati
academice si manageriale, etc.

e Sectorul privat este din ce In ce mai activ implicat in educatia
antreprenoriald a tinerilor. Multe institutii de invatamant profesional si
superior coopereaza cu antreprenorii, in special cu cei din regiune, in scopuri
curriculare. De asemenea, institutiile coopereaza cu agentii economici pentru
a oferi elevilor/studentilor posibilitatea de a efectua stagii in companii,
precum si de a se implica in proiecte reale de afaceri. Totodata, in multe state,
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institutiile private si nonprofit sunt deja implicate in dezvoltarea materialelor
didactice.

e Sectorul non-profit, retelele de afaceri — ONG-urile joaca un rol
important in organizarea educatiei antreprenoriale in scolile profesionale, in
special prin oferirea de programe bazate pe experienta practica si pe proiecte.
De obicei, aceste organizatii au legaturi stranse cu mediul de afaceri si adesea
primesc o anumitd sustinere din partea autoritdtilor publice. Retelele
europene, cum ar fi Junior Achievement Enterprise (asociatie obsteasca a
carel misiune consta in motivarea si pregatirea tinerii generatii pentru a se
afirma cu succes in economia de piatd) si reteaua Europen-Pen, promoveaza
in general programe de creare a mini-companiilor sau programe privind
efectuarea stagiului de practica in companii. Aceste programe sunt larg
raspandite si sunt prezente in toate tarile europene (European Commission,
2009).

o Camere de comert, organisme de consultanta. Un exemplu
relevant in sustinerea educatiei antreprenoriale il reprezintd experienta
Estoniei, Camera de Comert si Industrie a careia este convinsd de importanta
educatiei antreprenoriale. Incepand cu anul 2010, organizatia a preluat rolul
de lider in crearea unui “’think tank™ pentru educatia antreprenoriald, reunind
o gamd largd de parti interesate, care lucreazd in domeniul educatiei
antreprenoriale, de la universitati la organizatii de tineret. Scopul principal
este de a incuraja si promova nevoia de mai mult spirit antreprenorial in
intreaga tara si la toate nivelurile educatiei, sprijinind scolile, Intreprinderile
si ministerele in a Intelege mai bine competentele cheie ale antreprenoriatului.
Actiunile de bazd realizate de aceastd organizatie urmaresc: sustinerea
initiativelor privind educatia antreprenoriald; includerea abilitdtilor de
intreprinzdtor in curriculum; mai multe activititi de formare a profesorilor;
coordonarea si schimbul de informatii intre partile interesate. De asemenea,
de doud ori pe an, camera de comert estoniand organizeaza Intruniri ale
grupurilor de lucru in domeniul educatiei antreprenoriale, avand ca scop
sprijinirea colabordrii dintre scoli si factorii interesati.

o Consultanti privati, experti intr-un anumit domeniu sunt, de obicei,
implicati in predarea cursurilor antreprenoriale in institutiile de Tnvatamant
superior (in calitate de invitati sau mentori).
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Principale masuri ale sustinerii educatiei antreprenoriale in
statele europene

Existd o varietate de masuri, activitati si initiative de sustinere a
educatiei antreprenoriale utilizate in statele europene. Printre principalele
masuri identificate mentionam urmatoarele:

o Oferirea finantarii pentru sustinerea educatiei antreprenoriale.
Exista diferite modalitdti la nivelul statelor europene de a oferi finantare
pentru educatia antreprenoriala. Educatia antreprenoriala este finantata la
nivelul statelor UE, prin surse nationale si / sau europene. Majoritatea
statelor europene stabilesc un buget national pentru educatia antreprenoriala,
cu precddere pentru punerea in aplicare a strategiei lor in domeniul educatiei
antreprenoriale sau a unei strategii mai generale, care vizeaza inclusiv
domeniul dat (Comisia Europeana/EACEA/Eurydice, 2016). De asemenea,
tarile pot aloca un buget separat pentru educatia antreprenoriald chiar si In
cazul 1n care nu au o strategie in acest domeniu.

e FElaborarea materialului didactic si al instructiunilor reprezinta
cea mai comund forma de sustinere oferitd de autoritatile centrale si locale.
Principalul tip de sprijin acordat profesorilor de catre autoritatile centrale este
finantarea sau elaborarea materialelor didactice. In mai multe state europene,
autoritatile centrale au elaborat ghiduri pentru educatia antreprenoriala,
uneori 1n cooperare cu alte parti interesate, cum ar fi centrele de expertiza.
Centre de expertizd la nivelul invatdmantului profesional sustinute de
autoritdtile centrale exista In tari, precum: Belgia, Danemarca, Spania, Franta,
Croatia, Austria, Romania, Finlanda si Muntenegru. Spre exemplu, in
Estonia ministerele si Fundatia Innove au sustinut elaborarea si dezvoltarea
materialelor de invatare si de predare (manuale, materiale video, modele de
planuri de lucru pentru cadrele didactice, cu accent pe integrarea educatiei
antreprenoriale (Comisia Europeana/EACEA/Eurydice, 2016).

e Formarea initiald a cadrelor didactice. In aproape jumitate din
statele europene, institutiile de formare a cadrelor didactice au autonomia de
a decide cu privire la includerea educatiei antreprenoriale in programele lor.
De asemenea, In majoritatea statelor integrarea educatiei antreprenoriale n
programele de formare initiald a cadrelor didactice nu este reglementata.
Unele organizatii (Reteaua de consilieri pedagogici de pe langa Agentia
pentru Antreprenoriat si Inovare din Belgia (comunitatea germanad))
organizeaza ateliere de lucru privind educatia antreprenoriala pentru cadrele
didactice.
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Interesanta este si experienta Republicii Cehe, cadrele didactice ale
careia au la dispozitie cursuri de dezvoltare profesionald continua orientate
pe cultura financiard. De asemenea, in cadrul proiectului ’Stagii in companii
— Educatie Practicd 27, lansat in anul 2014 de Fondul pentru educatie
continud, o organizatie a Ministerului Muncii si Afacerilor Sociale, a fost
elaborat catalogul national al stagiilor de practica. Acesta reprezintd o
platforma on-line cu acces gratuit, care are ca obiectiv sd ofere potentialilor
candidati, oportunitati pentru stagii de practica. Statele europene au elaborat
un sir de ghiduri in domeniul educatiei antreprenoriale. Meritd de mentionat
cel mai extins registru de resurse din Republica Cehda - Portalul
Metodologiilor, obiectivul caruia este sa inspire cadrele didactice sd predea
intr-un mod inovativ si sd disemineze experientele colegilor sai.

In Finlanda materialele de sprijin in domeniul educatiei
antreprenoriale sunt oferite prin intermediul unei pagini web, gestionate de
Consiliul National Finlandez pentru Educatie. In anul 2001, cu suportul
financiar al Fondului Social European, in Finlanda a fost creat un serviciu
gratuit in domeniul educatiei antreprenoriale ("YES — Mediu virtual de
invdtare pentru antreprenoriat”), actionand ca un centru de expertiza pentru
regiuni.

La formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei antreprenoriale,
contribuie si relatia intre institutiile de invatamant si mediul de afaceri. Astfel,
rolul reprezentantilor comunitatii de afaceri In acest sens este sd sustind
predarea si Invétarea in spirit antreprenorial ca experti, sustinatori, mentori
sau prieteni cu spirit critic (Comisia Europeana, 2014).

e Sustinerea educatiei antreprenoriale este, cu precadere, mentionata
in diferite regulamente si documente de politici nationale, cum ar fi: legi,
strategii, coduri, statute. Acestea joacd un rol important in furnizarea
educatiei antreprenoriale. Ele pot determina, de asemenea, masura 1n care
expertii din exterior pot fi angajati in activitdtile de predare a educatiei
antreprenoriale. Mai mult ca atat, regulamentele pot determina importanta
educatiei antreprenoriale, facdnd-o sa fie vizibild pentru membrii universitatii
si sd actioneze astfel ca un ghid pentru gandirea si comportamentul
antreprenorial in cadrul institutiilor de invatamant superior. In unele institutii
de Invatamant superior europene, educatia antreprenoriald este mentionata in
mod explicit in strategia acestora (Lilischkis S., et.al, 2015).
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Concluzii si propuneri

Cercetarile efectuate au permis generalizarea si sistematizarea
principalelor masuri de sustinere a educatiei antreprenoriale la nivelul UE,
precum si elaborarea unor concluzii si propuneri:

e Educatia antreprenoriald reprezintd un subiect de maxim interes
pentru Uniunea Europeana, fiind activ sprijinitd prin politicile dezvoltate in
ultimele doua decenii. In principalele documente ale UE privind sustinerea
antreprenoriatului pe parcursul mai multor ani, este abordat spiritul
antreprenorial un element de bazd al programelor de invatamant la toate
nivelurile de educatie, axdndu-se pe urmatoarele elemente: antreprenoriatul
in institutiile Tnvatamantului primar si secundar si in cadrul curriculei scolare,
masuri de sustinere a scolilor si profesorilor, antreprenoriatul in institutiile de
invatdmant superior, participarea actorilor externi si mediului de afaceri,
promovarea antreprenoriatului in invatdmantul superior, etc.

e Cadrul institutional care vizeazda dezvoltarea educatiei
antreprenoriale in statele europene diferd de la tara la tara. Domeniul educatiei
antreprenoriale este condus de un intreg ecosistem de parti interesate si
parteneriate interconectate, incluzand institutiile UE, guvernele nationale,
ONGe-urile, intreprinderile, societatea civild si, desigur, scolile si
universitatile.

e Sectorul privat este din ce in ce mai activ implicat in educatia
antreprenoriald a tinerilor. Institutiile coopereaza cu intreprinderile pentru a
oferi elevilor/studentilor posibilitatea de a efectua stagii In companii, precum
si de a se implica 1n proiecte reale de afaceri. Totodata, sectoarele private si
nonprofit sunt deja implicate in dezvoltarea materialelor didactice.

Luand in considerare cele mai bune practici europene privind
sustinerea educatiei antreprenoriale, pentru Republica Moldova consideram
oportuna urmarirea urmatoarelor directii:

e La nivelul lor de responsabilitate, institutiile de invatamant
superior ar putea sd elaboreze strategii si planuri de actiune privind educatia
antreprenoriald si cercetarea in domeniul antreprenoriatului, precum si
incorporarea experientelor antreprenoriale practice ca parte obligatorie a
curriculumului; sa creeze un departament de educatie antreprenoriala, care sa
serveascd ca un centru antreprenorial in cadrul institutiei, etc.

e E important ca strategiile si planurile de actiuni ale institutiilor de
invatimant sa fie comunicate profesorilor, studentilor, parintilor si
comunitdtii locale. Astfel, va creste nivelul de Incurajare a unei culturi
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antreprenoriale in institutiile de invatdmant, iar organizatiile locale (ONG-uri,
autoritati locale, parinti si asociatii studentesti, de afaceri, etc.) implicate vor
fi constiente de rolul lor in educatia antreprenoriala.

¢ Institutiile de Invdtdmant ar putea fi mai active in implicarea
comunitdtii locale si stabilirea de parteneriate si retele cu aceasta (camere de
comert, organizatii intermediare de afaceri si IMM-uri, oameni de afaceri) in
vederea promovarii si furnizarii educatiei antreprenoriale.

e Institutiile de Tnvatamant ar putea fi mai active in organizarea de
seminare sau conferinte in care antreprenorii-invitati ar impartasi experientele
lor antreprenoriale cu elevii/studentii pentru a-i inspira i motiva in alegerea
carierii viitoare. De asemenea, antreprenorii ar putea fi implicati mai activ in
procesul de invatare si predare 1n scoli/universititi. Aceasta va oferi
profesorilor si studentilor experiente practice reale cu spirit antreprenorial si
inovativ.

e Institutiilor de invatdmant le revine un rol major in cresterea
nivelului de constientizare in randul profesorilor cu privire la importanta
integrarii educatiei antreprenoriale n curriculumul de invatamant. Pentru ca
elevii/studentii sd dobandeasca competente antreprenoriale sau sa devina
antreprenori, profesorii insisi trebuie sa dezvolte competente similare. Astfel,
e necesar de a acorda o atentie deosebitd instruirii profesorilor in scopul
integrarii eficiente a educatiei antreprenoriale in materiile pe care le predau.

e Educatia antreprenoriald necesitd infrastructura: spatii pentru a
experimenta, a organiza Intruniri cu antreprenorii, a elabora prototipuri,
precum si a prezenta si comercializa produsele. Guvernul ar putea sprijini si
dezvolta aceastd infrastructurd, oferind, spre exemplu, finantare sau suport
consultativ in acest sens.
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