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Digitalizarea sectorul agricol este una din prerogativele strategice de dezvoltare durabila a acestui
sector §i a economiei in ansamblu. Agricultura digitald este cea mai eficienta si necesarda abordare pentru
agricultura. Inovarea tehnologica in ultimele cercetari din domeniul este considerata o solutiei pentru
tarile agro-industriale, iar tehnologiile agricole, bazate pe produse IT, automatizare si robotizare, folosite
la scard larga catalizeazd cresterea productivitdtii si a profitabilitdtii activitatilor agricole. In aceastd
cercetare ne-am propus analiza avantajelor utilizarii instrumentelor digitale in managementul
intreprinderilor agricole prin testarea platformei digitale ,, BioFuraje” prin implementarea ei in
managementul productiei entitatilor agricole autohtone.

Cercetarea a fost efectuata in cadrul Programului de stat 20.80009.0807.22 Dezvoltarea
mecanismului de formare a economiei circulare in Republica Moldova.

Cuvinte cheie: digitalizare, managementul productiei, platforme digitale, platforma ,, BioFuraje”

The digitalization of the agricultural sector is one of the strategic prerogatives for the sustainable
development of this sector and the economy as a whole. Digital agriculture is the most efficient and
necessary approach for transformation through the use of information technologies in increasing
profitability and sustainability in this sector. Technological innovation presented the latest research in the
field is considered a solution for agro-industrial countries. Agricultural technologies, based on IT products,
automation, and robotics, widely used catalyze the increase of productivity and profitability of agricultural
activities. In this research, we aimed to analyze the advantages of using digital tools in the management of
agricultural enterprises by testing the digital platform "BioFurage" which was implemented in the
production management of domestic agricultural entities.

The research was conducted within the State Program 20.80009.0807.22 Developing the circular
economy mechanism for the Republic of Moldova.
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Introducere

In ultimii ani de activitate, sectorul zootehnic, desi a cunoscut o relativa relansare economica,
datorata subventiilor statului si interesului producéatorilor autohtoni pentru importul raselor de animale si
pasari cu o productivitatea mai mare comparativ cu rasele autohtone, totusi a Inregistrat ritmuri reduse de
origine animaliera (carne, lapte, oud) in anul 2019 s-a majorat doar cu 8,7% comparativ cu anul 2010, iar
cresterea medie anuald a constituit 1,4% (BNS, 2019). Sporirea cu ritmuri mici a productiei animaliere este
cauzata de productivitatea scazuta a raselor de animale, de cantitatea si calitatea insuficientd a furajelor si
de costurile mari legate de obtinerea nutreturilor calitative.

In acelasi timp, in anul 2017, conform Raportului Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare
privind implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare Agricola si Rurala pentru anii 2014-2020, in
Republica Moldova, au fost create si modernizate:16 ferme de bovine; o ferma de ovine si caprine; 9 ferme
de suine; 14 ferme avicole; 14 ferme apicole; 35 de alte tipuri de ferme (MAIA, 2017). In total au fost
create si modernizate 89 de ferme, care trebuie sd-gi organizeze individual regimurile alimentare pentru
animale, neavand, dese ori, cunostinte suficiente iIn domeniul alimentatiei corecte, securitdtii alimentare a
animalelor si suportand costuri mari pentru importul de furaje si aditivi furajeri.
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In viziunea noastra, redresarea situatiei in sectorul agricol este posibild prin implementarea
tehnologiilor digitale moderne in managementul productiei, iar digitalizarea agriculturii va imbunatati
conditiile de lucru pentru fermieri, va reduce impactul negativ al agriculturii asupra mediului, si va asigura
o rentabilitate mult mai sporita a entitatilor din sectorul agricol. In scurt timp, agricultura digitald va ocupa
locul celei traditionale, producétorii, intelegand ca investind in tehnologie, pot obtine rezultate eficiente,
precum economia de materie prima si alte resurse materiale si financiare.

Gradul de abordare a temei in literatura stiintifici. Conform literaturii studiate, inovarea
tehnologica in ultimele cercetari din domeniul este consideratd o solutiei pentru tarile agro-industriale.
Tehnologiile agricole, bazate pe produse IT, automatizare si robotizare, folosite la scara larga catalizeaza
Cresterea productivitatii si a profitabilitatii activitatilor agricole.

Cercetatorii contemporani se axeazd pe studiereca mai multor subiecte aferente problemei
implementarii produselor digitale in agricultura.

Tehnologiile digitale reprezinta o directie noud de crestere a eficientei complexului agroindustrial
si a dezvoltarii sustenabile a sectorului agricol. De exemplu, Vasiliev A., Briuhanov A. (2016), Boincean
B. (2014) examineaza dezvoltarea sectorului agricol prin aplicarea tehnologiilor ecologice, crearea
intreprinderilor prelucritoare pe principiile ,,economiei verzi”. In lucrérile acestor autori este evidentiata
necesitatea resurselor economico-financiare si umane pentru implementarea inovatiilor, cat si eficienta
implementarii acestora in practica.

In prezent, eficienta managementului se trateazi prin prisma aborddrii complexe si sinergice a
eficientei economice, financiare i ecologice a intreprinderilor.

Aceastd abordare este sustinutd de cercetatorii rusi Lebedeva O., Gafiatov 1. (2015). Autorii sunt
preocupati de rezultatele comerciale si cresterea productivitatii, mentionand ca supraincarcarea solului cu
bioaditive si ingrasaminte nu ar trebui sa afecteze mediul si calitatea produselor pentru consumatori.

O problemd importantd in implementarea inovatiilor si tehnologiilor digitale reprezintd eficienta
managementului la nivelul regiunii si al entitatilor din sectorul agricol.

In aceastd ordine de idei, mentionim cercetirile realizate de Gunkova A. (2017). Parametrii
managementului eficient in agriculturd sunt asociati cu competenta profesionald si cunoasterea
caracteristicilor productiei agricole, cu rationalitatea introducerii tehnologiilor, cu evaluarea consecintelor
modificarilor ciclului de productie in ceea ce priveste impactul asupra productivitatii muncii, rentabilitatea
proceselor de baza si reducerea costurilor.

In consecintd, din analiza literaturii, constatim ca, cercetarile pot fi impartite in trei directii
principale.

Prima directie de cercetare (Deichmann U., Goyal A., Mishra D., 2016) este axata pe aplicarea noilor
tehnologii in agriculturd din tarile in curs de dezvoltare, precum si a teritoriilor cu o situatie socio-
economica dificila, dar cu conditii climatice favorabile pentru dezvoltarea agriculturii. Se remarca factori
specifici de afaceri, sprijinul guvernamental si asigurarea ratele de crestere rapida.

A doua directie stiintificd analizeazd rolul tehnologiilor digitale in dezvoltarea complexului
agroindustrial si a agriculturii, in ceea ce priveste automatizarea locurilor de muncd si cresterea
productivitatii muncii, oportunitati de marketing pentru realizarea productiei si optimizarea potentialului
de resurse.

Al treilea grup de lucriri (Nordin S., O’Grady M., Adnan N., O’Hare G., 2017) este legat de
tipurile de proprietate, inclusiv pentru fermele mici, care constituie baza economiei agrare locale a tarilor
dezvoltate si in curs de dezvoltare.

Totodatd, mentiondm ca anumite analize au fost efectuate Tn domeniul implementarii produselor
digitale in agriculturd. De exemplu, cercetdtorul Berevoianu L. a elaborat unele solutii pentru digitalizarea
agriculturii privind aplicarea tehnicii de calcul in monitorizarea si optimizarea tehnologiilor de cultura in
productia vegetald (Berevoianu, 2009). Bucatinschi A., in cercetarile sale, s-a referit la crearea parcurilor
stiintifico-tehnologice pentru transferul tehnologiilor moderne in sectorul agrar (Bucatinschii, 2010).
Cercetatorii Faulkner A., Cebul K., Koshkarov A. au studiat implementarea robotilor in procesele de
productie (2014, 2018). Alti autori (Todiras V., 2004; Vlad V., 2019) au realizat cercetari in domeniile
implementarii tehnologiilor geospatiale si a agriculturii de precizie; dezvoltarea comertului electronic in
agricultura (Buga S., 2006); elaborarea platformelor digitale agricole pentru tari si regiuni (Ognivtsev S.,
2018)
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Scopul cercetirii este identificarea unui instrument digital ce ar contribui la optimizarea costurilor
de productie si cresterea productivitatii in sectorul zootehnic, prin oferirea solutiilor eficiente fermierilor,
crescatori de pasari si animale, care are la baza ideea de eficientizare a proceselor de productie prin
digitalizare.

Metodologia cercetarii consta in implementarea platformei digitale ,,BioFuraje” iIn managementului
procesului de elaborarea a ratiilor alimentarea pentru pasari si animale in cadrul a cinci ferme din Republica
Moldova, pentru demonstrarea eficientei produselor digitale in managementul productiei agricole.

Rezultatele cercetarii.

Un rezultat principial nou obtinut in aceastd cercetare a constat n elaborarea si implementarea
platformei digitale ,,BioFuraje”. Aceasta platforma a fost creatd in scopul solutiondrii problemelor de
si pentru furnizarea antreprenorilor din sectorul de crestere a animalelor a unui suport practic, bazat pe
tehnologii digitale.

La baza conceptului este un sistem inteligent de calcul care reduce la minim costurile pentru furaje,
totodatd asigurand alimentarea animalelor cu necesarul de micro si macro elemente necesare pentru
asigurarea productivitatii maxime si a calitdtii produsului final.

Calculul oferit de platforma, este bazat pe inteligenta artificiald si permite evaluarea economica a
importantei fiecarei componente de intrare in amestecul de alimentare.

Calculul se bazeaza pe indicatori economici si criterii de optimizare a ratiilor, asigurand o crestere a
productivitatii unui animal sau a unei pasari de curte, utilizarea furajelor si planificarea stocurilor de furaje
si a materiilor prime furajere (BioFuraje, 2020).

Platforma digitald BioFuraje este plasatd in reteaua virtuala si este prezentatda sub formd de pagina
web (www.biofuraje.ro) si care, implementata in practica, va incorpora treptat mai multe baze de date:
baza de date a fermierilor beneficiari ai platformei;
baza de date a specialistilor veterinari cu posibilitatea de accesare a consultantei lor;
baza de date a furnizorilor de furaje, premixuri si aditivi alimentari;
articole si practici privind alimentatia corecta a animalelor si pasarilor;
baza de date a raselor de animale si a pasarilor de curte crescute in conditiile climaterice ale Republicii
Moldova,
necesarul zilnic de micro, macroelemente si vitamine in functie de rasa animalului/pasarea, populatia
animalelor si pasarilor, disponibilitatea de furaje si criteriul economic.

Interfata platformei este prezentata in figura 1.

‘ﬁIOFU raje Pagina principald Produse Calculator Despre
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Aditivi furajeri pentru pasari si animale

Va prezentam instrumentul ideal al unui fermier modern.
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w'rh L OFuraje Pagina principala Produse Calculator Despre
Pt (2

Calcularea regimului alimentar

Cum sa creezi un regim alimentar perfect pentru animale in scop
industrial? Este o problema mult mai grava decit poate parea la prima
vedere. Acest instrument vine sa ofere solutia in scopul dat. Acest sistem
calculeaza devierile de la necesitatile zilnice de elemente pe care le
= j primesc animalele conform regimului alimentaro-nutritional si genereaza o
) reteta unica pentru a le suplini.

@ Specificatiile animalelor
Specifica tipul animalelor si apasa "Adauga”

Specia Criteriul economic Numarul de animale
Pasari ~ ~ 1
Calculator Contact
Calculeaza si determina de Nelli Amarfii-Railean
ce duc lipsé animalele si Stefan cel Mare 191
primeste o reteta Balti Moldova
personalizata pentru a Tel: +373 69777652

suplini neajunsurile.

Fig. 1. Interfata platformei BioFuraje (1)
Sursa: elaborata de autori

Platforma prezentata in aceasta cercetare Incorporeaza:

1.  Un calculator al ratiei alimentare in functie de rasa animalului/pésarilor, criteriul economic
(animale la crestere si ingrasat, ouat, pentru carne, etc.), disponibilitatea furajelor, continutul optimal de
vitamine, micro- si macro-elemente.

2. O analiza a costurilor de productie in functie de factorul cantitativ, calitativ si structural
(cantitatea elementului furajer, pretul de intrare a elementului furajer si ponderea lui in total furaj).

3. Modulul de determinare a variantei optimale a retetei alimentare in baza relatiei cost — venit
din vanzari.

4. Identificarea fermierilor si necesitatilor lor privind optimizarea costurilor de crestere si
intretinere a animalelor/pasarilor, cresterea productivitatii si a valorii adaugate din activitatea lor.

Logica de functionare a platformei digitale implicd parcurgerea a 5 etape si schematic este
prezentata in continuare.

Prima etapa: introducerea datelor generale despre fermier (denumirea, datele de contact).

A doua etapa: introducerea de catre fermier a datelor cu privire la tipul animalului/pasarii, numarul
de capete, criteriul economic. La aceasta etapa platforma va genera informatia privind cantitatea maximala
de produse agricole, care poate fi obtinutd de la animale sau pasari, reiesind din conditiile concrete de
intretinere a lor in ferma (figura 2).
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Calcularea regimului alimentar

Cum sa creezi un regim alimentar perfect pentru animale in scop
industrial? Este o problema mult mai grava decit poate parea la prima
vedere. Acest instrument vine sa ofere solutia in scopul dat. Acest sistem
calculeaza devierile de la necesitafile zilnice de elemente pe care le
= j primesc animalele conform regimului alimentaro-nutritional si genereaza o
) reteta unica pentru a le suplini.

@ Specificatiile animalelor
Specifica tipul animalelor si apasa "Adauga”

Specia Criteriul economic Numarul de animale

Pasari v Broiler (peste 5 saptamini) ~ 100

Fig. 3. Introducerea datelor generale despre animale/pasari, criteriul economic, numarul de capete

Sursa: elaborata de autori

A treia etapa: se selecteaza date despre furajele disponibile, cu indicarea cantitatii folosite in

regimul alimentar zilnic al animalului si pretului de achizitie (costului de producere) (figura 3).

@ Alimentatia zilnica
Specifica tipurile de furaje folosite Tn regimul alimentar, indica cantitatea oferita zilnic, apoi apasa butonul "Adauga”.

Tipul furajului Cantitatea furajului (kg)
Alege tipul furajului v 1000
Griu
Orz
Porumb

Faina de peste (48-50%)

Faina de peste (51-55%) . . ) .
F4ina de peste (60-70%) im a micro si macro elementelor pentru 100 Broiler (peste 5 siptimini)
Tarite de grau o ) )

Srot floarea-soarelui (mai mic 40%) A.D3 sunt prezentate in UL(Unitati internationale), restul datelor sunt exprimate in grame

Srot floarea-soarelui (mai mare 40%)

$rot soie (mai mare 45%) iptofan | argining | histidina | leucind | izoleucina fenilalanind tirozind | treonind | valina | glicind |Ca | P | Na
100/ Srot soie (40-45%)
5 larba tindra 21 114 44 147 80 T4 43 T4 89 95 90 | 70| 30
Sfecla de zahar
Soie
Mazéare . . . = e = A .
rormrszrew (1€ CONSUM de vitamine pentru 100 Broiler (peste S saptamini)
A D3 E K B1 B2 B3 B4 B5 B8 Bc B12 H C
100 Broiler (peste
5 sAptamini) 70000 10000 0.05 0.01 0.01 0.03 0.1 5 02 0.03 0.005 0.00025 0 0.5

Fig. 3. Specificarea tipului de furaje disponibile, cantitatea si pretul de achizitie (costul de
producere)
Sursa: elaborata de autor

A patra etapa: prezentarea normelor zilnice de consum necesare si efective a micro, macroelementelor
si a vitaminelor pentru animalele/pasérile concrete in functie de criteriul economic prestabilit de fermier (figura

4).
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Norma zilnica de consum a micro si macro elementelor pentru 200 Giini ouatoare (22-47 saptamini)

Datele pentru vitaminele A,D3 sunt prezentate in UI(Unititi internationale), restul datelor sunt exprimate in grame

lizind | metionina | cistind | triptofan | arginind | histidina | leucind | izoleucina | fenilalanina | tirozina | treoninad | valina | glicing | Ca P Na
200 Gaini
ouatoare (22-47 | 150 64 60 34 180 68 260 132 108 80 90 128 158 | 620 | 140 60
saptamini)
Griu(1000kg) 3300 1800 2000 1600 6000 2500 8200 4600 5500 3800 3300 5200 | 4700 |600 | 4000 | 2000
Porumb(500kg) | 1000 750 450 450 2000 1250 5750 1700 2150 1800 1500 2200 | 1750 | 300 | 1450 [ 150
Srot floarea-
soarelui (mai mic | 2660 1560 1300 920 60400 1960 4800 3400 3600 2300 2800 4060 | 4400 | 640 | 1820 | 160
40%)(200kg)
Diferenta 6810 4046 3690 2936 68220 5642 18490 9568 11142 7820 7510 11332 | 10692 | 920 | 7130 | 2250
Norma zilnica de consum de vitamine pentru 200 Giini ouatoare (22-47 saptamini)
A D3 E K B1 B2 B3 B4 B5 B6 Be B12 H c
200 Gaini
ouatoare (22-47 140000 30000 0.1 0.02 0 0.08 04 5 04 0.08 o] 0.0005 0.002 0
saptamini)
Griu(1000kg) o] o a7 0 5 1 12 725 28 57 01 0 o 0
Porumb(500kg) 0 o] 15 0 2 05 3 220 145 9 003 0 o] 0
Srot floarea-
soarelui (mai mic o] 0 0 0 14 04 8 400 0 43 o] 0 0 0
0%)(200kg)
Diferenta -140000 -30000 519 -0.02 8.4 184 226 1340 3.85 108.92 013 -0.0005 -0.002 0

Fig. 4. Norma zilnica de consum in functiei de criteriul economic
Sursa: elaborata de autori

A cincea etapa: generarea variantelor de retete in functie de criteriile: cost optimal pentru furajele,
cantitatea de produse agricole maxima posibila (carne, oud, lapte) si venitul din vanzari prognozat in functie
de cantitatea vanduta si pretul de vanzare.

Platforma BioFuraje a fost testata si validata la mai multe ferme autohtone (SA ,,AVICOLA”, SRL
,,Vara-Milk”, IS ICCC »Selectia”, SRL ,,SARUR CON”, SRL ,,DANT-AGRO”) si reprezinta un instrument
digital pentru eficientizare managementului procesului de productie in ferma.

Avantajele implementarii platformei, obtinute in rezultatul testarilor, sunt:

1. reducerea timpului efectiv consumat pentru elaborarea ratiilor alimentare prin automatizarea

acestui proces;

2. optimizarea costului pentru nutreturile combinate care acoperd necesarul de substante
nutritionale si vitamine pentru asigurarea productivitatii maxime a animalului/pasarii;

asigurarea calitatii inalte pentru productia agricold de origine animaliera;
reducerea costurilor pentru premixuri;
valorificarea maxima a disponibilului de furaje;

elaborarea ratiei in functie de disponibilitatea furajului si costul de oportunitate;

N o g b~ w

prognozarea eficientei (profitabilitatii) activitatii desfasurata.

De mentionat, cad normele si retetele initial utilizate au fost intocmite de specialisti in domeniul
zootehnic, dar pe mésurd ce platforma este utilizata in practica, baza de date a retetelor se completeaza, in
functie de tipul materiei prime utilizate pentru furaje, continutul de substante nutritive, conditiile de crestere
a animalelor, productivitatea animalelor, costurile de producere etc.

Pentru a demonstra efectul imediat al avantajelor implementérii produselor digitale in
managementul productiei prin intermediul platformei BioFuraje, au fost examinate urmatoarele criterii
panad la utilizarea platformei si dupa utilizarea ei.

1. timpul necesar pentru elaborarea ratiilor alimentare;

2. calitatea retetei, posibilitatea de ajustarea dozei de premix la continutul de micro si
macroelemente ale furajelor combinate;
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3. posibilitatea fermierului sa selecteze componenta optima a furajelor combinate in functie de
disponibilul de furaje in stoc;

4, productivitatea pasarilor/vitelor;
5. costul nutretului combinat;
6. veniturile Intreprinderii.

Astfel, pana la implementarea platformei BioFuraje (in perioada septembrie- decembrie 2020) la SA
LAVICOLA” au fost constatate urmatoarele:

Timpul pentru elaborarea ratiilor alimentare. Ratiile alimentare erau elaborate manual de catre
zootehnician in baza tabelelor cu continut nutritional al cerealelor administrate. Din interviul cu managerul
si zootehnicianul fermei am constatat ca ratia alimentara se elabora pentru o saptaméana, pe parcursul careia
se monitoriza productivitatea pasarilor. Urmatoarea siptamana ratia alimentara se ajusta in functie de
cantitatea de oud obtinute in prima sdptamana.

Calitatea retetei depindea de calitatea materiei prime (furajelor), care din cauza stocarii si pastrarii
indelungate a furajelor pierdea din calitatile nutritionale, iar ajustarea dozei de premix la continutul de micro
si macroelemente ale furajelor combinate se face sporadic in functie de anotimp, productivitatea pasarilor si
practicile mai vechi ale fermei si experienta zootehnicianului.

Posibilitatea fermierului sa selecteze componenta optima a furajelor combinate in functie de
disponibilul de furaje in stoc. Desi ferma analizata are baza furajera proprie, o buna parte din furajele
necesare sunt achizitionate din exterior (de exemplu srotul de soie, sorgul, srotul de floarea soarelui, faina
de peste), iar premixurile sunt importate din Ungaria in cantititi mari. In aceste conditii, intreprinderea
suportd costuri suplimentare pentru pastrarea furajelor, continutul nutritional al cérora, deseori, nu
corespunde necesarului prevazut in reteta elaboratd de zootehnician, iar costurile pentru furaje depind de
preturile furnizorilor de materii prime importate. In cazul fermelor fird bazi furajerd determinarea
necesarului de furaje este dificila, in multe cazuri, fermierii suportd costuri suplimentare neargumentate
pentru crearea stocurilor fie in cantitéti prea mari sau insuficiente.

Productivitatea pasarilor inregistrata in luna octombrie era egald cu 9,9 oua per gdina oudtoare, in
perioadele precedente intreprinderea a inregistrat valori si mai mici. Productivitatea pasarilor oscileaza
considerabil, fermierul deseori nu poate identifica cauza scaderii productivitatii, fapt care face imposibila
prognozarea veniturilor si estimarea rezultatelor financiare.

Costul pentru nutret combinat pentru 70000 gaini oudtoare constituia 33587,70 lei pe zi. Acest
cost era efectuat in baza ratiei alimentare elaborata de catre inginerul zootehnician in baza normelor de
consum disponibile (135 g nutret combinat per pasdre). Datele pentru calculul costului pentru nutret sunt
prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1 Costul nutretului combinat pentru 70 000 giini ouitoare pe zi

Nr. Tip furaj C;gtégant:snﬁi,lﬂgc{' Pret/kg Suma, lei
1.| Porumb 3033.0 2.66 8067.78
2.| Grau 658.0 3.38 2224.04
3.| Srot de floarea soarelui 1024.0 3.82 3911.68
4.| Srot de soie 1187.3 8.34 9902.36
5.| Faina de var 804.0 0.12 96.48
6.| Faina de peste 166.7 17 2833.33
7.1 Ulei din soie 91.8 3.85 353.56
8.| Orz 1013.8 3.1 3142.88
9.| Premix 124.7 2451 3055.58

Total 33587.70

Nota: Datele prezentate corespund lunii octombrie 2020.
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Veniturile intreprinderii din vanzarea ouadlelor in aceasta perioada au constituit 1903904 lei, costul
productiei totale — 1487425 lei. SA ,,AVICOLA” a inregistrat un profitul brut in valoare de 416479 lei si
o rentabilitate a vanzarilor de 28%.

In lunile urmdtoare (noiembrie 2020-martie 2021) la SA , Avicola” ratia alimentard a fost
determinata cu ajutorul platformei BioFuraje. Au fost constatate urmatoarele rezultate:

1. Timpul pentru elaborarea ratiilor alimentare. Ratia alimentara se elaboreaza, modifica,
corecteaza zilnic cu ajutorul calculatorului incorporat in soft in functie de disponibilul de furaje si
necesitatile nutritionale si productivitatea pasarilor. Nu este necesard implicarea unui specialist in
zootehnie.

2. Fermierul are posibilitatea sa controleze calitatea retetei si sa ajusteze doza de premix la
continutul de micro si macroelemente ale furajelor combinate.

3. Fermierul are posibilitatea si selecteze componenta optima a furajelor combinate in functie de
disponibilul de furaje in stoc cu pastrarea calitatii nutritionale.

4. Productivitatea pasarilor. In baza retetelor propuse pe platforma, productivitatea pasarilor s-a
majorat cu 7,32% si a constituit 10,62 oud per gdina ouatoare.

5. Costul nutretului combinat. Astfel, pentru 70000 de giini oudtoare, costurile pentru nutret a
constituit 32 311,36 lei pe zi, ceea ce atesta scaderea cu 3,8% fatd de perioada pana la implementarea
platformei BioFuraje.

6. Veniturile intreprinderii din vinzarea oualelor in luna noiembrie 2020 au constituit 1897415
lei

7. Costul productiei totale — 1430931 lei;

8.SA ,,AVICOLA” a inregistrat un profitul brut in valoare de 466484 lei si o rentabilitate a
vanzarilor de 31,6%, Astfel rentabilitatea vanzarilor timp de o lund a crescut cu 3,6%.

Aplicarea regulatd a softului permite reducerea costurilor de producere si majorarea profitului brut
in mediu de la 5 la 8% lunar. Anual, exprimata valoric, majorare profitului brut din producerea si
comercializarea oudlelor de gaina constituie 279890 lei.

Concluzii

Ca rezultat platforma BioFuraje a contribuit la eficientizarea managementului intreprinderii agricole
analizate prin reducerea costului nutretului combinat; cresterea calitatii nutritionale ale furajelor prin
stabilirea retetei optime; cresterea productivitatii pasarilor; reducerea timpului pentru elaborarea ratiilor
alimentare; cresterea rentabilitatii vanzarilor.

in final, platforma BioFuraje a dus la eficientizarea managementului productiei intreprinderii
analizate prin optimizarile masurabile a costului de producere, cresterea productivitatii si a rentabilitatii.

In viziunea noastra, dezvoltarea durabila in agricultura prin digitalizare presupune elaborarea unor
noi modele de management bazate pe tehnologii informationale care sa asigure cresterea productivitatii in
intreprinderile agricole, conservarea solului si a biodiversitatii prin minimalizarea impactul negativ asupra
mediului ambiant, asigurand un nivel stabil de producere si profit.
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