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DIGITAL ERA DIGITAL RISKS: THE CASE STUDY OF TURKISH CRYPTO CURRENCIES
MARKET

Ercan OZEN, assoc. prof., dr.
University of Usak, Turkey

N.Serap VURUR?, assist. prof., dr.
University of Afyon Kocatepe, Turkey

Digitalization, which has accelerated in the 21. century, has brought financial markets to meet
new risks. Unlike traditional risks, there are new risks such as cyber security, privacy risk, data
protection, new financial institution risks, technological infrastructure risks. Developments in
communication technologies and decrease in trust in financial institutions after the 2008 crisis have led
to crypto assets combined with blockchain technology that is not connected to governments.
Cryptocurrencies are protected by highly powerful encryption technologies. But, these currencies
platforms are pose some risks. There are two types of risks in digital platforms. The first risk is that these
markets are not yet subject to adequate legal regulations, and the second is cyber attacks. The purpose
of this study is to make the extent of the risks that may occur in these digital markets more obvious by
Case Study. To explain digital risks, the Thodex cryptocurrency exchange scandal that broke out in
Turkey in 2021 has been analyzed. Thodex was Turkey's first global crypto exchange. When the Thodex
closed in April 2021, it had 391,000 users. Investors firstly began to complain that their trading orders
did not occur on time and that the provisions of the sales did not transfer in their accounts. Thodex first
announced that it had closed operations for 3 to 5 days for maintenance purposes against cyber attacks.
In the following days, investors were unable to access their accounts, and it became clear that the owner
of the firm fled abroad, taking with him corresponds to about $ 2 billion owned by the investors. This
scandal reveals the need for legal regulation on cryptocurrency exchanges.

Keywords: Digital Risks, Crypto Currency, Blockchain, Thodex, Digital Finance, Digital Era

I. Introduction

The rapid development in the information sector since the 1990s has made business relations in the
world markets more accessible at any time and anywhere, thanks to mobile technologies. The developments
in the field of information technologies have shown their effect more rapidly, especially in the financial
sector. Access to financial information and services in the finance sector has accelerated with technological
developments. Access to financial information and services in the finance sector has accelerated with
technological developments.

Digital finance is defined differently in terms of both academics and practitioners. Digital finance; it is
defined as financial services offered through mobile phones, personal computers, internet, mobile banking, e-
wallets, mobile wallets, credit and debit cards (Durai and Stella, 2019). And it is defined as financial services
accessed and sent through digital financial services, mobile devices and digital channels. Digital financial
products enable access to financial services without engaging directly with financial service providers. Digital
finance now includes financial technologies (fin-tech) that make it possible to reach various investment
instruments such as gold, stocks, commaodities, and derivatives digitally, apart from mobile banking products.
Cryptocurrencies are also thought will be happen at the center of financial technologies in the future. However,
it is debated whether cryptocurrencies are a commaodity or a currency. Financial technology companies are
considered to be digital marketplaces, although arguably. However, the rapidly developing and growing
fintech market, unlike organized markets, is not subject to any specific regulation and supervision.

In traditional trade, the trade between the buyers and the sellers was based on the element of trust.
The global crisis experienced in 2008 caused the confidence in existing financial institutions and authorities
to be shaken, and unique changes occurred after the crisis. In the post-crisis finance field, new technologies
such as mobile and internet of things, especially artificial intelligence, blockchain and cloud technologies,
are seen. One of the most discussed topics has been cryptocurrencies. Although cryptocurrencies are
discussed, there has been a rapid development and exchanges and futures markets where they are traded

1© Ercan OZEN, ercan.ozen@usak.edu.tr, +90 532 5495342
2© N.Serap VURUR, serap.vurur@aku.edu.tr
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have emerged. However, the fact that cryptocurrencies, whose stock market is formed with financial
technologies, do not have the trust and order provided by traditional financial institutions has brought some
risks. Therefore, it is necessary to examine the risks faced by investors. In the study, the risks related to
financial technologies will be examined and the risks faced by the investors of a crypto exchange in Turkey
will be explained through a case study.

11. Digital Finance and Risks

It is seen that two main streams stand out in the development of financial technology. The first stream
is the commaodification of technology, machine learning and artificial intelligence. The second is the rapid
increase in the number of e-commerce and technology companies entering existing financial markets. Rapid
changes in financial markets; new areas in need of regulation have emerged such as cyber security, privacy
risk, data protection and storage, new financial institution risk, technological infrastructure, and measures
to be taken for competition.

These risks are fundamental considerations for financial regulation. Financial regulation requirement
can be examined in 4 main categories: financial stability, financial integrity, customer security and financial
market functions.

(i) Financial stability is considered as ensuring the proper functioning of the financial system and
avoiding crises.

(ii) Regulation in the field of financial integrity focuses, for example, on the prevention of criminal
activities and the use of financial markets in the context of money laundering, terrorist financing,
international criminal organizations and even state-organized attacks.

(iii) Customer protection is the regulation of systems to prevent abuse of consumers.

(iv) Financial efficiency and development focuses on how to support and enhance the positive
functioning and role of the financial system. However, the focus of concerns has been financial stability
since the 2008 crisis.

Prior to 2008, the focus for promoting financial stability and preventing crises has been to identify
major forms of risk and establish appropriate regulatory and supervisory frameworks to address them. Basel
regulations are regulations for financial stability and reliability of financial institutions. Basel Il regulations
include regulations on counterparty risk, market risk, payment risk and operational risk. Risks related to
technology and data subjects are included in operational risks. The developments in the digital field have
made the regulations insufficient to evaluate the risks encountered.

The digital financial transformation has led to the development of new risk sources and new regulatory
technology concepts. In traditional arrangements, technological risks are included in operational risks. Today,
however, technological risks must be classified as a separate risk class. Technological risks can arise in the
links between individuals and institutions and between institutions. Today, technological risks have the
potential to directly affect financial stability and confidence.

Digital finance is a phenomenon of globalization in the finance sector facilitated by technological
developments. This situation led to the emergence of an integrated financial system independent of national
borders and economies, not the public welfare achieved by the increase of economic growth by financial
development. This situation increases the possible sources of financial instability in macroeconomic terms
(Mdrttinen et al, 2005). As a result of digital financial transformation, cybersecurity has become the most
important source of systemic risk for the financial system. Cybersecurity has become one of the leading
interests of governments, financial and technology firms as well as financial regulators around the world.
It can be said that cyber security is now the most important source of systemic risk and at the same time
one of the most important problems of national security. The economic impact of cybercrime has increased
fivefold in the last six years. Cybersecurity risk is therefore seen as an entirely new form of risk, as well as
a new source of traditional risk. E.g; The hacking of a Russian bank, which resulted in transactions of $400
million, changed the USD/Ruble exchange rate by 15% (Boaer and Vazquez, 2017). While the weight of
international risks is significant, addressing them at the cross-border level is particularly difficult because
of not only financial stability issues but also national security issues.

While financial institutions have long focused on the risk of fraud and theft of all kinds, digitalization
and globalization increase the potential for even simple fraud and theft to occur on a much larger scale. The
move to FinTech increases certain cybersecurity threats specific to the financial system and subsequently
to financial stability.

Cyber-attacks can be used from vulnerabilities, for example to disrupt payment systems, corrupt data
in banks or Central Securities Depots, or disrupt the infrastructure on which banks are located. While these
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are low-risk events, if left unchecked, their occurrence will have high-impact consequences that can
snowball into financial instability.

New digital finance products come with risks. For example, 7,000 bitcoins worth $500 million were
stolen from Japanese Coincheck, one of the world's largest cryptocurrency exchanges, using phishing and
viruses to obtain user data. As a result, the value of bitcoin fell by about 3 percent.
(www.blommbergtht.com).

In addition to cybersecurity, the increasingly central role of data in the financial industry highlights a
second key area of concern: data protection. The United States, China, and the European Union are pioneers
in data protection regulations. Data protection regulations made; data manipulation risk, systemic integration
risk and intervention risk. In order to avoid misinterpreting data risks by setting rules, the need for regulations
to increase the accountability of data manipulators is foreseen.

Widespread use of virtual currencies and the strengthening of links with other parts of the financial
industry may increase financial risk over time. There are different events around the world regarding the
risks that may be encountered in the global crypto currency exchanges. One of the examples that took place
is the international Thodeks crypto exchange event in Turkey.

I11. Case Study: Thodex Exchange

There were 40 cryptocurrency exchanges in total in Turkey and the total transaction volume of them
was 28 billion Turkish liras in December 2020 (www.bloomberght.com.). Although the net foreign trading
volume of Turkish investors is not known, they are traded in both domestic and foreign exchanges. Thodex
company is a company that stands out with its trading volume among these 40 crypto money exchanges.

Founded under the name Koineks in 2017, the market was Turkey's fourth cryptocurrency exchange
when it was founded. Turkey's first Bitcoin ATM was also established by this company. In 2020, the
company became the first coin exchange from Turkey to open to the global market.

Founded under the name of Koineks, the company restructured with the globalization process and
changed its name to Thodex in March 2020. Thodex, which started to serve in Turkey, offered its members
the opportunity to trade with 5 different cryptocurrencies when it was founded in 2019, the company
increased the number of cryptocurrencies it offers to 18. In 2020, Thodex obtained a license from FinCen
MSB in the USA. With the license, Thodex has become Turkey's first global licensed coin exchange. It has
started to serve in more than 120 countries after globalization. As of November 2020, Thodex reached a
total transaction volume of 25 billion Turkish lira (approximately 3 billion USD) with an average of 177
transactions per month per user. According to Coinmarketcap, the platform where all cryptocurrencies and
cryptocurrency exchanges in the world are evaluated, the company ranked 53rd globally and 2nd in Turkey
with a daily trading volume of 698 million Turkish liras (Approximately 100 million USD) as of January
2020 (www.coinmarket.com).

The company has attracted attention by making different campaigns since the beginning of 2021. For
example, it promised high-value gifts to its users who transacted over a certain amount. Thodex's most
striking campaign was held on 15 March-15 April. The exchange announced that it will distribute 2 million
units of Dogecoins with a value of 0.0068 USD. The company has announced that it will give 150
Dogecoins to each new user. Dogecoin's campaign is a remarkable choice. April 20 'Dogeday' has been
declared for the crypto money popularized by Tesla's CEO Elon Musk. For this reason, there was an
expectation that the value of crypto money would increase months ago. Due to the expectations, Dogecoin
trading volume has also increased. Dogecoin accounted for 307 million dollars, or 52.6 percent, of the total
volume of the exchange(www.coinmarket.com). After this campaign, as of April 19, the market
transactions started to be disrupted. Customer complaints have intensified that the amounts of the sales
transactions made by the investors are not transferred to their accounts, or that the coins that should be in
their digital wallets are no longer available and that they cannot reach their wallets. The company has stated
that it is under a cyber attack, that the attacks continue, that some customer accounts cannot be accessed
for this reason, and that all kinds of losses that investors may suffer will be covered. After an increasing
number of customer complaints, the market made a temporary maintenance announcement. As of April 20,
the market was completely closed to trading. In the following period, an investigation was launched upon
complaints, and all accounts and assets of the company were frozen by the financial crimes unit. On the
same day, it was revealed that the owner of the company had fled abroad.

The event actually sets an example for all risks in digital financial markets. If the company was indeed
subjected to a cyber attack, it could not ensure data security. At the same time, financial institution risk can be
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mentioned. In this case, it can be thought that the Dogecoin campaign to get ahead of the crypto exchanges
caused a competitive risk for the company. There is no regulation regarding the establishment and operation of
crypto currency exchanges in Turkey yet. If this situation continues, it will be inevitable for investors to suffer.

Conclusion

Recently, some actors serving in financial markets have accepted cryptocurrencies and with the
emergence of exchanges where these currencies are traded, the need to warn users about exchanges that do not
have this legal status has emerged. Consumer protection, operational risk and legal risk issues are important in
terms of financial stability against the risks arising from the nature of the system and that may be created by
exchanges regarding cryptocurrencies. The current lack of adequate regulation in the markets exposes investors
to the risk of being manipulated and losing their earnings. The arrangements to be made will create confidence
in the financial markets. After the Thodex incident, studies on the regulation of cryptocurrency exchanges in
Turkey started, and it is planned to enter into force by the end of 2021. With the regulation to be made, it is
planned that crypto asset companies will operate under the supervision of the Capital Markets Board, minimum
capital requirement will be introduced to companies, license and minimum capital requirement will be
introduced.

Crypto exchanges have spread rapidly since the emergence of the virtual currency. On the one hand,
it is seen that some central banks in the world are trying to issue their own virtual currencies, on the other
hand, some countries such as China prefer to ban virtual currencies and exchanges. Making the necessary
legal arrangements in this area instead of prohibiting it will be more beneficial for the protection of
investors.
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INTERDEPENDENTA MANAGEMENTULUI DE MEDIU CU SISTEMUL ISO 14000

Maria OLEINIUC?, dr. hab., conf. univ.,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Productia industriald modernd se caracterizeaza printr-un nivel ridicat de impact asupra mediului,
a carui evaluare urmareste relatia dintre productie si mediu factori. Rezolvarea contradictiei dintre
cresterea problemelor de mediu si amploarea utilizarii naturii este posibila prin reorientarea productiei
publice pe calea ecologica a dezvoltarii. Scopul studiului este de a determina esenta sistemului de
management de mediu al unei intreprinderi industriale, arhitectura, si deosebirile dintre standardele
managementului de mediu. Metode de cercetare: analiza si sinteza, inductia si deductia, istoricul si logicul,
metoda tabelara si grafica Rezultate: In conditiile actuale de resurse limitate si cerinte sporite din partea
populatiei, este extrem de important ca Intreprinderile industriale sa implementeze un sistem de
management de mediu pentru viabilitatea pe termen lung a afacerii, care este un instrument puternic pentru
imbunatatirea activitatilor in cadrul standardelor de mediu si le permite sa obtind o serie de avantaje
economice, inclusiv un nivel crescut de utilizarea standardelor din seria 1SO sau EMAS.

Cuvinte-cheie: sistem de management de mediu, I1SO 14000, EMAS, EMS

Modern industrial production is characterized by a high level of environmental impact, the
assessment of which follows the relationship between production and environmental factors. Solving the
contradiction between the growth of environmental problems and the scale of the use of nature is possible
by reorienting public production on the ecological path of development. The goal of the study is to
determine the essence of the Environmental Management System of an industrial enterprise, the
architecture, and the differences between the standards of Environmental Management. Research
methods: analysis and synthesis, induction and deduction, history and logic, tabular and graphical method
The resulting, under current conditions, limited resources, and the increased requirements on the part of
the population, it is extremely important for manufacturing companies to implement an environmental
management system to ensure long-term sustainability of the business, which is a powerful tool for the
improvement of the activities in the framework of the standards, the environment, and it allows you to
achieve a range of economic benefits, including increased by the use of the standards of the series ISO or
EMAS.

Keywords: Environmental Management System, ISO 14000, EMAS, EMS

JEL: Q 56, Q57

Introducere

Inrautatirea situatiei ecologice sub influenta intreprinderilor din sectorul industrial este o problema
globala importanta a timpului nostru. Solutionarea problemei date este recunoscuta la nivel mondial prin
modul de implementare a sistemelor de management de mediu (EMS) la intreprinderi in baza standardelor
de mediu dezvoltate. EMS ajuta la asigurarea unui echilibru intre mentinerea profitabilitatii si reducerea
impactului negativ asupra mediului. Astdzi, multe organizatii au certificate internationale pentru
standardele de mediu. Acestea includ in principal standardele din seria ISO 14000 si sistemul EMAS
(Sistemul comunitar de management de mediu si audit).

Gradul de studiere

Rolul important al sistemelor de management, inclusiv managementul de mediu, este bine studiat in
literatura de specialitate. In special, sistemele de management de mediu ale intreprinderilor bazate pe
standarde

ISO 14000 si certificarea lor au fost analizate de catre B. S. Puncevich, V. N. Fokin, E. I. Kislova,
K. S. Dmitrieva, E. M. Zagrebin, N. V. Selivanova, M. E. Ilyina, si altele.

Sistemul de management de mediu al intreprinderilor industriale a fost studiat in lucrarile T. V.
Ostrovkova, E. A. Zik, T. V. Sokornova, N. Pakhomova, K. Richter, P. A. Makeenko, A. A. Nikolsky, K.
M. Rakhlin, E. B. Strukova, etc. In acelasi timp, probleme legate de definirea esentei EMS, alegerea de
arhitectura, standarde de implementare si evaluarea eficientei raman incé controversate si de a atrage atentia
unui numar impunator de cercetatori.

1 © Maria OLEINIUC, mariadodu@yandex.ru
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Multi cercetatori compara sistemul de management al calitatii cu sistemul de management de mediu,
deoarece standardele ISO 14000 si ISO 9000 au caracteristici comune: ambele se bazeaza pe conceptul de
dezvoltare durabila si vizeazd managementul calitatii totale. Structura standardelor si modelele de
constituire a sistemelor de management au o mare asemanare, iar aceastd circumstantd permite
intreprinderilor s@ asigure integrarea lor. Cu toate acestea, aceste sisteme nu pot fi identice, deoarece au
diferente esentiale: in sistemul de management al calitatii, consumatorul este definit ca o intreprindere sau
o0 persoana care primeste produse, in EMS, este intreaga societate in ansamblu.

Potrivit lui V. Kuprianov, sistemul de management de mediu este ,,0 abordare de a lua in considerare
prioritatile de protectie a mediului in planificare si implementare a activitatilor organizatiei, fiind parte
integrantd din sistem modern de management" [5, p.4-5]. Autorul observd, de asemenea, cd aplicarea
sistemului de management de mediu este larg raspandita de catre ,,organizatiile de productie, servicii,
organele administratiei publice si institutiile de invatamant" [5, p. 4-5].

Cercetatori precum Yu. P. Zubkov si V. A. Novikov definesc EMS ca ,,parte a structurii generale de
management a unei intreprinderi care este responsabild pentru impactul direct si pe termen lung al
activitatilor, produselor si proceselor sale asupra mediului”. In lucririle sale, autorii au stabilit ca rolul EMS
este de a asigura ordinea si coerenta in metodologia organizationalda prin alocarea resurselor,
responsabilitatilor si efectuarea unei evaludri continue a activitatilor iIntreprinderii, a proceselor si
tehnologiilor acesteia [12, p.41].

L.B. Zalessky interpreteaza EMS ca ,,parte a sistemului de management al intreprinderii, al carui
Autorul de asemenea, dezvaluie elementele acestui sistem, cum ar fi structura organizationala, planificarea,
distribuirea responsabilitatii, metodele practice, procedurile, procesele si resursele necesare dezvoltarii,
implementarea, analiza si dezvoltarea politicii de mediu [11].

N. V. Pakhomova, A. Enders si K. Richter interpreteazd SEM ca un sistem de management pentru
activitatile care afecteaza mediul indirect sau direct [6]. Cu toate acestea, acest concept nu reflecta pe deplin
categoria studiatd. G. S. Feraru oferd o definitie mai completa si observa cd SEM este o ,,initiativa si o
activitate eficienti a entititilor economice. In definitia sa, autorul se concentreazi pe doud principii
principale ale EMS: eco-eficienta si eco-justitie [4]

Analiza abordarilor definitiei a aratat ca categoria ,,Sistem de management de mediu” este suficient
studiata in literaturd, dar nu existd o interpretare unica a esentei sale. Pe baza analizei, putem formula
propria definitie a acestui concept: ,,sistemul de management de mediu este un instrument eficient
pentru gestionarea activititilor unei intreprinderi industriale, care permite atingerea obiectivelor
sale de mediu si includerea unui set de elemente care se afla intr-o anumita relatie intre ele, si anume:
structura organizationala, planificarea, diseminarea responsabilititilor, metode practice, proceduri,
procese si resurse necesare pentru formarea, implementarea, analiza si dezvoltarea politicii de
mediu”

1. Compararea Sistemelor de management de mediu.

La sfarsitul secolului trecut, necesitatea introducerii regulilor Generale pentru crearea si functionarea
sistemelor de management de mediu la intreprinderi a devenit evidenta. Pana in prezent, un sir de serii de
standarde in domeniul managementului de mediu care reglementeaza acest proces. in 1992, Marea Britanie
a adoptat primul standard mondial in domeniul managementului de mediu BS 7750, dezvoltat de Institutul
Britanic de standardizare [5, p.7]. S-a presupus ca implementarea sistemelor de management de mediu vor
incuraja compania sa isi imbunatateasca in mod voluntar activitatile de mediu. Acest standard nu prevede
cerinte specifice pentru activitatile de protectie a mediului ale Intreprinderii, dar contine recomandari pentru
crearea unui sistem eficient de management de mediu [9].

Prin urmare, standardul BS 7750 are un impact pozitiv indirect asupra starii mediului. Documentul
principal al seriei ISO 14000 este standardul ISO 14001: 1996 (revizuit in 2004),,sisteme de Management
de mediu-cerinte si orientari de aplicare”. Acesta este un standard international general acceptat, care
defineste mecanismul de implementare a unui sistem eficient de management de mediu (EMS). Acesta a
fost elaborat de grupul de lucru al Comitetului Tehnic 207 al Organizatiei Internationale pentru
Standardizare (ISO) si adoptat ca unul national in multe tari ale lumii.

Atat EMAS (Sistemul comunitar de management de mediu si audit), cat si standardul ISO 14001 au
obiectivul comun de a asigura buna gestionare a mediului. Cu toate acestea, de prea multe ori sunt priviti
drept concurenti. Comisia Europeand a recunoscut cé standardul ISO 14001 poate reprezenta o etapa pentru
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participarea la EMAS. In fapt, cerintele sistemului de management de mediu EN ISO 14001:2004 reprezinti
o parte integranta a EMAS III [3].

Sistemul comunitar de management de mediu si audit (EMAS) este sistemul voluntar al UE destinat
intreprinderilor si altor organizatii care se angajeaza sa isi evalueze, gestioneze si sd isi imbunatateasca
performanta de mediu. Confruntate cu asteptarile tot mai mari ale consumatorilor si pietelor, organizatiile
au de castigat de pe urma reducerii impactului asupra mediului al activitatilor acestora. Privitd in trecut ca
un cost extern, excelenta in performanta de mediu devine tot mai mult un avantaj in afaceri. Pe masura ce
aspectele de mediu devin tot mai complexe si mai numeroase, este necesard gestionarea lor in moduri noi.
EMAS ofera o abordare sistematica. EMAS III, cea mai recenta revizuire a Regulamentului EMAS, intrata
in vigoare la 11 ianuarie 2010, introduce o serie de elemente noi care Imbunatatesc aplicabilitatea si
credibilitatea sistemului si 1i consolideaza vizibilitatea si raza de actiune. EMAS este cel mai credibil si
robust sistem de management de mediu de pe piata, care aduce cateva elemente suplimentare fatd de
cerintele standardului international pentru sistemele de management de mediu EN 1SO 14001:2004
(Denumit in continuare: ISO 14001). Calitatea superioara a EMAS rezida in:

1) cerinte mai stricte privind masurarea si evaluarea performantei de mediu in raport cu obiectivele
si tintele, precum si imbunatatirea continud a acestei performante de mediu;

2) respectarea legislatieci in materie de mediu, asiguratd prin supravegherea autoritatilor
guvernamentale;

3) implicarea puternica a angajatilor;

4) indicatori principali de mediu, care genereazd o comparabilitate multianuala in cadrul
organizatiilor si intre acestea;

5) furnizarea de informatii publicului larg prin intermediul declaratiei de mediu validate;

6) inregistrarea de cdtre o autoritate publica in urma verificarii efectuate de un verificator de mediu
acreditat/autorizat.

EMAS este conceput astfel incat sa ofere asistenta organizatiilor pentru a-si imbundtati performanta
de mediu, ameliorandu-si totodata competitivitatea, de exemplu printr-o utilizare mai eficienta a resurselor.
Inregistrarea in cadrul EMAS permite organizatiilor si demonstreze partilor interesate, precum clientii,
organismele de reglementare si cetatenii, ca evalueaza, gestioneaza si reduc impactul asupra mediului al
activitatilor intreprinse. Logo-ul EMAS poate fi utilizat ca un instrument de marketing sau vanzare pentru
a promova performanta excelenta de mediu a organizatiei.

In urma studierii principalelor sisteme si standarde ce tin de managementul de mediu, si anume ISO
14001 si EMAS III, primim urmatorul tablou (Tabelul 1).

Tabelul 1 Analiza comparativi dintre EMAS III si Standardul ISO 14001

Denumirea Sistemului de Standardul 1SO 14001:2007 Sistema EMAS 11|
Standardizare

Implementarea sistemelor Implementare benevola
Internationalizarea sistemului de | Standard international Sistemul este aplicabil numai
standardizare pentru tarile UE
Intreprinderile care 1. Adoptarea politicii de mediu; | 1. Elaborarea politicii de mediu;
implementeaza aceste sisteme 2. Evaluarea situatiei de mediu | 2. Planificare;
de standardizare existente la intreprindere; 3. Implementare si functionare;

3. Implementarea unui sistem de | 4. Efectuarea controlului  si

management de mediu; actiuni corective;

4. Efectuarea auditului de mediu. | 5. Analiza din partea
managementului  strategic  al
intreprinderii.

Periodicitatea certificarii O dati la trei ani Re-certificarea nu este necesara

Frecventa auditului O datila 6,9, 12 luni O datd la 2 sau 3 ani

Publicarea documentelor Politica ecologicd a Raportarea ecologica completa a

ecologice intreprinderii privind activitatea de mediu a
intreprinderii

Sursa: [5,7,9]
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Implementarea standardului ISO 14001 si a sistemului EMAS dispun de un caracter recomandabil.
Conceptul cheie al sistemelor de standardizare este managementul de mediu al unei intreprinderi.
Managementul de mediu este un set de masuri pentru planificarea, gestionarea si controlul activitatilor unei
intreprinderi in domeniul protectiei naturii, care sunt efectuate cu scopul de a obtine o imbunatatire
consecventa a caracteristicilor de mediu ale activitdtilor de productie, in conformitate cu o politicd de mediu
dezvoltata independent.

Intreprinderile certificate conform standardelor ISO si EMAS, si care la randul lor au implementat
un sistem de management de mediu au o varietate de avantaje si beneficii legate de productia de bunuri si
servicii, precum si de activititile sale pe pietele internationale de marfuri si financiare fara a afecta mediul.

O intreprindere industriald care a implementat un sistem de management de mediu pentru oricare
dintre sistemele de mai sus primeste beneficii economice si obtine avantaje competitive importante.

Printre avantajele implementarii SMM la intreprindere, pot fi distinse urmétoarele

1. reducerea amenzilor pentru exces de impact asupra mediului, de reducere a riscului de
incélcare a legislatiei de mediu;

2. cresterea nivelului de securitate economica a intreprinderii datorita stabilirii a ratei dobanzii
mai mici la finantarea organizatiilor financiare ale intreprinderilor care au implementat EMS, ratele
de asigurare mai mici, etc., care, toate celelalte lucruri fiind egale, are un efect pozitiv asupra
nivelului de rezultatele financiare

3. a fintreprinderii, inclusiv profitul net, care este unul dintre criteriile principale pentru
securitatea economica;

4. imbunatatirea imaginii companiei in randul partilor interesate, care are un efect pozitiv
asupra volumului de vanzari a produselor sale, posibilitatea de a atrage fonduri Tmprumutate si
investitii;

5. reducerea costurilor de productie din cauza la o utilizare mai rationald a resurselor, de a le
intreprinderii; posibilitatea ca intreprinderea sd intre pe pietele externe, deoarece multe tari strdine
necesita certificarea EMS pentru produsele importate etc
Este recomandabil sa se ia in considerare in detaliu standardele seriei ISO 14000 ca fiind cele mai

utilizate si care contin principalele cerinte pentru sistemul de management de mediu, conform céruia

este in curs de certificare. Subiectul principal al ISO 14000 este sistemul de management de mediu.
Sistemul ISO de standarde 14000 acopera mai multe domenii, prezentate in Figura 1.

1SO 14030
1ISO 14001, 14004 Evaluarea

Sistem de management

. performantei de mediu
de mediu

1ISO 14040
1ISO14010-14015 Evaluarea ciclului de

Audit ecologic viata (principii si
g striuetnra)

ISO 14040

150 14020 14022 Termeni si definitii

Etichetarea mediului

Figura 1. Sistemul de standarde 1SO 14000
Sursa: [5, c. 28]

ISO 14000 si EMAS pot fi aplicate de Intreprinderile din orice industrie, desi, initial, EMAS erau
destinate numai intreprinderilor din sectorul industrial. Standardul ISO 14001 este international, in timp ce
sistemul EMAS este valabil numai pentru tarile Uniunii Europene. Optarea pentru implementare
Standardului 1ISO 14000 duce la un plus imens, deoarece acestea sunt mai raspandite in intreaga lume decat
sistemul EMAS.
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Succesiunea actiunilor in timpul dezvoltarii, implementarii si functionarii EMS in conformitate cu
sistemul EMAS si standardul ISO 14001 coincide si se reduce la urméatoarea schema: ,,Planificare Politica
— implementare — control — audit”. La implementarea standardului ISO 14001, in cadrul intreprinderii, nu
este necesara o verificare constantd a planificarii activitatilor de management, dar este necesar doar
stabilirea unui mecanism de actiune bine stabilit. Cu toate acestea, sistemul EMAS necesitd imbunatatirea
si dezvoltarea constanta a activitatilor Intreprinderii in domeniul sigurantei mediului, tindnd cont de cele
mai recente realizari si de fezabilitatea economica.

—

Imbunatatire
continua

Analiza la nivel de Politica ecologica a
management strategic intreprinderii

Planificare

Implementare
si functionare /
Figura 2. Modelul sistemului de management de mediu
Sursa: adaptat de autor dupa [8]

Cerintele si orientdrile de aplicare a, modelului sistemului de management de mediu are urmatoarea
forma (Figura 2). Imbunititirea continua este o caracteristica cheie a unui EMS eficient, este un proces
recurent de Imbunatatire a sistemului de management de mediu pentru a imbunatati performanta generala
de mediu a intreprinderii In conformitate cu politica de mediu [10].

Fundamentul sistemului de management de mediu este politica de mediu a intreprinderii, care se
dezvolta tinand cont de evaluarea preliminara. Prevederile Politicii de mediu ne permit sa formam in cele
din urma o structura organizatorica, sa definim obiective si obiective, sd formam un program de operatiuni
si flux de documente. Fiecare etapa este insotitd de monitorizarea functionarii sistemului.

Multe intreprinderi industriale incearcd sa obtind oficial un certificat de conformitate, in timp ce
numadrul certificarii formale conform standardului ISO este mult mai frecvent in randul organizatiilor, decat
certificate conform sistemului EMAS. Este necesara nasprirea criteriilor pentru auditul de mediu, precum
si consolidarea cerintelor pentru demonstrarea deschisa a rezultatelor reale ale implementarii unui sistem
de management de mediu, ceea ce face posibila un control mai bun al eficacitatii EMS. Drept urmare,
certificatele EMAS sunt foarte de incredere, fac posibila simplificarea procedurii de control de stat si
obtinerea licentelor in tarile UE. In acelasi timp, majoritatea organizatiilor comerciale — banci, companii
de asiguriri, companii de investitii-prefera certificat ISO.

Concluzii

In conditiile actuale de resurse limitate si cerinte sporite din partea populatiei, este extrem de
important ca Intreprinderile industriale s& implementeze un sistem de management de mediu pentru
viabilitatea pe termen lung a afacerii, care este un instrument puternic pentru Imbunatatirea activitatilor in
cadrul standardelor de mediu si le permite sa obtind o serie de avantaje economice, inclusiv un nivel crescut
de utilizarea standardelor din seria ISO sau EMAS. Astfel, ofera intreprinderilor avantaje competitive fata
de entitatile de afaceri care nu au implementat acest sistem. EMS are un impact pozitiv asupra valorii
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activelor companiei si contribuie la cresterea loialitatii clientilor si a capacitatii de a intra pe pietele
internationale. Trebuie remarcat faptul ca, pe baza rezultatelor analizei, este dificil sd se facd o alegere
lipsita de ambiguitate in favoarea unui anumit standard in domeniul managementului de mediu.
Organizatiile mari, cu o structurd complexa si un numar mare de angajati, obtin rezultate ridicate din
implementarea unui sistem de management de mediu, indiferent de alegerea standardului. Intreprinderile
mici ar trebui sd adopte o abordare mai responsabila 1n alegerea unui standard. Daca factorul determinant
este minimizarea costurilor, atunci ar trebui preferat sistemul ISO 14001. EMAS ar trebui sa fie ales de
acele intreprinderi industriale care Incearca sd reduca numdrul de audituri si sd obtind un certificat
permanent de conformitate.
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AVANTAJELE IMPLEMENTARII INSTRUMENTELOR DIGITALE iN
MANAGEMENTUL PRODUCTIEI INTREPRINDERILOR AGRICOLE

Rodica PERCIUN?Y, dr. hab., conf. cercetitor,
Institutul National de Cercetiri Economice,
Nelli AMARFI11-RAILEAN?, dr., conf.,
Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti

Digitalizarea sectorul agricol este una din prerogativele strategice de dezvoltare durabila a acestui
sector §i a economiei in ansamblu. Agricultura digitald este cea mai eficienta si necesarda abordare pentru
agricultura. Inovarea tehnologica in ultimele cercetari din domeniul este considerata o solutiei pentru
tarile agro-industriale, iar tehnologiile agricole, bazate pe produse IT, automatizare si robotizare, folosite
la scard larga catalizeazd cresterea productivitdtii si a profitabilitdtii activitatilor agricole. In aceastd
cercetare ne-am propus analiza avantajelor utilizarii instrumentelor digitale in managementul
intreprinderilor agricole prin testarea platformei digitale ,, BioFuraje” prin implementarea ei in
managementul productiei entitatilor agricole autohtone.

Cercetarea a fost efectuata in cadrul Programului de stat 20.80009.0807.22 Dezvoltarea
mecanismului de formare a economiei circulare in Republica Moldova.

Cuvinte cheie: digitalizare, managementul productiei, platforme digitale, platforma ,, BioFuraje”

The digitalization of the agricultural sector is one of the strategic prerogatives for the sustainable
development of this sector and the economy as a whole. Digital agriculture is the most efficient and
necessary approach for transformation through the use of information technologies in increasing
profitability and sustainability in this sector. Technological innovation presented the latest research in the
field is considered a solution for agro-industrial countries. Agricultural technologies, based on IT products,
automation, and robotics, widely used catalyze the increase of productivity and profitability of agricultural
activities. In this research, we aimed to analyze the advantages of using digital tools in the management of
agricultural enterprises by testing the digital platform "BioFurage" which was implemented in the
production management of domestic agricultural entities.

The research was conducted within the State Program 20.80009.0807.22 Developing the circular
economy mechanism for the Republic of Moldova.

Keywords: digitalization, production management, digital platforms, ,, BioFuraje” Platform.

JEL: M11

Introducere

In ultimii ani de activitate, sectorul zootehnic, desi a cunoscut o relativa relansare economica,
datorata subventiilor statului si interesului producéatorilor autohtoni pentru importul raselor de animale si
pasari cu o productivitatea mai mare comparativ cu rasele autohtone, totusi a Inregistrat ritmuri reduse de
origine animaliera (carne, lapte, oud) in anul 2019 s-a majorat doar cu 8,7% comparativ cu anul 2010, iar
cresterea medie anuald a constituit 1,4% (BNS, 2019). Sporirea cu ritmuri mici a productiei animaliere este
cauzata de productivitatea scazuta a raselor de animale, de cantitatea si calitatea insuficientd a furajelor si
de costurile mari legate de obtinerea nutreturilor calitative.

In acelasi timp, in anul 2017, conform Raportului Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare
privind implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare Agricola si Rurala pentru anii 2014-2020, in
Republica Moldova, au fost create si modernizate:16 ferme de bovine; o ferma de ovine si caprine; 9 ferme
de suine; 14 ferme avicole; 14 ferme apicole; 35 de alte tipuri de ferme (MAIA, 2017). In total au fost
create si modernizate 89 de ferme, care trebuie sd-gi organizeze individual regimurile alimentare pentru
animale, neavand, dese ori, cunostinte suficiente iIn domeniul alimentatiei corecte, securitdtii alimentare a
animalelor si suportand costuri mari pentru importul de furaje si aditivi furajeri.

1 © Rodica PERCIUN, rodica21@gmail.com
2 © Nelli AMARFII-RAILEAN, amarfii.nelli@usarb.md
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In viziunea noastra, redresarea situatiei in sectorul agricol este posibild prin implementarea
tehnologiilor digitale moderne in managementul productiei, iar digitalizarea agriculturii va imbunatati
conditiile de lucru pentru fermieri, va reduce impactul negativ al agriculturii asupra mediului, si va asigura
o rentabilitate mult mai sporita a entitatilor din sectorul agricol. In scurt timp, agricultura digitald va ocupa
locul celei traditionale, producétorii, intelegand ca investind in tehnologie, pot obtine rezultate eficiente,
precum economia de materie prima si alte resurse materiale si financiare.

Gradul de abordare a temei in literatura stiintifici. Conform literaturii studiate, inovarea
tehnologica in ultimele cercetari din domeniul este consideratd o solutiei pentru tarile agro-industriale.
Tehnologiile agricole, bazate pe produse IT, automatizare si robotizare, folosite la scara larga catalizeaza
Cresterea productivitatii si a profitabilitatii activitatilor agricole.

Cercetatorii contemporani se axeazd pe studiereca mai multor subiecte aferente problemei
implementarii produselor digitale in agricultura.

Tehnologiile digitale reprezinta o directie noud de crestere a eficientei complexului agroindustrial
si a dezvoltarii sustenabile a sectorului agricol. De exemplu, Vasiliev A., Briuhanov A. (2016), Boincean
B. (2014) examineaza dezvoltarea sectorului agricol prin aplicarea tehnologiilor ecologice, crearea
intreprinderilor prelucritoare pe principiile ,,economiei verzi”. In lucrérile acestor autori este evidentiata
necesitatea resurselor economico-financiare si umane pentru implementarea inovatiilor, cat si eficienta
implementarii acestora in practica.

In prezent, eficienta managementului se trateazi prin prisma aborddrii complexe si sinergice a
eficientei economice, financiare i ecologice a intreprinderilor.

Aceastd abordare este sustinutd de cercetatorii rusi Lebedeva O., Gafiatov 1. (2015). Autorii sunt
preocupati de rezultatele comerciale si cresterea productivitatii, mentionand ca supraincarcarea solului cu
bioaditive si ingrasaminte nu ar trebui sa afecteze mediul si calitatea produselor pentru consumatori.

O problemd importantd in implementarea inovatiilor si tehnologiilor digitale reprezintd eficienta
managementului la nivelul regiunii si al entitatilor din sectorul agricol.

In aceastd ordine de idei, mentionim cercetirile realizate de Gunkova A. (2017). Parametrii
managementului eficient in agriculturd sunt asociati cu competenta profesionald si cunoasterea
caracteristicilor productiei agricole, cu rationalitatea introducerii tehnologiilor, cu evaluarea consecintelor
modificarilor ciclului de productie in ceea ce priveste impactul asupra productivitatii muncii, rentabilitatea
proceselor de baza si reducerea costurilor.

In consecintd, din analiza literaturii, constatim ca, cercetarile pot fi impartite in trei directii
principale.

Prima directie de cercetare (Deichmann U., Goyal A., Mishra D., 2016) este axata pe aplicarea noilor
tehnologii in agriculturd din tarile in curs de dezvoltare, precum si a teritoriilor cu o situatie socio-
economica dificila, dar cu conditii climatice favorabile pentru dezvoltarea agriculturii. Se remarca factori
specifici de afaceri, sprijinul guvernamental si asigurarea ratele de crestere rapida.

A doua directie stiintificd analizeazd rolul tehnologiilor digitale in dezvoltarea complexului
agroindustrial si a agriculturii, in ceea ce priveste automatizarea locurilor de muncd si cresterea
productivitatii muncii, oportunitati de marketing pentru realizarea productiei si optimizarea potentialului
de resurse.

Al treilea grup de lucriri (Nordin S., O’Grady M., Adnan N., O’Hare G., 2017) este legat de
tipurile de proprietate, inclusiv pentru fermele mici, care constituie baza economiei agrare locale a tarilor
dezvoltate si in curs de dezvoltare.

Totodatd, mentiondm ca anumite analize au fost efectuate Tn domeniul implementarii produselor
digitale in agriculturd. De exemplu, cercetdtorul Berevoianu L. a elaborat unele solutii pentru digitalizarea
agriculturii privind aplicarea tehnicii de calcul in monitorizarea si optimizarea tehnologiilor de cultura in
productia vegetald (Berevoianu, 2009). Bucatinschi A., in cercetarile sale, s-a referit la crearea parcurilor
stiintifico-tehnologice pentru transferul tehnologiilor moderne in sectorul agrar (Bucatinschii, 2010).
Cercetatorii Faulkner A., Cebul K., Koshkarov A. au studiat implementarea robotilor in procesele de
productie (2014, 2018). Alti autori (Todiras V., 2004; Vlad V., 2019) au realizat cercetari in domeniile
implementarii tehnologiilor geospatiale si a agriculturii de precizie; dezvoltarea comertului electronic in
agricultura (Buga S., 2006); elaborarea platformelor digitale agricole pentru tari si regiuni (Ognivtsev S.,
2018)
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Scopul cercetirii este identificarea unui instrument digital ce ar contribui la optimizarea costurilor
de productie si cresterea productivitatii in sectorul zootehnic, prin oferirea solutiilor eficiente fermierilor,
crescatori de pasari si animale, care are la baza ideea de eficientizare a proceselor de productie prin
digitalizare.

Metodologia cercetarii consta in implementarea platformei digitale ,,BioFuraje” iIn managementului
procesului de elaborarea a ratiilor alimentarea pentru pasari si animale in cadrul a cinci ferme din Republica
Moldova, pentru demonstrarea eficientei produselor digitale in managementul productiei agricole.

Rezultatele cercetarii.

Un rezultat principial nou obtinut in aceastd cercetare a constat n elaborarea si implementarea
platformei digitale ,,BioFuraje”. Aceasta platforma a fost creatd in scopul solutiondrii problemelor de
si pentru furnizarea antreprenorilor din sectorul de crestere a animalelor a unui suport practic, bazat pe
tehnologii digitale.

La baza conceptului este un sistem inteligent de calcul care reduce la minim costurile pentru furaje,
totodatd asigurand alimentarea animalelor cu necesarul de micro si macro elemente necesare pentru
asigurarea productivitatii maxime si a calitdtii produsului final.

Calculul oferit de platforma, este bazat pe inteligenta artificiald si permite evaluarea economica a
importantei fiecarei componente de intrare in amestecul de alimentare.

Calculul se bazeaza pe indicatori economici si criterii de optimizare a ratiilor, asigurand o crestere a
productivitatii unui animal sau a unei pasari de curte, utilizarea furajelor si planificarea stocurilor de furaje
si a materiilor prime furajere (BioFuraje, 2020).

Platforma digitald BioFuraje este plasatd in reteaua virtuala si este prezentatda sub formd de pagina
web (www.biofuraje.ro) si care, implementata in practica, va incorpora treptat mai multe baze de date:
baza de date a fermierilor beneficiari ai platformei;
baza de date a specialistilor veterinari cu posibilitatea de accesare a consultantei lor;
baza de date a furnizorilor de furaje, premixuri si aditivi alimentari;
articole si practici privind alimentatia corecta a animalelor si pasarilor;
baza de date a raselor de animale si a pasarilor de curte crescute in conditiile climaterice ale Republicii
Moldova,
necesarul zilnic de micro, macroelemente si vitamine in functie de rasa animalului/pasarea, populatia
animalelor si pasarilor, disponibilitatea de furaje si criteriul economic.

Interfata platformei este prezentata in figura 1.

‘ﬁIOFU raje Pagina principald Produse Calculator Despre
e

Aditivi furajeri pentru pasari si animale

Va prezentam instrumentul ideal al unui fermier modern.

A A L\ Y\
_a@rvaiiian. b

Calculeazi B Reduce costurile JNGUINE Planificii si
necesitatile zilnice de S J organizeaza-ti

macrosmicro- X reste afacerea impreuna cu
elementesi vitamine E profitabilitatea doi!
si afli de ce duce afacerii! }(

g lipsiianimalul. 4 vy

= . ‘ -
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w'rh L OFuraje Pagina principala Produse Calculator Despre
Pt (2

Calcularea regimului alimentar

Cum sa creezi un regim alimentar perfect pentru animale in scop
industrial? Este o problema mult mai grava decit poate parea la prima
vedere. Acest instrument vine sa ofere solutia in scopul dat. Acest sistem
calculeaza devierile de la necesitatile zilnice de elemente pe care le
= j primesc animalele conform regimului alimentaro-nutritional si genereaza o
) reteta unica pentru a le suplini.

@ Specificatiile animalelor
Specifica tipul animalelor si apasa "Adauga”

Specia Criteriul economic Numarul de animale
Pasari ~ ~ 1
Calculator Contact
Calculeaza si determina de Nelli Amarfii-Railean
ce duc lipsé animalele si Stefan cel Mare 191
primeste o reteta Balti Moldova
personalizata pentru a Tel: +373 69777652

suplini neajunsurile.

Fig. 1. Interfata platformei BioFuraje (1)
Sursa: elaborata de autori

Platforma prezentata in aceasta cercetare Incorporeaza:

1.  Un calculator al ratiei alimentare in functie de rasa animalului/pésarilor, criteriul economic
(animale la crestere si ingrasat, ouat, pentru carne, etc.), disponibilitatea furajelor, continutul optimal de
vitamine, micro- si macro-elemente.

2. O analiza a costurilor de productie in functie de factorul cantitativ, calitativ si structural
(cantitatea elementului furajer, pretul de intrare a elementului furajer si ponderea lui in total furaj).

3. Modulul de determinare a variantei optimale a retetei alimentare in baza relatiei cost — venit
din vanzari.

4. Identificarea fermierilor si necesitatilor lor privind optimizarea costurilor de crestere si
intretinere a animalelor/pasarilor, cresterea productivitatii si a valorii adaugate din activitatea lor.

Logica de functionare a platformei digitale implicd parcurgerea a 5 etape si schematic este
prezentata in continuare.

Prima etapa: introducerea datelor generale despre fermier (denumirea, datele de contact).

A doua etapa: introducerea de catre fermier a datelor cu privire la tipul animalului/pasarii, numarul
de capete, criteriul economic. La aceasta etapa platforma va genera informatia privind cantitatea maximala
de produse agricole, care poate fi obtinutd de la animale sau pasari, reiesind din conditiile concrete de
intretinere a lor in ferma (figura 2).

23



“Economic growth in coditions of globalization Volume Il

Calcularea regimului alimentar

Cum sa creezi un regim alimentar perfect pentru animale in scop
industrial? Este o problema mult mai grava decit poate parea la prima
vedere. Acest instrument vine sa ofere solutia in scopul dat. Acest sistem
calculeaza devierile de la necesitafile zilnice de elemente pe care le
= j primesc animalele conform regimului alimentaro-nutritional si genereaza o
) reteta unica pentru a le suplini.

@ Specificatiile animalelor
Specifica tipul animalelor si apasa "Adauga”

Specia Criteriul economic Numarul de animale

Pasari v Broiler (peste 5 saptamini) ~ 100

Fig. 3. Introducerea datelor generale despre animale/pasari, criteriul economic, numarul de capete

Sursa: elaborata de autori

A treia etapa: se selecteaza date despre furajele disponibile, cu indicarea cantitatii folosite in

regimul alimentar zilnic al animalului si pretului de achizitie (costului de producere) (figura 3).

@ Alimentatia zilnica
Specifica tipurile de furaje folosite Tn regimul alimentar, indica cantitatea oferita zilnic, apoi apasa butonul "Adauga”.

Tipul furajului Cantitatea furajului (kg)
Alege tipul furajului v 1000
Griu
Orz
Porumb

Faina de peste (48-50%)

Faina de peste (51-55%) . . ) .
F4ina de peste (60-70%) im a micro si macro elementelor pentru 100 Broiler (peste 5 siptimini)
Tarite de grau o ) )

Srot floarea-soarelui (mai mic 40%) A.D3 sunt prezentate in UL(Unitati internationale), restul datelor sunt exprimate in grame

Srot floarea-soarelui (mai mare 40%)

$rot soie (mai mare 45%) iptofan | argining | histidina | leucind | izoleucina fenilalanind tirozind | treonind | valina | glicind |Ca | P | Na
100/ Srot soie (40-45%)
5 larba tindra 21 114 44 147 80 T4 43 T4 89 95 90 | 70| 30
Sfecla de zahar
Soie
Mazéare . . . = e = A .
rormrszrew (1€ CONSUM de vitamine pentru 100 Broiler (peste S saptamini)
A D3 E K B1 B2 B3 B4 B5 B8 Bc B12 H C
100 Broiler (peste
5 sAptamini) 70000 10000 0.05 0.01 0.01 0.03 0.1 5 02 0.03 0.005 0.00025 0 0.5

Fig. 3. Specificarea tipului de furaje disponibile, cantitatea si pretul de achizitie (costul de
producere)
Sursa: elaborata de autor

A patra etapa: prezentarea normelor zilnice de consum necesare si efective a micro, macroelementelor
si a vitaminelor pentru animalele/pasérile concrete in functie de criteriul economic prestabilit de fermier (figura

4).
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Norma zilnica de consum a micro si macro elementelor pentru 200 Giini ouatoare (22-47 saptamini)

Datele pentru vitaminele A,D3 sunt prezentate in UI(Unititi internationale), restul datelor sunt exprimate in grame

lizind | metionina | cistind | triptofan | arginind | histidina | leucind | izoleucina | fenilalanina | tirozina | treoninad | valina | glicing | Ca P Na
200 Gaini
ouatoare (22-47 | 150 64 60 34 180 68 260 132 108 80 90 128 158 | 620 | 140 60
saptamini)
Griu(1000kg) 3300 1800 2000 1600 6000 2500 8200 4600 5500 3800 3300 5200 | 4700 |600 | 4000 | 2000
Porumb(500kg) | 1000 750 450 450 2000 1250 5750 1700 2150 1800 1500 2200 | 1750 | 300 | 1450 [ 150
Srot floarea-
soarelui (mai mic | 2660 1560 1300 920 60400 1960 4800 3400 3600 2300 2800 4060 | 4400 | 640 | 1820 | 160
40%)(200kg)
Diferenta 6810 4046 3690 2936 68220 5642 18490 9568 11142 7820 7510 11332 | 10692 | 920 | 7130 | 2250
Norma zilnica de consum de vitamine pentru 200 Giini ouatoare (22-47 saptamini)
A D3 E K B1 B2 B3 B4 B5 B6 Be B12 H c
200 Gaini
ouatoare (22-47 140000 30000 0.1 0.02 0 0.08 04 5 04 0.08 o] 0.0005 0.002 0
saptamini)
Griu(1000kg) o] o a7 0 5 1 12 725 28 57 01 0 o 0
Porumb(500kg) 0 o] 15 0 2 05 3 220 145 9 003 0 o] 0
Srot floarea-
soarelui (mai mic o] 0 0 0 14 04 8 400 0 43 o] 0 0 0
0%)(200kg)
Diferenta -140000 -30000 519 -0.02 8.4 184 226 1340 3.85 108.92 013 -0.0005 -0.002 0

Fig. 4. Norma zilnica de consum in functiei de criteriul economic
Sursa: elaborata de autori

A cincea etapa: generarea variantelor de retete in functie de criteriile: cost optimal pentru furajele,
cantitatea de produse agricole maxima posibila (carne, oud, lapte) si venitul din vanzari prognozat in functie
de cantitatea vanduta si pretul de vanzare.

Platforma BioFuraje a fost testata si validata la mai multe ferme autohtone (SA ,,AVICOLA”, SRL
,,Vara-Milk”, IS ICCC »Selectia”, SRL ,,SARUR CON”, SRL ,,DANT-AGRO”) si reprezinta un instrument
digital pentru eficientizare managementului procesului de productie in ferma.

Avantajele implementarii platformei, obtinute in rezultatul testarilor, sunt:

1. reducerea timpului efectiv consumat pentru elaborarea ratiilor alimentare prin automatizarea

acestui proces;

2. optimizarea costului pentru nutreturile combinate care acoperd necesarul de substante
nutritionale si vitamine pentru asigurarea productivitatii maxime a animalului/pasarii;

asigurarea calitatii inalte pentru productia agricold de origine animaliera;
reducerea costurilor pentru premixuri;
valorificarea maxima a disponibilului de furaje;

elaborarea ratiei in functie de disponibilitatea furajului si costul de oportunitate;

N o g b~ w

prognozarea eficientei (profitabilitatii) activitatii desfasurata.

De mentionat, cad normele si retetele initial utilizate au fost intocmite de specialisti in domeniul
zootehnic, dar pe mésurd ce platforma este utilizata in practica, baza de date a retetelor se completeaza, in
functie de tipul materiei prime utilizate pentru furaje, continutul de substante nutritive, conditiile de crestere
a animalelor, productivitatea animalelor, costurile de producere etc.

Pentru a demonstra efectul imediat al avantajelor implementérii produselor digitale in
managementul productiei prin intermediul platformei BioFuraje, au fost examinate urmatoarele criterii
panad la utilizarea platformei si dupa utilizarea ei.

1. timpul necesar pentru elaborarea ratiilor alimentare;

2. calitatea retetei, posibilitatea de ajustarea dozei de premix la continutul de micro si
macroelemente ale furajelor combinate;
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3. posibilitatea fermierului sa selecteze componenta optima a furajelor combinate in functie de
disponibilul de furaje in stoc;

4, productivitatea pasarilor/vitelor;
5. costul nutretului combinat;
6. veniturile Intreprinderii.

Astfel, pana la implementarea platformei BioFuraje (in perioada septembrie- decembrie 2020) la SA
LAVICOLA” au fost constatate urmatoarele:

Timpul pentru elaborarea ratiilor alimentare. Ratiile alimentare erau elaborate manual de catre
zootehnician in baza tabelelor cu continut nutritional al cerealelor administrate. Din interviul cu managerul
si zootehnicianul fermei am constatat ca ratia alimentara se elabora pentru o saptaméana, pe parcursul careia
se monitoriza productivitatea pasarilor. Urmatoarea siptamana ratia alimentara se ajusta in functie de
cantitatea de oud obtinute in prima sdptamana.

Calitatea retetei depindea de calitatea materiei prime (furajelor), care din cauza stocarii si pastrarii
indelungate a furajelor pierdea din calitatile nutritionale, iar ajustarea dozei de premix la continutul de micro
si macroelemente ale furajelor combinate se face sporadic in functie de anotimp, productivitatea pasarilor si
practicile mai vechi ale fermei si experienta zootehnicianului.

Posibilitatea fermierului sa selecteze componenta optima a furajelor combinate in functie de
disponibilul de furaje in stoc. Desi ferma analizata are baza furajera proprie, o buna parte din furajele
necesare sunt achizitionate din exterior (de exemplu srotul de soie, sorgul, srotul de floarea soarelui, faina
de peste), iar premixurile sunt importate din Ungaria in cantititi mari. In aceste conditii, intreprinderea
suportd costuri suplimentare pentru pastrarea furajelor, continutul nutritional al cérora, deseori, nu
corespunde necesarului prevazut in reteta elaboratd de zootehnician, iar costurile pentru furaje depind de
preturile furnizorilor de materii prime importate. In cazul fermelor fird bazi furajerd determinarea
necesarului de furaje este dificila, in multe cazuri, fermierii suportd costuri suplimentare neargumentate
pentru crearea stocurilor fie in cantitéti prea mari sau insuficiente.

Productivitatea pasarilor inregistrata in luna octombrie era egald cu 9,9 oua per gdina oudtoare, in
perioadele precedente intreprinderea a inregistrat valori si mai mici. Productivitatea pasarilor oscileaza
considerabil, fermierul deseori nu poate identifica cauza scaderii productivitatii, fapt care face imposibila
prognozarea veniturilor si estimarea rezultatelor financiare.

Costul pentru nutret combinat pentru 70000 gaini oudtoare constituia 33587,70 lei pe zi. Acest
cost era efectuat in baza ratiei alimentare elaborata de catre inginerul zootehnician in baza normelor de
consum disponibile (135 g nutret combinat per pasdre). Datele pentru calculul costului pentru nutret sunt
prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1 Costul nutretului combinat pentru 70 000 giini ouitoare pe zi

Nr. Tip furaj C;gtégant:snﬁi,lﬂgc{' Pret/kg Suma, lei
1.| Porumb 3033.0 2.66 8067.78
2.| Grau 658.0 3.38 2224.04
3.| Srot de floarea soarelui 1024.0 3.82 3911.68
4.| Srot de soie 1187.3 8.34 9902.36
5.| Faina de var 804.0 0.12 96.48
6.| Faina de peste 166.7 17 2833.33
7.1 Ulei din soie 91.8 3.85 353.56
8.| Orz 1013.8 3.1 3142.88
9.| Premix 124.7 2451 3055.58

Total 33587.70

Nota: Datele prezentate corespund lunii octombrie 2020.
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Veniturile intreprinderii din vanzarea ouadlelor in aceasta perioada au constituit 1903904 lei, costul
productiei totale — 1487425 lei. SA ,,AVICOLA” a inregistrat un profitul brut in valoare de 416479 lei si
o rentabilitate a vanzarilor de 28%.

In lunile urmdtoare (noiembrie 2020-martie 2021) la SA , Avicola” ratia alimentard a fost
determinata cu ajutorul platformei BioFuraje. Au fost constatate urmatoarele rezultate:

1. Timpul pentru elaborarea ratiilor alimentare. Ratia alimentara se elaboreaza, modifica,
corecteaza zilnic cu ajutorul calculatorului incorporat in soft in functie de disponibilul de furaje si
necesitatile nutritionale si productivitatea pasarilor. Nu este necesard implicarea unui specialist in
zootehnie.

2. Fermierul are posibilitatea sa controleze calitatea retetei si sa ajusteze doza de premix la
continutul de micro si macroelemente ale furajelor combinate.

3. Fermierul are posibilitatea si selecteze componenta optima a furajelor combinate in functie de
disponibilul de furaje in stoc cu pastrarea calitatii nutritionale.

4. Productivitatea pasarilor. In baza retetelor propuse pe platforma, productivitatea pasarilor s-a
majorat cu 7,32% si a constituit 10,62 oud per gdina ouatoare.

5. Costul nutretului combinat. Astfel, pentru 70000 de giini oudtoare, costurile pentru nutret a
constituit 32 311,36 lei pe zi, ceea ce atesta scaderea cu 3,8% fatd de perioada pana la implementarea
platformei BioFuraje.

6. Veniturile intreprinderii din vinzarea oualelor in luna noiembrie 2020 au constituit 1897415
lei

7. Costul productiei totale — 1430931 lei;

8.SA ,,AVICOLA” a inregistrat un profitul brut in valoare de 466484 lei si o rentabilitate a
vanzarilor de 31,6%, Astfel rentabilitatea vanzarilor timp de o lund a crescut cu 3,6%.

Aplicarea regulatd a softului permite reducerea costurilor de producere si majorarea profitului brut
in mediu de la 5 la 8% lunar. Anual, exprimata valoric, majorare profitului brut din producerea si
comercializarea oudlelor de gaina constituie 279890 lei.

Concluzii

Ca rezultat platforma BioFuraje a contribuit la eficientizarea managementului intreprinderii agricole
analizate prin reducerea costului nutretului combinat; cresterea calitatii nutritionale ale furajelor prin
stabilirea retetei optime; cresterea productivitatii pasarilor; reducerea timpului pentru elaborarea ratiilor
alimentare; cresterea rentabilitatii vanzarilor.

in final, platforma BioFuraje a dus la eficientizarea managementului productiei intreprinderii
analizate prin optimizarile masurabile a costului de producere, cresterea productivitatii si a rentabilitatii.

In viziunea noastra, dezvoltarea durabila in agricultura prin digitalizare presupune elaborarea unor
noi modele de management bazate pe tehnologii informationale care sa asigure cresterea productivitatii in
intreprinderile agricole, conservarea solului si a biodiversitatii prin minimalizarea impactul negativ asupra
mediului ambiant, asigurand un nivel stabil de producere si profit.
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PLANIFICAREA AUDITULUI PERFORMANTEIL IMPACTUL ETAPEI DATE DE AUDIT
ASUPRA CALITATII GESTIUNII RESURSELOR FINANCIARE PUBLICE SI A
PATRIMONIULUI PUBLIC. ASPECTE TEORETICE SI ABORDARI PRACTICE

Cristina DOLGHI?, doctor in economie, conf. univ.,
Universitatea de Stat din Moldova

The efficient management of public money ensures national security at the state level, as well the
achievement of social and economic purposes to a high level. The problematic in relation of the fact that
public money must be spent in conditions of economy, proficiency and effectiveness is in-depth studied in
the performance audit, exceeding traditional practices to check only financial and accounting documents
and the legitimacy of economic operations. Within this study, the author has ploughed quantitative and
gualitative, inductive and deductive methods, along with methods of analysis and synthesis. The
comparative methodology was mostly applied in research that served a good sustenance in identifying both
the similarities, as well as the existing dissimilarities between national regulations, internal acts of the
Court of Accounts and the Framework of Professional Pronouncements INTOSAI (International
Organization of Supreme Audit Institutions), fulfilled according to the Decision of the Court of Accounts
no. 2 of 24 January 2020.

Performance auditing as a new audit technique contributes to improving the management of public
institutions and reducing the risks of public resources being used inefficiently. However, achieving these
goals as priority tasks of the performance audit can be foreseen at the audit planning stage by an exhaustive
and responsible study by the auditors to select those entities / programs or activities that offer the Court of
Accounts the greatest opportunity to obtain an impact, as the available resources are limited. All the more
auditors from the beginning to the end must ensure the basic qualities of a good performance audit.

Keywords: performance audit, audit engagement, INTOSAI Framework of Professional
Pronouncements, public money management, economy, efficiency, effectiveness.

JEL: G19

Introducere

Auditul performantei este un instrument eficient in procesul gestionarii banilor publici prin faptul ca
analizeazd o gama mai largd de aspecte, realizeaza o evaluare obiectiva si independenta a masurii in care
fondurile publice sunt utilizate folosind principiile de economie, eficienta si eficacitate. Dezvoltarea auditului
performantei in Republica Moldova este prioritara si prin faptul cé alocarea resurselor publice se petrece in
scopul realizarii obiectivelor sociale si economice, insa avand in vedere ca resursele sunt limitate si alocate in
rezultatul stabilirii prioritatilor si necesitatilor, acestea sunt gestionate pe baza principiilor a celor
,3E”(economie, eficientd, eficacitate). In acest context, auditorii la etapa de planificare a auditului
performantei, exclud riscul ca activitdtile de audit sa nu fie eficiente sau eficace, iar rezultatele finale ale
auditului s nu aducid plusvaloare entititii publice in gestionarea resurselor financiare publice si a
patrimoniului public.

Gradul de abordare a temei in literatura stiintifica. Auditul performantei este o inovatie relativ
nouad, care se practica in sectorul public comparativ cu auditurile financiare si de conformitate traditionale.
Ineficienta gestiondrii banilor publici a fost un impuls semnificativ in dezvoltarea auditului performantei,
care a determinat publicul sa solicite performante si responsabilitate institutiilor publice in domeniul dat.
Ca urmare, auditul performantei a fost printre numeroasele raspunsuri la aceste solicitari cu un impact
un proces adecvat de evaluare a eficacitatii realizarii obiectivelor stabilite.

Problemele organizarii si functionarii auditului performantei in Republica Moldova nu sunt suficient
cercetate sub aspect metodologic si aplicativ asa cum se practica in tarile dezvoltate. Abordarea auditului
performantei in tard de asemenea nu este suficient studiata si in literatura de specialitate, ce indiscutabil
necesita cercetari suplimentare. Analiza unui sir de lucrari stiintifice, metodologice, practice, a legislatiei
Republicii Moldova si Standardelor Internationale de Audit, a permis autorului studiului sd formuleze opinii
referitoare la problematica abordata.

Scopul cercetirii. Impactul auditului performantei asupra activitatilor ce tin de gestionarea banilor
publici au constatat necesitatea supunerii institutiilor din sectorul public auditului performantei, care este
important si prin interesul tot mai mare al societatii fatd de performanta acestora si preocuparea pentru
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modul in care sunt cheltuiti banii publici. Domeniul dat este intr-un continuu proces de dezvoltare si
restructurare a activitdtii de audit practicate atat la nivel national cat si international si necesita studii
suplimentare. Toate aceste aspecte au contribuit la stabilirea temei de cercetare si a determinat formularea
scopului corespunzator al studiului dat. Studiul realizat reprezintd examinarea complexda a aspectelor
teoretice si aplicative ale auditului performantei, in vederea identificarii problemelor existente si
fundamentarii directiilor prioritare de Imbunatatire a realizarii acestuia, inclusiv a etapei de planificare in
scopul asigurarii calitatii gestionarii banilor publici si patrimoniului public pe baza principiilor de
economie, eficienta si eficacitate.

Metodologia cercetirii. Suportul metodologic si teoretico-stiintific In investigatiile efectuate de
autorul studiului dat il constituie abordarile contemporane a teoriei economice privind organizarea si
dezvoltarea auditului, inclusiv a auditului performantei, cercetarile diferitor economisti straini si autohtoni;
precum si metodologia abordata in literatura economica de specialitate referitoare la evolutia instrumentelor
de reglementare a auditului performantei. Pentru atingerea scopurilor stabilite, autorul studiului dat a aplicat
urmatoarele metode de cercetare stiintifica, precum: cantitative si calitative, inductive si deductive, metodele
analizei si sintezei. Preponderent a fost aplicata in cercetare metoda comparativa, care a servit un bun suport
in identificarea atat a similitudinilor, cat si a disimilitudinilor existente intre reglementarile nationale, actele
interne ale Curtii de Conturi si Cadrul Declaratiilor Profesionale INTOSAI (International Organization of
Supreme Audit Institutions). Drept suport al cercetarii stiintifice, au servit si rapoartele auditului performantei
realizate de Curtea de Conturi a Republicii Moldova si de catre Curtea de Conturi a Romaniei.

Rezultatele cercetirii. Curtea de Conturi a Republicii Moldova in cadrul auditului performantei
evalueazd economicitatea, eficienta si eficacitatea unui anumit aspect al operatiunilor desfasurate de o
entitate sau de o parte a acesteia ori in cadrul unui program sau al unei activitati [9, art.31]. Acesta se
efectueaza in conformitate cu legislatia Republicii Moldova, cu actele interne ale Curtii de Conturi si Cadrul
Declaratiilor Profesionale INTOSAI [8, p.1], care joacd un rol fundamental 1n stabilirea standardelor
aplicabile auditului public din intreaga lume.

Potrivit standardelor INTOSAI, auditul performantei constituie o evaluare sau examinare
independenta a unei activitati, a unui program sau a unei institutii, daca aceasta functioneaza in mod eficient
si eficace cu respectarea economicitatii [6, pag.8]. Auditul performantei, cum a fost mentionat, depaseste
practicile de a verifica doar conturile, documentele financiar-contabile si legalitatea operatiunilor
economice. Acesta ofera societatii o evaluare clara cu privire la modul in care sunt cheltuiti banii publici.
Pe de alta parte, in calitate de noud tehnica de audit, auditul performantei contribuie la imbunatatirea
gestiunii institutiilor publice si la reducerea riscurilor ca resursele publice sa fie utilizate intr-un mod
ineficace [10, art.12]. Realizarea acestora in calitate de sarcini prioritare a auditului performantei pot fi
prevazute la etapa de planificare a auditului, In cadrul selectarii proiectului/entitatii sau activitatii pentru
auditare. Misiunea de audit trebuie sa fie bine planificatd in caz contrar poate aparea riscul ca activitatile
de audit sa nu aduca plusvaloare entitatii publice in gestionarea resurselor financiare publice si/sau a
patrimoniului public, precum si programului sau activitatii supuse auditului. Planificarea este cea mai
importanta si complicata etapa a auditului performantei, deoarece auditul dat are un caracter destul de variat
si reprezintd un proces structurat a activitatii sale. Reusita unui audit in domeniul dat, este garantata prin
realizarea la nivel inalt a tuturor proceselor stabilite in realizarea auditului performantei (de planificare, de
examinare, de raportare si urmarire ulterioara a implementarii recomandarilor auditului), care trebuie sa
prezinte anumite calitati. Calitatile esentiale ale unui bun audit al performantei trebuie sa fie asigurate de
catre auditor de la Inceputul pana la sfarsitul auditului. Acestea sunt prezentate de autor in tabelul urmator:

Tabelul 1 Calititile esentiale ale unui bun audit al performantei
Nr. Calitati asigurate de auditor pe toata perioada realizarii auditului performantei
d/o

auditul este exercitat prin aplicarea unui rationament echilibrat pe toata durata procesului de audit;
se utilizeaza o combinatie de metodologii adecvate pentru a colecta o serie de date;

sunt formulate intrebarile de audit pe baza carora pot fi trase concluzii;

sunt analizate si gestionate riscurile care pot afecta intocmirea raportului de audit;

sunt utilizate instrumentele necesare pentru a realiza cu succes activitatea de audit;

probele sunt suficiente, pertinente si fiabile pentru a sprijini constatarile auditului;

structura raportului final este luatd in considerare incéa din faza de planificare;

este adoptata transparenta — o abordare ,,fard surprize” — fata de entitatea auditata.
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Sursa: Elaborat de autor in baza sursei nr.1

Din cauza resurselor limitate disponibile Curtii de Conturi pentru desfasurarea auditului performantei
si diversitatii mari de subiecte pentru auditare, este necesar sa se efectueze un studiu minutios si responsabil
din partea auditorilor pentru a selecta pe acelea entitati/programe sau activitati, care oferd Curtii de Conturi
cea mai mare oportunitate pentru a obtine impact. Curtea de Conturi isi exercitd mandatul in conformitate
cu Constitutia Republicii Moldova, cu Legea privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, actelor
normative interne si cu Cadrul Declaratiilor Profesionale INTOSAIL Activitatea Curtii de Conturi este
finantata integral din bugetul de stat si se bazeaza pe principiile de independenta, legalitate, obiectivitate,
profesionalism, responsabilitate si transparenta.

Curtea de Conturi decide in mod independent asupra programului activitatii de audit, precum si asupra
modului de implementare a acestuia. Planificarea activitatii de audit se realizeaza pe termen mediu, prin
elaborarea unui program multianual al activitatii de audit (de regula, pentru 3 ani), care pentru a contribui mai
eficient la Indeplinirea misiunii Curtii de Conturi, se actualizeaza anual in functie de obiectivele strategice si
cele specifice ale institutiei [9, art.9]. Programul anual al activitatii de audit se elaboreaza in baza programului
multianual. Procesul de planificare a auditelor performantei implica solicitarea propunerilor in scopul obtinerii
unor idei de teme si probleme de analizat. Temele potentialelor audite ale performantei se solicita de la cat
mai multe surse posibile, inclusiv de la auditorii Curtii de Conturi, Parlament, Presedintie, Guvern, ministere,
donatori externi si alte entitati, mass-media si de la public. Propunerea completatd pentru auditul performantei
se va prezenta de catre auditori in Directia metodologie, analiza si control a Curtii de Conturi, care organizeaza
sedinta de consultare a proiectului de Plan strategic elaborat. Directia datd are responsabilitatea generalad
pentru implementarea procesului de planificare, precum si pentru elaborarea, monitorizarea realizarii si
actualizarii continue a Planului strategic cu priire la auditele performantei. Procesul de planificare strategica
propus de autor este prezentat in tabelul de mai jos:

Tabelul 2 Procesul de planificare strategica in cadrul auditului performantei

Etapele procesului de Interpretarea proceselor de planificare strategica
planificare strategica
1. Solicitarea si colectarea - analiza programelor guvernamentale, strategiilor, conceptiilor;
propunerilor din partea: - analiza propunerilor parvenite din Parlament;
- auditorilor Curtii de Conturi; - analiza domeniilor 1n care s-au alocat si utilizat mijloace publice
- Parlamentului; semnificative;
- Presedintiei; - studierea programelor sustinute din donatii externe;
- Guvernului; - analiza informatiilor din petitiile adresate de persoane fizice si
- ministerelor; juridice spre examinare Curtii de Conturi;
- donatori externi; - colectarea si analiza informatiilor din mass-media, etc.
- entitati, mass-media si public.
2. Revizuirea propunerilor - evaluarea preliminara si generalizarea propunerilor;
si consultarea temelor propuse - selectarea temelor posibile, evaluarea si identificarea prioritatilor pe
pentru audit. ani;

- pregatirea informatiei de baza pentru fiecare tema.

3. Sedinta de consultare a - prezentarea proiectului de plan strategic pentru consultare
proiectului de Plan strategic. membrilor Curtii de Conturi; membrilor Consiliului consultativ
si altor parti ce participa in proces conform cadrului normativ;

- organizarea si desfasurarea sedintei de consultare.

4. Elaborarea Planului strategic al | - generalizarea propunerilor expuse in cadrul sedintei de
auditelor performantei pentru 3 consultare;
ani. - elaborarea planului strategic propriu-zis si aprobarea acestuia;

- includerea in Programele anuale de audit ale Curtii de Conturi a
temelor selectate pe ani pentru auditele performantei.

5. Monitorizarea realizarii - urmarirea permanentd a realizarii auditelor performantei;
Planului strategic si actualizarea - actualizarea temelor incluse in Planul strategic;
acestuia In caz de necesitate.
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- studierea permanentd a modificarilor legislatiei, programelor
guvernamentale,  strategiilor,  conceptiilor = programelor,
planurilor, precum si a domeniilor de importanta majora.

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei nr. 6

Astfel, daca se va tine cont de factorii de influenta si respectarea proceselor de planificare strategica
[10, art. 37] pentru a se asigura ca auditul este planificat corespunzator si auditorii cunosc suficient subiectul
auditului, specificul acestuia, metodologia auditului, acestia au cunostinte dobandite inainte de lansarea
auditului (,,pre-studiu”), atunci vor fi incluse Tn Planul strategic anume acele programe/entitati si activitati la
care este posibil de adus plusvaloare in gestionarea pe baza principiilor de economie, eficienta si eficacitate a
mijloacelor financiare publice. Planul strategic a activitatii de audit constituie principalul document de
planificare a activitatii Curtii de Conturi, care vizeaza organizarea si desfasurarea auditului in functie de
obiectivele strategice si cele specifice ale institutiei aprobate si actualizate In caz de necesitate. Pentru fiecare
audit se va include o scurta informatie despre audit in ceea ce priveste motivul efectuarii auditului si beneficiile
preconizate ca rezultat al auditului. in baza Planului strategic al auditelor, directia responsabila din cadrul
Curtii de Conturi include temele selectate in Programul anual al activititii de audit pentru auditele
performantei.

Studiind in continuare procesele din cadrul etapei de planificare a auditului performantei, autorul
sustine opinia mai multor cercetdtori din domeniu, ca realizarea unei misiuni de audit al performantei este
o sarcind plind de provocari pentru auditorii responsabili de realizarea misiunii in cauza, deoarece
rezultatele depind de stabilirea obiectivului/obiectivelor si de rationamentul profesional al auditorului si ca
nu intotdeauna este posibil sd se cuantifice constatarile la etapa de planificare. Selectarea
entitatilor/proiectelor sau activitatilor pentru auditul performantei se realizeaza din doud motive: in primul
rand, axarea pe acele audite care au valoare adaugata maximad in ceea ce priveste raspunderea, economia,
eficienta si eficacitatea, si in al doilea rand, asigurarea unei acoperiri potrivite a operatiunilor entitatii in
limitele resurselor disponibile de audit [5, pag.284]. In auditul performantei la selectarea
entitatilor/proiectelor sau activitatilor pentru audit, nu sunt stabiliti concreti factori de selectie prin cadrul
normativ sau legal, care sd se potriveasca pentru toate activitatile de audit ca si in auditul financiar.
Literatura de specialitate propune la discretia auditorilor o gama de factori utilizati in practica altor tari [1,
pag.31] pentru selectarea proiectelor. Dupa autori, aceasta nu este o lista completa a factorilor, insa
ilustreaza factorii tipici de care o institutie suprema de audit ar trebui sa tind cont la selectarea proiectelor
pentru auditul performantei. Membrii Grupului de lucru care au participat la elaborarea suportului
mentionat mai sus in auditul performantei, binevenit la nivel national, sustin, ca la discretia Institutiei
Supreme de Audit din tara este necesar ca aceasta sa-gi elaboreze un sir de factori de selectie interni, reiesind
din experienta proprie, contributiile din partea Parlamentului, altor parti interesate, si poate din alte aspecte.
Autorul studiului dat, sustine necesitatea implementarii unor factori interni de selectie la nivel national,
care la etapa de planificare a auditului vor aduce plusvaloare in cadrul selectarii proiectului/entitatii sau
unei activitati pentru auditare. Factorii de selectie a programelor utilizati Tn practica altor tari se prezinta in
urmaétorul tabel:

Tabelul 3 Factorii de selectie a proiectului/entitatii sau activitatii pentru auditul performantei
Nr. Factori de selectie

impactul general de audit estimat;

materialitate financiara;

riscul unui management bun;

semnificatia programului pentru activitatile entitatii;

vizibilitatea programului in ceea ce priveste sensibilitatea politica sau importanta nationald;
acoperirea de audit anterioara si analiza interna si externa a programului;

capacitatea de a audita.

Sursa: Elaborat de autor in baza sursei nr. 1

N@@PWNH%

Cum a fost deja mentionat in studiu dat, rezultatele auditului performantei depind de stabilirea
obiectivului/obiectivelor si de rationamentul profesional al auditorului, care in opinia autorului studiului
dat, nu in toate circumstantele are posibilitate de a cuantifica constatarile la nivel inalt pentru a asigura
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obtinerea unui impact in rezultatul realizarii misiunii. ISSAI 300 INTOSALI, in cadrul examinarii celor trei
parti ce participa In auditul performantei, mentioneaza ca auditorii au discretia principala in alegerea
subiectului auditului si 1n identificarea criteriilor, care la randul lor influenteaza realizarea obiectivelor
stabilite. In acelasi timp, ei sunt si partile responsabile relevante in cadrul procesului de audit. Concomitent
standardul stabileste, ca in timp ce auditorii pot sa dea recomandari, trebuie sa-si asume si responsabilitati
ca parti componente 1n auditele de performanta, care lucreaza de obicei intr-o echipa unde fiecare membru
a echipei ofera abilitatile sale diferite si contribuie la eficienta realizarii obiectivelor misiunii de audit [10,
art.16]. Deci, purtand raspundere de realizarea obiectivelor stabilite in auditul performantei si luarii
deciziilor in cadrul realizarii misiunilor de audit, auditorii din sectorul public la nivel national au necesitate
de a fi elaborati si implementati prin acte normative o serie de factori de selectie bine determinati a
programului/entitatii sau activitatii de a fi auditate, deoarece stabilirea obiectivelor si succesul realizarii
acestora in cadrul misiunii In mare parte depinde de procesele si deciziile luate in cadrul etapei de
planificare.

Totodata, principiile fundamentale ale auditului performantei INTOSAI prevad necesitatea ca
auditorii la etapa de planificare sa stabileasca criterii adecvate care sa corespunda intrebarilor de audit si sa
fie legate de principiile economiei, eficientei si eficacitatii, deoarece acestea sunt etaloanele utilizate pentru
evaluarea subiectului. In acelasi timp, criteriile auditului de performanti sunt standarde rezonabile si
specifice auditului performantei in raport cu care economia, eficienta si eficacitatea pot fi evaluate. Acestea
oferd o baza pentru evaluarea dovezilor, dezvoltarea rezultatelor auditului si elaborarea concluziilor privind
obiectivele auditului. Ele sunt, de asemenea, si un element important in discutiile ulterioare a echipei de
audit cu conducerea serviciului de audit intern si in comunicarile cu entitatile auditate [7, pag.27]. Faptul,
ca 1n cadrul auditului performantei se realizeaza studii si analize mai complexe decat in alte misiuni de
audit, standardele INTOSAI, de asemenea stabilesc si alte procese, cum ar fi: de analiza a rezultatelor
auditelor precedente, care ar putea afecta obiectivul actual de audit; de identificare a surselor potentiale de
informatii, care ar putea fi utilizate drept probe de audit in misiunea actuald; de asigurare cu personal
adecvat si suficient si a altor resurse pentru efectuarea auditului, dar $i comunicarea informatiei generale
privind planificarea si efectuarea auditului persoanelor de conducere din cadrul programului/entitatii
auditate si altor persoane cu functii de raspundere. Toate acestea impun o atentie mai mare pregétirii initiale
a misiunilor de audit a performantei in limitele disponibile de audit si poate fi necesara efectuarea unui
studiu preliminar [4, pag.21] inaintea elaborarii planului definitiv de audit conform deciziei Institutiei
Supreme de Audit, care are ca scop studierea in detaliu a programului/entitétii i determinarea faptului daca
este necesar de efectuat auditul propriu zis, sau auditul se finalizeaza doar cu studiul preliminar.

Aplicarea factorilor de selectie in practica selectdrii programelor/entititilor sau a unei activitati
pentru realizarea auditului performantei se prezintd de autor in baza unui exemplu conventional prin care
se va elucida necesitatea aplicarii acestor factori la determinarea de a fi auditat sau nu un program finantat
din surse financiare publice.

Exemplu conventional. In anul 2018 a fost lansat un program de reabilitare a strazilor din mun.
Chisindu cu valoarea de 300 mln. lei, care 50% este finantat din bugetul de stat si 50% din fondul rutier.
Gestionarea programului a fost efectuatd de catre Ministerul Economiei si Infrastructurii prin intermediul
Administratiei de Stat a Drumurilor (ASD), care a organizat toate procedurile de achizitii si a asigurat
monitorizarea executirii lucrarilor in cadrul realizarii obligatiilor contractuale. Incheierea proiectului a fost
planificata pentru 01 octombrie 2020.

Componentele programului i sumarul costurilor de program sunt urmatoarele:
reabilitarea strazilor — 155 min. lei;
intretinerea periodica — 73 min. lei;
platile pentru consultanta — 50 min. lei;
vehicule si echipamente — 14 min. lei;
asistenta tehnica de dezvoltare institutionala — 8 min. lei.

Total — 300 min. lei

Suma mijloacelor alocate este repartizata pentru reabilitarea a 25 de strazi principale din mun.
Chisindu, incluse in programul dat. Programul implicd, in special, reabilitarea strazilor selectate,
intretinerea periodicd a acestor strdzi, achizitia echipamentului tehnic, asistenta tehnica a utilajelor si
realizarea unor cursuri de instruire la locul de munca cu privire la programele cheie.

Sa constatat, cé lucrarile de reabilitare a strazilor incluse in program se realizeaza cu intarziere, iar costurile
au depasit bugetul planificat cu 30%. Consiliului Fondului Rutier in cadrul sedintei sale a examinat problema
depasirii bugetului si a aprobat surse suplimentare necesare din resursele fondului rutier pentru anul 2020.
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Din momentul lansarii lucrarilor, locuitorii mun. Chisinau au sesizat mai multe probleme legate de
calitatea proasta a strazilor reabilitate, postand materiale pe retelele de socializare. Totodata mass-media a
comentat de mai multe ori necesitatea realizirii programului dat si importanta acestuia pentru public. In
luna noiembrie 2020 s-a pus problema in Parlament referitor la incheierea programului dat.

Intretinerea proasti a drumurilor in capitala tirii trezeste nemultumiri din partea populatiei, care este
nevoita sa foloseascd drumurile in starea aceasta si sa cheltuiasca mai multi bani pentru reparatia unitatilor
de transport propriu.

Studiu preliminar a acestui program, efectuat in decembrie 2020 releva faptul, cd controalele din
partea ASD au fost efectuate foarte rar, cu toate ca in rapoartele acestora sunt mentiuni cu privire la
managementul prost din partea responsabililor de resursele umane implicate, dar si faptul ca unele portiuni
a strazilor reabilitate sun de calitate proasta. Statistica efectuarii lucrarilor este necompleta. Astfel, conform
studiilor efectuate de auditori, au fost identificate numeroase probleme, inclusiv unele dovezi care indicau
o fluctuatie semnificativa a personalului si utilizarea ineficientd a mijloacelor acestui fond de catre ASD.

In continuare autorul studiului va analiza necesitatea auditirii programului de reabilitare a strazilor
din mun. Chiginau In functie de factorii de selectie prezentati mai sus in tabelul 3.

Tabelul 4 Evaluarea necesititii auditirii programului de reabilitare a strazilor din mun. Chisinau

Nr. d/o Factorii de selectie/ Tipuri de evaluari Rezultatul
evaludrii
1. Impactul general de audit estimat (major, mediu, redus) mediu
2. Materialitatea financiara (ridicata, medie, redusa) ridicata
3. Riscul unui management bun (inalt, mediu, redus) redus
4, Semnificatia programului pentru activitatile entitatii (majora, majora
medie, redusa)
5. Vizibilitatea programului in ceea ce priveste sensibilitatea ridicata
politica sau importanta sociala (ridicatd, medie, redusa)
6. Acoperirea de audit anterioara si analiza interna si externa a major
programului (major, mediu, redus)
7. Capacitatea de a audita (mare, medie, redusa) medie

Sursa: Elaborat de autor.

Factorii expusi in tabelul 4 sunt propusi in literatura din domeniu si pot fi luati in consideratie la
selectarea pentru auditare a entitatii/proiectului/programului, dar si activitatii unei entitati sau functii. Lista
datd poate fi completatd de auditori in cadrul studiului preliminar, reiesind din propria experienta,
contributiile din partea Parlamentului si altor parti interesate, insa aceasta in majoritatea cazurilor ilustreaza
factorii tipici pentru auditul performantei conform cerintelor stabilite de Institutia Suprema de Audit.

Analiza rezultatelor evaludrii din tabelul 4 cu privire la necesitatea auditarii programului de
reabilitare a strazilor din mun. Chisindu conform studiului de caz prezentat de autor mai sus releva
urmatoarele:

- Probabilitatea impactului total de audit estimat este ,, mediu”, deoarece programul este de nivel
municipal si nu national, iar valoarea adaugata asteptata ca rezultat al efectudrii auditului este foarte
importanta pentru o parte de populatie a tarii si anume mun. Chiginau.

- Materialitatea financiara a programului se evalueaza ,.ridicata”, deoarece finantarile din bugetul
de stat si fondul rutier sunt semnificative ce notifica necesitatea auditarii programului dat.

- In cadrul evaludrii riscului de a constata un management bun la finele auditului, autorul a luat in
consideratie problemele expuse de locuitorii mun. Chisindu legate de calitatea proasta a strazilor
reabilitate, comentariile mass-media cu privire la necesitatea realizarii programului dat si
importanta acestuia pentru public ce confirmd nerealizarea obiectivelor enuntate la lansarea
programului. Totodatd este constatatd fluctuatia de personal, extinderea termenului de finisare a
programului ce presupune cu o mare probabilitate, cd managementul programului are probleme
asociate cu performanta. Deci, riscul unui management bun a programului din studiul conventional
este ,, redus”.

- Semnificatia programului este evaluata ,, majord”, deoarece activitatea programului are o importanta
semnificativa pentru locuitori, care sunt nevoiti sa repare mai des transportul propriu si sd suporte
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cheltuieli suplimentare din cauza strazilor reabilitate necalitativ, dar si cu intarzieri fatd de graficul
stabilit.

- Vizibilitatea programului este evaluata ,, ridicata”, deoarece impactul extern a programului este
semnificativ cu un grad inalt de interes din parte publicului, Parlamentului, dar si din partea
organelor legislative cu privire la rezultatele auditului.

- Programul de reabilitare a strazilor din mun. Chisinau nu a fost auditat si n-au fost efectuate analize
independente a activitatii acestuia de catre auditul interni a ASD, experti externi sau comisii
guvernamentale. Constatarile date conform studiului conventional stau la baza evaluarii acoperirii
de audit anterioard si analiza interna si externa a programului cu calificativul ,, major”.

- Capacitatea de a audita presupune capacitatea echipei de audit de a realiza auditul conform
standardelor profesionale. Factorul dat s-a evaluat ,,mediu ”, luand in consideratie natura activitatii
programului, necesitatea unor expertize cu privire la calitatea reabilitarii strazilor, dar si statistica
necompleta cu privire la lucrarile efectuate in cadrul programului.

Factorii de selectie, in opinia autorului studiului dat, servesc o baza credibila in aplicarea
rationamentului profesional a auditorilor si luarea deciziei cu privire la selectarea programului de reabilitare
a strazilor din min. Chisindu pentru a fi inclus in Programul activitatii de audit pentru auditele performantei
a Curtii de Conturi pentru anul 2021 sau pentru anul 2022.

Rezultatele analizei evaludrilor efectuate in functie de factorii de selectie conform studiului
conventional sunt adecvate si de incredere ce notificd necesitatea auditirii programului dat. in opinia
autorului rezultatele auditului vor aduce plusvaloare in performanta activitatii programului de reabilitare a
strazilor din mun. Chisinau si finisarea acestuia prin realizarea obiectivelor stabilite.

Curtea de Conturi a Republicii Moldova gestioneaza procesul de implementare a celor mai moderne
practici de auditare a performantei utilizate pe plan international, venind in intdmpinarea necesitatilor
societatii la nivel national de a utiliza optim si in conditii de economie, eficienta si eficacitate a mijloacelor
publice, inclusiv fondurilor provenite din asistenta financiard a Uniunii Europene si a altor organisme
internationale. Strategia de dezvoltare a Curtii de Conturi pentru perioada 2021-2025 stabileste
consolidarea si sprijinul oferit entitatilor auditate in remedierea deficientelor existente, abordand prioritatile
si actiunile Guvernului, precum si performanta individuala a autoritatilor publice, astfel contribuind la buna
guvernanta. in cadrul Pilonului strategic I ,,Contribuirea la buna gestiune a banilor publici prin cresterea
impactului activitatii de audit” [2, pag.8], strategia prevede dezvoltarea capacitatilor de audit al
performantei, obiectivul 1.2 al pilonului dat, care planifica o preocupare constantd pentru societate,
Parlament si Guvern in evaluarea performantei gestiunii finantelor si patrimoniului public de cétre entitatile
publice. Prin furnizarea misiunilor calitative de audit al performantei, Curtea de Conturi va contribui la
eficientizarea cheltuielilor publice si imbunititirea serviciilor oferite de institutiile statului. In acest sens,
Strategia prevede dezvoltarea si implementarea mecanismelor de consolidare a capacitatii de realizare a
auditului performantei, oferind atentie deosebitd aspectelor ce tin de dezvoltarea resurselor umane
implicate. Membrii Curtii de Conturi a Republicii Moldova, membrii Grupului de lucru si expertul
international Peeter Latti in cadrul intrunirii din 22.07.2021 au pus in discutie aspecte practice ale
Procedurilor de implementare a Strategiei de dezvoltare a Curtii de Conturi pentru perioada 2021-2025.
Documentul prevede viziunea de ansamblu a implementarii strategiei, cu activitati etapizate pentru fiecare
an de implementare, pentru atingerea obiectivelor strategice [3, pag.1]. Totodata se planifica identificarea
zonelor de risc de interes national si international, precum si sensibilizarea asupra acestora, accentuand
importanta gestionarii riscurilor sistemice si operationale ale entitatilor publice.

Concluzii. Cu toate acestea, in opinia autorului studiului dat, pentru a-si consolida rolul de instrument
efectiv de sporire a eficientei si eficacitatii utilizarii banilor publici, auditul performantei trebuie sa fie bazat
pe norme ce-i impun independenta, obiectivitate si deplind incredere atat din partea entitatilor auditate cat
si din partea societatii. In cadrul realizarii obiectivelor sale in calitate de Institutie Suprema de Audit, autorul
propune ca Curtea de Conturi a Republicii Moldova sa elaboreze si sd puna in aplicare un set de factori
standardizati, stabiliti prin cadrul normativ pentru selectarea programului/entititii sau activitatii ce se va
supune auditului performantei, care sd se potriveasca pentru toate activitatile din acest domeniu. Factorii
dati vor contribui la Tmbunétatirea proceselor de stabilire a obiectivelor 1n auditul performantei si aplicarii
rationamentului profesional de cétre auditori si vor asigura ca misiunea de audit al performantei realizata
sa aduca plusvaloare In gestiunea banilor publici si utilizarii acestora In conditii de economie, eficientd si
eficacitate, doar Curtea de Conturi dispune de surse limitate pentru auditul performantei si nu poate
directiona banii publici fara a asigura buna gestiune a acestora de catre entitatile publice. Anume evaluarea
riscurilor, cuantificarea importantei programului/entitdtii sau activitdtii ce se planificd de a fi supusa
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auditului performantei si constatarea vizibilitatii programului in ceea ce priveste sensibilitatea politica sau
importanta nationald; acoperirea de audit anterioard §i analiza interna si externd a programului, dar si
evaluarea capacitatii de a fi auditat subiectul presupus, inca la etapa de planificare, in baza unor factori de
selectie bine determinati vor aduce plusvaloare pe viitor, vor identifica zonele de risc si in rezultatul
eliminarii acestora se va contribui la eficientizarea cheltuielilor publice si imbunatatirea serviciilor oferite
de institutiile statului.

N =

S

10.

Bibliografie:
Curtea de Conturi a Republicii Moldova, ,,Manual de audit al performantei”, Chisinau, 2009, 100p.
Curtea de Conturi a Republicii Moldova. ,,Strategia de dezvoltare 2021-2025”, Chisinau, 2020, 21p.
Curtea de Conturi a Republicii Moldova. Procedurile de implementare a Strategiei de dezvoltare
2021-2025 a CCRM, discutate cu expertul extern, 22.07.2021. http://www.ccrm.md/procedurile-de-
implementare-a-strategiei-de-dezvoltare-a-ccrm-discutate-cu-expertul-extern-1-3967
Dolghii Cristina. ,,Studiul preliminar o etapa decisiva in realizarea auditului performantei”. Culegeri
de rezumate a Conferintei Stiintifice Internationale ,,Paradigme moderne n dezvoltarea economiei
nationale si mondiale”, USM, Chisindu, 2020. ISBN 978-9975-152-47-1.
Dolghii Cristina. ,,Abordarea auditului performantei si practica acestuia in Republica Moldova”.
Conferinta Stiintificd Internationald, editia a IX Politici si mecanizme de inovare si dezvoltare a
proceselor economico-financiare si sociale in plan national si international”, USM, Chisinau, 2014,
p. 283-285. ISBN: 978-9975-71-574-4.
European Court of Auditors, ,,Performance Audit Manual”, European Union, September 2017, 93p.
Fundamental Principles of Performance Auditing. Austrian Court of Audit, VIENNA,
AUSTRIA  https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open _access/ISSAI 100 to 4
00/issai_300/issai_300_en.pdf
Hotararea Curtii de Conturi cu privire la Cadrul Declaratiilor Profesionale INTOSAI nr.2 din
24.01.2020. http://ccrm.md/hotariri-si-rapoarte-1-95?idh=1044
Legea privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi a Republicii Moldova, nr. 260 din
07.12.2017. in: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 1-6 din 05.01.2018.
The International Standards of Supreme Audit Institutions, nr. 300, ,,Performance Audit Principles”,
Organisation of Supreme Audit Institutions, INTOSAI www.issai.org (vizualizat 18.07.2021).

36


http://www.ccrm.md/procedurile-de-implementare-a-strategiei-de-dezvoltare-a-ccrm-discutate-cu-expertul-extern-1-3967
http://www.ccrm.md/procedurile-de-implementare-a-strategiei-de-dezvoltare-a-ccrm-discutate-cu-expertul-extern-1-3967
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_300/issai_300_en.pdf
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/documents/open_access/ISSAI_100_to_400/issai_300/issai_300_en.pdf
http://ccrm.md/hotariri-si-rapoarte-1-95?idh=1044
http://www.issai.org/

Volume Il International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices

CREDITUL BANCARV— SURSA DE COFINANTARE PENTRU PROIECTUL
,GRADINA DE TRANDAFIRI A IULITEI”
Partea I-a

BANK CREDIT — SOURCE OF CO-FINANCING FOR THE
»IULITA'S ROSE GARDEN
Part |

Mariana Rodica TIRLEA, doctor, conferentiar universitar
Universitatea Crestind ,, Dimitrie Cantemir”, Bucuresti, Romdnia
Iulita BIRCA, doctorand,

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Romdnia

Rezumat: Realizarea unei noi componente aferente proiectului de investitii ,, Grddina de trandafiri
a lulitei”’si pentru dezvoltarea intreprinderii presupune analiza eficientei economice a acesteia,
concretizatd tn compararea caracteristicilor acesteia cu cele ale altor capacitati existente, pentru a pune
in valoare existenta unor elemente suplimentare relevante, materializate in costuri si niveluri ridicate ale
performantelor economice, tehnologice si tehnice. O astfel de analizd presupune evaluarea completd a
avantajelor si dezavantajelor noului obiectiv, gradul sau de eficienta si de reflectare a solutiei optime
pentru imbunatatirea conditiilor intreprinderii, cat si de recuperare a fondurilor consumate. Din aceastd
perspectivd, decizia de creditare in vederea realizdrii unei componente investitionale presupune existenta
cdtorva variante de cerediatre, din care sd avem posibilitatea de a o alege varianata care prezintd
cheltuielile cele mai reduse. Intr-o astfel de situatie apare, intr-o primd etapd, necesitatea gdsirii acestor
variante de creditare, urmatd apoi de construirea la nivelul fiecdrei variante de scenarii care sd aibd la
bazd calcule, analize economice bazate pe metode adecvate, comparatii care sd ne permitd identificarea
unei variante care sd ne conducd la alegerea solutiei optime care sd rdspundd cerintei: cu eforturi minime
sd se obtina efecte maxime.

Cuvinte cheie: credit bancar, oferte de credit bancar, dobandd, rata dobdnzii, eficientd, profit.

Summary: The realization of a new component related to the investment project "lulita's Rose
Garden" and for the development of the enterprise involves the analysis of its economic efficiency,
materialized in comparing its characteristics with those of other existing capacities, in order to highlight
the existence of additional relevant elements, materialized in costs and high levels of economic,
technological and technical performance. Such an analysis involves a complete assessment of the
advantages and disadvantages of the new objective, its degree of efficiency and reflection of the optimal
solution for improving the conditions of the enterprise, as well as the recovery of consumed funds. From
this perspective, the crediting decision in order to achieve an investment component presupposes the
existence of several variants of cerediatricians, from which we have the possibility to choose the variant
that presents the lowest expenses. In such a situation appears, in a first stage, the need to find these variants
of credit, followed by the construction at the level of each variant of scenarios based on calculations,
economic analyzes based on appropriate methods, comparisons that allow us identifying a variant that will
lead us to choose the optimal solution that meets the requirement: with minimal effort to obtain maximum
effects.

Keywords: bank credit, bank credit offers, interest, interest rate, efficiency, profit.

JEL CLASSIFICATION: E43, E5, ES0, E51.

Introducere

O importanta majord in luarea unei decizii privind actul de creditare o constituie cuantificarea
fenomenului economic, care are implicatii directe 1n plan financiar, cu efecte directe asupra rezultatelor
financiare ale intreprinderii. Raportat la nivelul eficientei economice, acesta este cu atat mai ridicat cu cat
efectul util pe unitate de efort cheltuit este mai mare sau cu cat efortul consumat raportat la o unitate de
efect util este mai mic. Eficienta, analizata ca o notiune la modul general, exprima rezultatele care se obtin
intr-o anumita activitate, evaluate prin prisma resurselor consumate pentru desfasurarea acestei activitati.
Prin intermediul ei se stabileste legatura dintre volumul si calitatea eforturilor, ca factori generatori de efecte
si rezultatele ce se obtin intr-o anumita perioada, ca o consecinta a realizarii eforturilor respective.
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Discutam de eficientd economica privita ca o suma a factorilor calitavi. Cele mai frecvent folosite
surse de finantare sunt: creditele bancare, autofinantarea realizatd din surse proprii de capital, si emisiuni
de actiuni pe piata financiara.

Raportat la capitalul investit, acesta presupune un cost, care se determina relativ usor si exprima
oportunitatea investitiei in raport cu marimea valorii acestuia.

Creditele bancare sunt generatoare de costuri reale pentru intreprindere, ele se materializeaza in
dobanzi, comisioane bancare si alte taxe. Dobéanda, ceruta de creditor, este reprezentata de pretul creditului.
Rata dobanzii la creditul bancar reflecta un cost de oportunitate, deoarece el este randamentul potential de
a fi obtinut de investitor in astfel de plasamente de capital. Pentru sumele primite cu Iimprumut se plateste
o dobéanda, care reprezinta costul efectiv al capitalului obtinut pe aceasta cale. Acest cost este dat de rata
dobanzii aferenta creditelor bancare stabilite pe termen scurt, pe termen mediu si pe termen lung.

Rezultate si discutii

Costul capitalului, obtinut prin imprumuturi acordate pe baza obligatiunilor emise, nu este identic
cu marimea ratei nominale a dobanzii inscrisa in contactul de emisiune. Pe 1anga rata nominald a dobanzii
se adauga prima de emisiune a obligatiunilor si se scad cheltuielile de lansare a obligatiunilor.

Capitalul trebuie considerat drept o resursa limitata. [1, pg.77]

Rata profitului de la un proiect este influentata de o serie de factori:

> costul total al capitalului firmei, indiferent de sursa din care provine acesta;
> costul specific al proiectului, atunci cand acesta poate fi identificat;

> profitul curent obtinut de firma;

> gradul de risc ce poate fi atribuit proiectului respectiv. [3, pg.68]

In realizarea cercetirii noastre am avut in vedere solutii de finantare pentru domeniul agricol,

respectiv, oportunitatea contractarii unui credit bancar in conditiile actuale.
In acest sens, am parcurs urmitoarele etape:

I. Colectarea ofertelor de credite bancare;

Il. Realizarea de scenarii privitor la ofertele de credite de pe piata bancard din Republica Moldova;

I11.Realizarea previziunilor pentru o perioada de cinci ani.

Bugetarea oricdrei actiuni a Intreprinderii, atragerea de capitaluri externe (proprii si Tmprumutate),
pastrarea si extinderea segmentelor de piata gasesc in analiza financiara o baza de fundamentare ca premisa
esentiala in efectuarea unei judecati profesionale si adoptarii de decizii financiare optime. [5, p.5]

IV. Analiza economica in care am aplicat Metoda efectelor cu cele trei variante ale sale:

1. Metoda efectelor directe;
2. Metoda efectelor efectele indirecte;
3. Metoda efectelor induse.

Raportat la cele trei metode, am avut in vedere urmatoarele aspecte:

1. la Metoda efectelor directe am tinut seama de cheltuieli si acumulari potrivit documentatiilor
tehnico-economice ale proiectului;

2. la Metoda efectelor indirecte am luat in calcul avantajele si costurile suplimentare pe care un
proiect le genereaza altor proiecte din cadrul Intreprinderii in amonte sau in aval cu care este in stransa
legétura tehnica si implicit economicd;

3. la Metoda efectelor induse am tinut cont si de posibilitatea utilizarii veniturilor distribuite, adica
a le folosi pentru noi investitii.

V. Compararea rezultatelor obtinute.

VI. Selectarea variantei optime, tindnd sema de caracteristicile creditelor analizate.

Piata bancara ofera o gama variatd de oferete atractive de creditare pentru activitatea agricola. Pentru
variantele analizate, am apreciat ca se impune sd avem in vedere caracteristicile cuprinse n tabelul 1.

Tabelul 1. Caracteristicile creditelor

Nr.crt. Caracteristicile creditelor
1. Tipul creditului:

- agricol;

- imobiliar;

- ipotecar;

- de refinantare;
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Nr.crt. Caracteristicile creditelor
- de consum cu garantie;
- de consum fard garantie;
- de refinantare a creditului;
- imprumut imobiliar acordat de alta institutie financiara,
- multifunctional.
2. Comision analiza dosar
3. Comision administrare anuala
4. Comision de restituire anticipate a creditului bancare
5. Comision de intretinere de cont
6. Comisioane de deservire lunara
7. Lipsa comisioanelor de deservire lunara
8. Esalonarea ratelor:
- dupa specificul activitatilor;
- linear dupa numaérul de luni.
9. Reesalonarea ratelor:
- dupa specificul activitatilor;
- liniar.
10. Scopul creditului
11. Limita maxima a creditului
12. Perioada solicitatd de acordare
13. Perioada de gratie conditionata de lasarea unui gaj pentru bunul care a facut obiectul creditului
14. Perioada de gratie neconditionata de lasarea unui gaj pentru bunul care a ficut obiectul
creditului
15. Plata ratelor dupa un anumit numar de luni
16. Plata ratelor din luna urmatoare a acordarii creditului
17. Dobanda la credit
18. Rata dobanzii
19. Modul de calcul al dobanzii
20. DAE la credit de consum garantat
21. DAE la credit agricol
22. DAE la credit imobiliar
23. DAE la credit ipotecar
24, DAE la credit de refinantare
25. DAE la credit de consum cu garantie
26. DAE la credit de consum fard garantie
27. DAE la credit de refinantare a creditului
28. Modul de calcul pentru I-a rata a dobanzii
29. Comision de restituire anticipata a creditului bancare
30. Comision de Intretinere de cont
31. Comisioane de deservire lunara
32. Lipsa comisioanelor de deservire lunara

Sursa: Elaborat de autori

Analiza financiard este integrata In activitatea de conducere a Intreprinderii si ofera cele mai bune
solutii pentru fundamentarea deciziilor financiare. Calitatea deciziilor financiare adoptate va exercita un
impact direct asupra gestiunii financiare [4, pg.10].

Oportunitatile pietei determina ceea ce compania ar putea produce, iar identificarea acestora
necesita o evaluare meticuloasa a ocaziilor si pericolelor in afaceri. Decizia de finantare urmareste alegerea
structurii de finantare a intreprinderii, analizand, pe criterii de optim, costul fiecirei surse de capital. In

cadrul sau,

se opteaza asupra proportiilor ce revin capitalului propriu, respectiv capitalului imprumutat [5,
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pg.7-8].
Tabelul 2. Clasamentul tipurilor de credite analizate
Nr . .
Banca/ Tip credit
cr Caracteristicile creditului
t. C| D G H|I
Tipul creditului: 3|4 7189
1. | Tipul creditului:
1. agricol;
2. Imobiliar;
3. ipotecar;
4, Multifunctional;
5.de consum cu garantie;
6. de consum fard garantie;
7. de consum;
8. imprumut imobiliar acordat de alta institutie financiara;
9. de refinantare. *
2. | Comision analiza dosar
3. | Comision administrare anuala
*
4. | Comision de restituire anticipate
5. | Comision de intretinere de cont
6. | Comisioane de deservire lunara
*
7. | Lipsa comisioanelor de deservire lunara
8. | Esalonarea ratelor:
dupa specificul activitatilor;
linear dupd numarul de luni *
9. | Reesalonarea ratelor:
dupa specificul activitatilor;
liniar.
10 | Scopul creditului
. 314 7189
11 | Limita maxima a creditului
12 | Perioada solicitatd de acordare
*
13 | Perioada de gratie conditionatd de lasarea unui gaj pentru bunul
. care a facut obiectul creditului &5
14 | Perioada de gratie neconditionata de lasarea unui gaj pentru bunul
. care a ficut obiectul creditului *
15 | Plata ratelor dupd un anumit numar de luni
*
16 | Plata ratelor din luna urmétoare a acordarii creditului
17 | Dobanda la credit
*
18 | Rata dobanzii
*
19 | Modul de calcul al dobanzii
*
20 | DAE la credit de consum garantat
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.Nr Banca/ Tip credit
cr Caracteristicile creditului
t. A/B|C/IDIE|FIG|H]|I
21 | DAE la credit agricol
22 | DAE la credit imobiliar
23 | DAE la credit ipotecar
24 | DAE la credit de refinantare
25 | DAE la credit de consum cu garantie
26 | DAE la credit de consum fara garantie
27 | DAE la credit de refinantare a creditului
*
28 | Modul de calcul pentru I-a ratd a dobanzii
*
29 | Comision de restituire anticipate a creditului bancare
30 | Comision de intretinere de cont
30 | Moneda de acordare a creditului in moneda nationala (MD) *
31 | Moneda de acordare a creditului valuta

Sursa: Elaborat de autori

Pentru selectarea tipului de credit optim, raportat la caracteristicile celor noud tipuri de credite

analizate, am procedat la selectare prin atribuirea de note potrivit tabelului 3.

Tabelul 3. Clasamentul notelor pentru selectarea tipului de credit

Nr.

crt. | Indicatori

1. Banca: A B C D E F G H I
2. Tipul creditului: 1 2 3 4 5 6 7 8 19
3 Notedelalla5 4 3 3 4 1 3 2 3 5

1).

Sursa: Elaborat de autori

Clasamentul notelor pentru selectarea tipului de credit, in mod grafic, arata in felul urmator (Figura

56 7 8 9

H H M 4 H M E E ¥
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Figura 1. Clasamentul notelor pentru selectarea tipului de credit
Sursa: Elaborata de autori

Fundamentarea deciziei de creditare are la bazi sisteme de colectare a datelor, sisteme de sistematizare
a datelor, sisteme de prelucrare a datelor si sisteme analiza a datelor si informatiilor obtinute.

Politica de creditare a clientilor, dusa de firma, sta la baza succesului sau esecului unei afaceri. De
regula, cu cat volumul vanzarilor este mai mare, cu atét firma este mai sandtoasa si mai profitabild. Volumul
vanzarilor, la randul sau, depinde de un complex de factori exteriori, dar si interiori firmei, care pot fi
controlati de catre aceasta. Cele mai importante variabile care influenteaza volumul vanzarilor sunt: preful
produselor, calitatea, reclama si publicitatea si politica de credit a firmei |3, p.68].

Discutii. Decizia de creditare pentru un manager presupune elaborarea unei serii de calcule
probabilistice sau de scenarii (concretizate In simulari de stéri si situatii), care sé-i permita o estimare cu
un grad mare de exactitate a unor modificari de cereri ale pietei, cu privire la cantitatile, sortimentele,
calitatea, pretul etc. al creditului.

Decizia de creditare presupune cunoastere si fundamentarea deciziilor pe cele mai realiste scenarii.

Pentru a se realiza, orice obiectiv de investitii are in vedere in a se realiza, pe baza unor calcule de
profit, eficientd economica si risc, bazate pe cunoastrea costurilor si veniturilor generate de acesta,
implicatiile acestuia 1n ntreprindere si efectele pe care are asupra rezultatelor financiare. Riscul este legat
de schimbare, de instabilitate, de nesiguranta viitorului, de piati. In aceasti conjuncturi, trebuie si evaluim
riscul care precede luarea unei decizii de creditare, trebuie sa procedim la evaluarea proiectului din
perspectiva eficientei economice si sd avem In vedere rata dobanzii care este un criteriu de raportare in
fundamentarea deciziei privitoare la contractarea sau nu a creditului pentru finantarea proiectului. Mai mult,
rata dobénzii reprezintd un prag minimal al rentabilitatii.
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MANAGEMENTUL GLOBALIZARII — PROCES IMPREDICTIBIL

Mircea UDRESCUY, prof. univ., dr.,
Universitatea Artifex din Bucuresti,
Constantin CODERIE?, prof. univ., dr.,
Universitatea Artifex din Bucuresti

Globalizarea a fost si este, in acelasi timp, un proces si o stare de fapt. A fost si este un proces,
deoarece a cunoscut §i cunoaste addnci prefaceri cantitative si calitative de natura politica si economica
in timp, §i a fost si este o stare de fapt, deoarece a permis §i permite actiuni de comparare a elementelor
constitutive pe momente evolutive. Dincolo de ratiunile sale politice, globalizarea se putea justifica prin
douda componente majore: evolutia tehnologica si evolutia pietelor de schimb. Astfel, este de inteles de ce
globalizarea nu produce aceleagsi niveluri de satisfactie, deoarece nici cunoasterea tehnica si stiintifica nu
este uniformd. Ca urmare, venitul pe cap de locuitor al tarilor cuprinse de valurile globalizarii nu are
neaparat tendinta de a converge spre un echilibru, deoarece tarile nu au dobandit cunostinte tehnice in
aceeasi masurd, dar se poate stabili o legaturad intre progresele productivitatii endogene i influentele
externe. Dacd un bun se produce de catre o tara mai bine situata economic, produsul respectiv devine mai
bun pentru piata globala atdt din punctul de vedere al calitatii, cat si al costurilor. Se dau drept exemple
in acest sens microprocesoarele, automobilele, avioanele, telefoanele mobile etc., bunuri a caror calitate
a crescut mereu, dar ale cdror prefuri au scizut pe masurd ce a crescut experienta. In mod implacabil,
marea provocare pentru secolul in care am intrat, din punctul de vedere al globalizarii, era crearea
institutiilor care sa pund in valoare promisiunile globalizarii si sa evite crizele mondiale de proportii. Dar
politica de exceptionalitate a SUA, prin boicotarea intelegerilor care au adus globalizarea la rang de
ideologie politica si economicd, a facut ca navigatia globalizarii sa esueze lamentabil. Globalizarea
democratica a esuat, fiind rapusa de pretentiile de exceptionalitate hegemonica cerute de catre SUA.

Globalization was and is, at the same time, a process and a State of affairs. It was and is a process,
because he knew and knows deep qualitative and quantitative prefaceri, political and economic time, and
it was and is a State of affairs, since it enabled and allows for comparison of the actions on the constituent
moments evolutionary. Beyond his political reasons, globalization could be justified by the two major
components: the evolution of technology and developments in the exchange markets. Thus, it is
understandable why globalization doesn't produce the same levels of satisfaction, because neither the
technical and scientific knowledge is not uniform. As a result, the income per capita of the countries covered
by the waves of globalization does not necessarily tend to converge towards a balance, because countries
have not acquired technical knowledge in the same manner, but it is possible to establish a link between
progress endogenous productivity and external influences. If a good is produced by a country better
situated economically, the product gets better for both the overall market in terms of quality and cost. They
give as examples in this regard, automobiles, aircraft microprocessors, mobile phones, etc., goods whose
quality has increased, but whose prices have declined as increased experience. Relentlessly, the great
challenge for the century in which we entered, from the point of view of globalization was creating
institutions that highlight the promises of globalization and avoid crises of world proportions. But the U.S.
policy of exceptionalitate, by boycotting the understandings that brought globalization to political and
economic ideology, has made passage of globalization to fail miserably. Democratic globalization failed,
being rapusa by the hegemonic pretensions of exceptionalitate required by us.

Cuvinte cheie: globalizare, tehnologie, piata, schimb, economie, politicd, stat, institufii
internationale, logistica, competitivitate, standardizare, calitate, suveranitate.

Introducere.

Desigur, globalizarea nu a aparut din senin. Ea a fost rezultatul unui complex managerial de nivel
international, menit sd ordoneze economia globald dupa interese dictate de liberalizarea pietelor, sustinute
de interese politice nationale, prin organisme cu vocatie internationald. Nu cu multi ani in urma loseph e.
Stiglitz, economist de prima marime al stiintelor economice si politice contemporane, aprecia elogios

1 © Mircea UDRESCU, udrescumircea@yahoo.com
2 © Constantin CODERIE, coderie@gmail.com
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globalizarea: ,,Cred ca globalizarea — eliminarea barierelor din calea liberului schimb si integrarea
economiilor nationale — poate fi un factor al bundstarii si are potentialul de a aduce bogatia tuturor, in
special celor sdraci.”! Pentru el, alte beneficii ale globalizarii erau mai mult decat evidente: ,,Eliminarea
obstacolelor din calea comertului international a ajutat multe tari sa se dezvolte intr-un ritm mult mai rapid
decat ar fi putut face-o altfel. Comertul international contribuie la dezvoltare atunci cand cresterea
economica a unei tari este impulsionata de exporturile sale. Cresterea determinatd de exporturi a constituit
componenta centrala a politicii industriale care a contribuit la dezvoltarea multor natiuni din Asia si la
imbunatatirea substantiala a nivelului de trai a milioane de oameni din acea zona. Datoritd globalizarii,
multi oameni din intreaga lume traiesc astdzi mai mult ca Tnainte si se bucura de un nivel de trai mult mai
inalt. Daca pentru occidentali munca prost platitd de la Nike poate insemna exploatare, pentru multi oameni
din térile in curs de dezvoltare a munci 1n fabrica este mult mai bine decat a cultiva orezul stand aplecat
asupra pamantului.“?Globalizarea, prin crearea organismelor de supraveghere internationald, a fost
sustinutd atata vreme cat s-a considerat ca nivelul de renuntare la suveranitatea nationala este direct
proportional cu nivelul de saracie si de sdracire, deoarece era clar pentru oricine ca, prin intensificarea
globalizarii: ,,Unele din fundamentele economice si politice ale statului-natiune sunt subminate de
globalizarea economica. Liberalizarea comertului si investitiile internationale, Tmpreuna cu scaderea
costului de transport si viteza sporitd cu care bunurile, serviciile si ideile ajung 1n toate tarile din orice colt
al lumii au demolat unul din fundamentele statului: ideea de auto-suficientei nationale.”® Realitatea a
demonstrat c¢i ,,In cabaretul globalizarii, statul face striptease, iar la sfarsitul reprezentatiei ramane fara
chiloti: forta si represiunea. Cu baza materiala distrusa, cu suveranitatea si independenta anulate, cu clasa
politica anihilata, statul-natiune devine un simplu serviciu de securitate pentru mega companii...Noii
stdpani ai lumii nu trebuie sd guverneze direct. Ei insdrcineaza guvernele nationale si le administreze
afacerile™.* Dar cand o mare putere, ca SUA, constatd ca suveranitatea sa este pusa in discutie de mega
companii, prin intermediul organismelor de monitorizare internationald, imediat constructia globalizarii
este pusa sub semnul intrebarii, bilantul globalizarii constatand cativa invingatori si foarte multi invinsi.

Literature review.

Sustinere a globalizirii. in anul 2000, profesorul Charles Doran a definit printre primii fenomenul
globalizarii, astfel: ,intersectia dintre tehnologia informatiei si economia globald. Aceasta poate fi
cuantificatd in termeni de intensitate, acoperire, volum si valoare a tranzactiilor internationale in sferele
mondiale ale informatiilor, finantelor, comertului si administratiei. O crestere substantiald a ratei acestor
tranzactii in ultimii zece ani si, deci, a nivelului lor este manifestarea masurabild a globalizarii*® Atata
vreme cat globalizarea a fost pe agenda celor mai puternice state, libertatea circulatiei capitalurilor,
marfurilor si fortei de munca a vizat realizarea unei economii nerestrictionate. Dar cadrul mondial este
constituit din entitati statale, care pot sa sustind sau sa se opuna principiilor pe care se propaga globalizarea.
De aceea, s-a sustinut ca ,,Globalizarea ofera acestor state un complex amestecat de motivatii. Pe de o parte,
le ofera posibilitatea de crestere economica, de flux de capital strdin si de reducere treptata a saraciei. Pe de
altd parte, existd pericolul unor dislocari masive, al pierderii controlului national asupra bunurilor
economice fundamentale si al exploatarii sociale.....Cu cat economia unei tari este mai avansata, mai
bogatd 1n capital si mai inovatoare, cu atdt mai entuziast participa elita respectivei tari la propagarea
globalizarii.

Dincolo de ratiunile sale politice, globalizarea s-a putut justifica prin doud componente majore:
evolutia tehnologica si evolutia pietelor de schimb.

Dezvoltarea tehnologica a produs mutatii semnificative in toate domeniile, iar cea din transporturi si
comunicatii (telecomunicatii) a avut drept urmare scaderea spectaculoasid a costurilor. Pe ansamblu, se
apreciaza ca ,,Nu numai pretul transportului a scdzut, ci si importanta comertului cu marfuri in economia
mondiald. Transportul materiilor prime si al produselor alimentare neprelucrate a fost inlocuit in mare
masura prin bunuri manufacturate finite, care sunt ficute cu materiale mai usoare si ocupa mai putin spatiu

! Joseph E. Stiglitz, Globalizarea, Editura Economica, Bucuresti, 2005, p.10

2 |bidem, p. 30-31

3 Gillermo de la Dehesa, invingitori si invinsi in globalizare, Editura Historia, Bucuresti, 2007, p.157

4 Apud, Zygmunt Bauman, Globalizarea si efectele ei sociale, Editura Antet, Bucuresti, 1999, p. 72

5 Apud Zbigniew Brzezinski, Marea dilemi: a domina sau a conduce, Editura Scripta, Bucuresti, 2005, p. 139
® Ibidem, p. 140
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Cu alte cuvinte, produsele comercializate in prezent au astazi o valoare de unitate mai mare, iar costul
transportului a scdzut, reducand proportia precedentelor fatd de cele ulterioare. De fapt, s-au micgorat
radical barierele naturale de timp si spatiu dintre tari si s-a redus costul expedierii marfurilor, al serviciilor,
al oamenilor, capitalurilor, tehnologiei sau informatiilor de la una la alta. Distantele la scard mondiala au
scazut prin internagionalizarea economiei si creste gradul de interdependenta‘ .

Cel de-al doilea factor, liberalizarea schimbului de marfuri, de servicii si de capitaluri, s-a produs la
scara planetara prin Acordul General cu privire la Comert si Tarife, rezultat al actiunii coordonate a
Organizatiei Mondiale a Comertului, a Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd si a
Fondului Monetar International, care este pus in practica prin numeroase acorduri bilaterale si regionale.
Modelele economice neoclasice considera ca finantarea interna constituie motorul determinant al
dezvoltarii. Tarile care economisesc mai mult pot investi mai mult §i, pe cale de consecinta, se dezvolta
mai rapid. Atingerea unei convergente dorite de venit difera, totusi, deoarece productivitatea sociala si
ratele sumelor economisite nu sunt aceleasi pretutindeni, de la zona la zona si de la tara la tard. In aceste
modele, liberalizarea comertului poate sa accelereze indirect cresterea economica, generand o eficienta
economica mai mare prin realocarea de resurse productive in directia acelor sectoare cu un avantaj relativ
mai mare, competitia internationald facand firmele sa fie mai deschise spre inovatie si asimilare de
tehnologii straine, in timp ce economiile inchise sunt lipsite de fundamentele necesare inovarii si cresterii
productivitatii® .

In procesele specifice globalizarii, comertul international stabileste, prin parghiile avantajului
competitiv, care sectoare sau produse sunt in crestere si care sunt in declin, eficienta si productivitatea cele
mai mari aparfindnd domeniilor care se extind. Totodata, comerful global promoveazd difuzarea
tehnologiei, dand posibilitatea tuturor tarilor sa invete nu numai din experienta proprie, dar si din experienta
partenerilor comerciali, beneficiind de dezvoltare superioara, specializare si schimburi. Dar competitia
internationala si comerciald obligd companiile si dirijjeze mai multe resurse in directia cercetarii si
dezvoltarii (Departamentul C&D) de noi produse, pentru extinderea avantajelor competitive. Pe pietele
globalizate economiile tarilor dezvoltate inoveaza, iar economiile celelalte asimileaza inovatii de la primele,
cresterile in tarile in curs de dezvoltare fiind dependente de bogatia lor initiald de cunoastere si de costurile
imitatiilor. In situatiile in care costurile imitatiilor sunt mai mici decat costurile de inovatie, pe care le
suportd preponderent firmele globale, tarile in curs de dezvoltare vor progresa mai repede decat economiile
dezvoltate, ceea ce poate duce la concluzia cd, cu cat economiile sunt mai deschise, cu atat este mai mare
probabilitatea de a se afla tehnologii si produse noi, costul imitatiei fiind cu atat mai mic®.

Globalizarea a fost si mai este inca sustinutd de mirajul realizarii unei convergente globale de venituri
si de nivel de trai, prin liberalizarea capitalurilor si liberalizarea fortei de munca.. Comertul international
influenteaza, de asemenea, volumul de emigrare, deoarece comerful acesta este un substitut pentru migcarea
factorilor de productie. Astfel, importurile de bunuri si servicii obtinute cu munca mai putin calificata, dar
folosita intensiv, din tarile sarace catre cele dezvoltate constituie o frana in calea migratiei de fortad de munca
in aceeasi directie. Atdta vreme cat muncitorii au locuri de munca in industrii arondate exportului, ei sunt
mai putin motivati s emigreze, si-si vor exporta munca prin produsele exportate. Din acest motiv,
emigrarea poate avea acelasi efect asupra pietei muncii, asupra inegalitatii salariale in tarile dezvoltate, ca
si comertul international® .

Nu este Intdmplator faptul cd mass-media din tarile cele mai bogate (SUA, UE, Japonia, Canada,
Coreea de Sud etc.) au constituit portdrapelul sustinerii beneficiilor globalizarii. Cea mai mare parte a
elitelor acestor tari au Incercat sd convinga restul celorlalte state ca globalizarea a devenit o realitate
palpabild, o norma explicitd a raporturilor internationale, un suport moral al eradicarii saraciei. Pe cale de
consecinta, globalizarea a patruns in mediile universitare, a devenit pentru multe state un fel de scop
national, iar pentru SUA, o modalitate de recunoastere internationald a rolului sdu de conducator evident
al lumii spre prosperitate si binefacere. Presedintele Clinton s-a impus ca lider nedeclarat al globalizarii.
Pentru el ,,Aceia care doresc sa se opuna fortelor globalizarii pentru ci le este teama de consecintele ei cred
ca nu au deloc dreptate. O experienta de 50 de ani a ardtat ca integrarea economica si cooperarea politica
sunt forte pozitive. Aceia care cred ca globalizarea se referd doar la economiile de piatd nu au nici ei

dreptate... Trebuie sd recunoastem ca globalizarea ne-a facut mai liberi si mai dependenti unii de altii*®.

! Guillermo de la Dehera, invingatori si invinsi in globalizare, Editura Historia, Bucuresti, 2007, p. 120-121

2 Michael Porter, The Competitive Advantge of Nations, free Press, New York, 1990, p. 12-13

3 Cf. Ragoff Kenneth, The purchasing power parity puzle, Journal of Economic Literature, June, 1996, p. 14-23
4 Cf. Mundell R., International trade and factor mobility, 1957, American review, 47, June.

5 Bill Clinton, din cuvantul siu la Forumul Economic Mondial, 29 ianuarie 2000

45



“Economic growth in coditions of globalization Volume Il

La numai cateva luni de la aceste considerente, presedintele SUA concluziona ,, Trenul globalizarii nu poate
fi Intors din drum. ...Daca vrem ca America sa se afle pe drumul cel bun...nu avem altceva de facut decat
sd conducem acest tren™.! i din momentul in care SUA au catalogat globalizarea ca fiind cheia rezolvarii
tuturor problemelor politice, economice si sociale post razboiul rece, majoritatea celorlalte tari au vazut in
globalizare un proces pozitiv si inevitabil, o ideologie la moda in era postideologie, deoarece prefigura un
viitor mai bun pentru toate tarile si pentru toate categoriile sociale. Multinationalele din tarile foarte bogate
au sustinut procesele de globalizare, ele devenind adevaratele avangarzi ale reglementarilor politice si
economice, care trebuia sa constituie cadrul general concurential, in care SUA constituia hegemonul global.
Pe moment, hegemonia americana, urmata indeaproape de celelalte state puternic industrializate a cunoscut
0 oarecare legitimitate sociala, in sensul ca exportul de capital asigura o oarecare dezvoltare economica a
tarilor mai putin dezvoltate, iar exportul dirijat de catre multinationale din aceste tari spre tarile hegemonice
ofercau cetdtenilor din acestea produse de calitate la preturi mai mici, preturi mai mici decat cele ale
produsele similare realizate pe plan local. Oricum, globalizarea a fost Tn masura sa sustina iluzia unor tari
hegemonice, prin firmele lor globalizatoare, ca si a unor tari dominate, dar care-si explicau supunerea prin
tendinte aproape nesemnificative de crestere a activitdtii economice proprii, urmate de cresteri la fel de
nesemnificative ale nivelului de trai social. Totul a fost consfintit in numeroase acorduri globale, care nu
mai consacrau sintagmele de ,.tari hegemonice™ si ,.tari supuse sau dependente™, ci de tari care se angajau
sd sustind liberalizarea comertului, capitalurilor si fortei de munca. Acest cadru al globalizarii a facut ca
unele tari asiatice, in frunte cu China, sa cunoasca ritmuri de dezvoltare nemaiintalnite, iar SUA si celelalte
mari puteri economice ale lumii sa devina tari perdante.

Suveranitate inainte de globalizare. Nu a trecut mult timp, iar societatea americand a Inceput sa
cunoasca reactii interne de impotrivire la consensul international al globalizarii, consens pe care ele 1-au
incurajat si in fruntea caruia s-au situat de pe pozitia de hegemon recunoscut. Sindicatele au inceput sa
critice globalizarea deoarece au constatat cd multe din locurile proprii de munca au fost transferate in
strainatate. Mai mult, migratia fortei de munca dinspre tarile sarace spre tarile bogate, inclusiv in SUA, s-a
identificat a fi o realitate ce se opunea tendintelor urmarite de catre acestea in ceea ce priveste cresterea
salariilor. Lupta sindicatelor pentru un nivel salarial mai mare a fost compromisa, prin angajarea de
muncitori striini care acceptau salarii mult mai mici decat forta proprie de munca. Angajandu-se plenar in
directia subordonarii intregii vieti politice regulilor pietei ,SUA a constatat, In timp, un efect paradoxal,
statul natiune american, ce punea pe primul plan suveranitatea politica, a fost obligat sé fie de acord cu
ideile conform carora suveranitatea nationald a devenit o realitate anacronicd, din moment ce intregul
angrenaj al pietei era reglementat global, de catre entitdti suprastatale, in legaturd cu care SUA aveau
responsabilitati la fel ca oricare alta tard. Oficialitati ale mediului politic intern al SUA au declansat
demersuri politice din care rezulta convingerea ca SUA sa nu-si schimbe propriile legi pentru a oferi
compensatii pentru pierderile suferite de catre alte state in relatiile reciproce si, dimpotriva, sd obtind in
cadrul tratativelor comerciale mondiale anumite bariere discriminatorii in legdtura cu numeroase produse,
ceea ce au produs stupoare si nemultumiri in randul tarilor sdrace. Unele discordante au aparut si in
raporturile comerciale cu tdrile din UE, care au formulat acuzatii catre SUA conform carora afacerile
comerciale americane sunt favorizate, cerand, la randul ,lor masuri compensatorii.

Administratiile SUA au sustinut globalizarea ca fiind un concept propriu american, dar au lasat sa
se inteleaga ca atunci cand acordurile internationale intrd in coliziune cu ceea c se intelege a fi suveranitatea
americand, orice angajament american este supus reinterpretdrii. Administratia americand a semnat
Protocolul de la Kyoto, dar nu a facut nimic pentru a fi implementat. A semnat conventiile comerciale
mondiale, pe care nu le-a implementat. De curand, noua administratie americana a denuntat toate tratatele
internationale la care SUA sunt parte, atata vreme cét prevederi ale acestora lezeaza principiul suveranitatii
americanilor. In aceste conditii, globalizarea a devenit o religie ce a rimas fara biserica. Deja SUA incearca
sa ridice garduri de protectie la frontiere pentru a opri migratia fortei de munca, cere marilor sale firme
globalizatoare sd-si restranga afacerile in alte téri si sa se preocupe exclusiv de binefaceri pentru poporul
american, ridica bariere comerciale de netrecut pentru produsele ce provin din alte tari, solicitd echilibrarea
balantei comerciale, instituie taxe vamale, genereaza reaparitia nationalismului politic si economic.

Din momentul in care SUA au insistat in directia globalizarii, in care numai o tard trebuia acceptata
ca fiind mai egala decat oricare dintre toate celelalte, globalizarea a inceput s& cunoasca un antiamericanism
tot mai accentuat, inclusiv din partea tarilor ce s-au aflat multd vreme 1n apropierea SUA. Deodata, SUA

I Bill Clinton, Cuvantare la Universitatea Nebraska, 8 decembrie 2000
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a constatat cé, de la statutul de conducatoare a globalizarii, rol in care a simtit aproape corul de state
industrializate care o sustineau, cand si-a arogat statutul de tara hegemonica si dominanta a vietii politice
internationale, au constatat cd SUA este singurul stat care sustine o globalizare cu care celelalte state nu
sunt de acord. Respingerea actuald a globalizarii, care la un moment dat acceptase un statut reglementat,
este explicatd preponderent pe acuzatii ce vin din domeniul moralitatii, de geniul lupului moralist. Ca atare,
globalizarea isi traieste ultimele zile, mai ales prin derularea unor intelegeri ce au avut la baza cadrul
consimtit al globalizarii. Din moment ce conducatorul se dezice de ceea ce a initiat si organizat, elementele
conduse mai resimt multd vreme undele comportamentale ce au avut ca sorginte eruptiile anterioare.
Moralitatea perversa, de genul ,,lupul moralist™ sau ,,sd faci ce zice popa, nu ce face popa®, care a propagat
o egalitate In care ,,numai unul era mai egal decat toti ceilalti altii*, a indus constatarea cd SUA doresc sa
transforme prin globalizare intregul glob intr-o feuda personald. SUA a fost de acord si se stabileasca reguli
globale, un cadru normativ general acceptat, dar cu o exceptie, tocmai SUA. In asemenea conditii, eforturile
economice si culturale de promovare a globalizarii, ca noud ideologie a cresterii nivelului general de trai,
au primit o loviturd nimicitoare tocmai de la statul care declara oportunitatea de a ,,conduce acest tren™.
Globalizarea s-a dorit o actiune de recunoastere a hegemoniei americane, atat de tarile care proveneau din
estul comunist, dar si de catre tarile care cu putin Tnainte formau corul tarilor industrializate, condus de
SUA. Acest ultim grup de tari sunt puse in situatia de a constata ca, prin globalizare, au fost invitate sa-si
schimbe statutul de a depune eforturi pentru o cauza comuna, la a depune eforturi pentru a sustine cauza
SUA. in lipsa unei moralititi impecabile, comunitatea internationala este obligati si vada in globalizare o
forma de unificare profitabila a statelor in sprijinul statului dominant. De aceea, globalizare a Inceput sa fie
perceputd a fi sinonimd cu americanizarea, o forma moderna de colonizare mondiald, prin manevrarea
oneroasd a vectorilor economico-financiari.

De dragul securitatii internationale, preponderenta globald a SUA a fost acceptata atata vreme cat
lumea politicd mondiala era duald, iar SUA era sustinutd in conducerea unei anumite parti. Germenii
globalizarii au aparut in acea parte de lume, prin sustinerea principiilor libertatii pietei, si s-au generalizat
din momentul in care vremea razboiului rece s-a incheiat. De data aceasta, prin globalizare, SUA a inceput
sa treacd de la stadiul de a Imparti totul cu tarile pe care le-a condus, la a Imparti totul asa cum doresc ele.
Globalizarea a fost transformata in vector de maximizare a unei pozitii privilegiate. Rezultatul unui
asemenea comportament constd n exacerbarea inegalitatii, precum si ascutirea unor tensiuni in plan
international. Si din momentul in care SUA a devenit tot mai agresivd in plan international, lumea
occidentald incearcd sa convingd comunitatea internationald sa nu puna semnul egal intre occidentalizare
si globalizarea sustinutd de SUA. Totodata, pe masurd ce SUA sustine globalizarea dupd model american,
apar tot mai multe insule care renunta la o astfel de ideologie si constituie piete economice ostile modelului
american. Elite politice europene, asiatice africane , chiar de pe continentul Americii de Sud, manifesta
publice rezerve fata de globalizarea condusa de SUA si propun realizarea de piete reglementate 1n interesul
propriilor natiuni, cu o largd deschidere spre globalizare. Globalizarea condusd de SUA a primit o lovitura
mortala tocmai de la SUA, prin impunerea sentimentelor protectioniste. Un proces impotriva unui viitor
care provoaca teama, generat de un prezent care provoaca resentimente morale. Pe acest fond, SUA au
sfidat comunitatea internationald, renuntand unilateral la toate Intelegerile internationale globalizatoare la
care a fost parte, declarand primatul intelegerilor bilaterale. De data aceasta, SUA nu au mai fost dispuse
sd promoveze o infuzie de impuls moral in procesele de globalizare, ci a oprit robinetele care sustineau
chiar si globalizarea acceptata. SUA au devenit ostile propriei sale creatii si este deja perceputa ca inamicul
public al globalizarii, deoarece ea cere celorlalte state ceea ce refuza pentru sine. Si din moment ce SUA
se bucura de binefacerile globalizarii, ar trebui ca SUA si se angajeze si la ameliorarea relelor provocate
de procesele specifice globalizarii. Cu cat SUA ignord cu sfidare relele globale ale omenirii, cu atat
comunitatea internationald, mai ales grupuri de state, devin tot mai iritate de dominatia prin exceptionalitate
a SUA.

In plind campanie de promovare a globalizarii, SUA au avut interes in a impune lumii o democratie
americana, sustinutd de marea ei putere hegemonica. Democratia americand a dorit Insa s transforme toate
celelalte forme de democratie, unele dintre ele care asigurau o oarecare normalitate n plan national. Puterea
hegemonica americana a intervenit hegemonic in diferite parti ale lumii, schimband unele forme ale
democratiilor locale cu altele ce urmau din aproape interesele rezultate din democratia SUA. Numai ca
interventiile dramatice in sistemele politice ale unor tari au avut drept rezultat Inrautatirea vietii sociale
locale, gen Iraq, Siria, Libia etc. Din asemenea demersuri hegemonice se desprinde desigur o concluzie
certa: o putere hegemonica isi poate exporta democratia, numai daca isi aduce contributia la conservarea
stabilitatii locale si regionale, numai dacd respecta drepturile celorlalti competitori si numai daca
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demersurile sale democratice nu sunt suspecte de demagogie politicd sau economicd. Daca aceste cerinte
nu sunt respectate, iar exportul de democratie nu poate sa se bucure de simpatie sociald, acesta este respins,
punandu-se 1n pericol Insesi fundamentele politice interne ale acesteia. Cautarea bunastarii individuale este
un impuls social la scard mondiala, dar capata dimensiuni concrete printr-un amestec local care innobileaza
ceea ce este universal. Daca se nesocotesc normele generale de moralitate si dreptate sociald, prin sustinerea
discriminatorie a unor minoritatii impotriva altora, chiar asupra majoritatii, sub protectorat hegemonic
american, reactia generala sociala si politicad este de respingere a unei asemenea democratii, dar si
respingerea statului care a exportat In acest mod ideea proprie de democratie. Ori exportul unei asemenea
democratii s-a crezut ca asigura o putere hegemonica unica in procesul globalizarii.

Atata vreme cat procesul globalizarii a constituit preocupare majora a administratiilor americane,
prin dinamism si inovatie antreprenoriald afacerile americane au facut o bunad impresie asupra
consumatorilor din intreaga lume. Firme ca Microsoft, IBM, McDonald's, Coca Cola etc. sunt foarte
familiare in intreaga lume. Numai ca aceste firme si-au cladit succesul global in conditiile in care statele
nationale au vazut in SUA natiunea care apara egalitatea de sanse. Din momentul in care in care hegemonia
sa militard a Tnceput sd impund forma proprie de democratie in Orientul Mijlociu, in Africa de Nord etc.,
rezultdind drame umane condamnate de oamenii de pretutindeni, si cand SUA au nesocotit conventiile
comerciale la care a fost parte, interesele statului conducéator au parut lipsite de moralitate, globalizarea de
tip american intrand 1n impas.

Produsele ,,Fabricat in SUA' s-au impus 1n lumea intreagé prin faptul cé au creat seductie sociala.
Puterea sa politica, ce s-a vrut omniprezentd, s-a dorit sd fie impusa, iar nu putinele comportamente
subiective si sfidatoare au indus sentimente contradictorii. Antiamericanismul poate sa constituie efectul
unei asteptari afective tradate. Asteptarile omenirii dupa inldturarea lui Sadam Husein au fost mari, iar
urmarile au fost catastrofale. Asteptarile omenirii dupa inlaturarea lui Gadafi au fost mari, dar ceea ce a
urmat in Libia inspaimanta opinia publica de pretutindeni. Asteptarile omenirii in gestionarea conflictelor
din Orientul Apropiat au fost mari, dar subiectivismul fata de Israel si Arabia Saudita, intretine o stare de
tensiune permanenta. Sustinerea schimbarilor prin revolte locale a dus in derizoriu sloganurile politice care

este pusa In cumpana de resentimentele furtunoase ce s-au nascut tocmai cand credeau ca lumea a acceptat
exceptionalitatea americana. Stabilitatea internationald incepe sa fie pusa in pericol tocmai de furtuna creata
de campioana sustinerii acestei stabilitati, securitatea americii depinde acum de capacitatea sa de a calma
furtuna pe care a generat-o.

Democratia consensului prin impunerea exceptionalismului american este deja istorie. Sfidarea
legaturilor democratice din partea DUA duce la refacerea aliantelor care au generat chiar si cele doud conflicte
mondiale, duce la rescrierea sau scrierea de harti, in baza cérora se pun germenii unor noi politici economice
si politice de bloc. Globalizarea de tip americand nu se mai sprijina pe consens, ci pe interes national. In plan
intern, americanii apara legile democratiei, in plan extern SUA devine campioana impunerii cu orice pret a
intereselor americane. America nu mai doreste sd conduca, ci sa domine. America nu mai accepta pe nimeni
caegal.

Cateva concluzii. Deoarece globalizarea a adus cu sine si punerea In discutie a suveranitatii
nationale, aceasta poate fi definita si ca o redistribuire radicala a puterii de la stat (care raméne limitat de
granite si culturd nationald) catre sfera privata, corporatii, organizatii non-guvernamentale, indivizi, grupari
criminale — oricine se poate organiza pentru a actiona intr-un mediu fara frontiere, dar reglementat
suprastatal.. Numai ca globalizarea s-a diversificat si s-a impus cu binecuvantarea statelor puternice, in
interesul acestora, cu angajarea tarilor din sferele lor de influenta.

Pe cale de consecinta, globalizarea a erodat continuu suveranitatea statelor , cu precadere a statelor
mici, ceea ce a facut ca ordinea juridica interna sa fie uneori compromisd prin impunerea vointei zeului
Profit. Caracterizari de acest gen au fost si continua sa fie multiple. Impunerea globalizarii nu a fost posibila
decat prin intermediul puterii statelor, cu precddere a puterii statului hegemonic — Statele Unite -, urmat
indeaproape de aliatii sdi. Dar o astfel de Incercare, argumenteaza criticii, prezintd globalizarea si neo-
liberalismul drept ceea ce sunt de fapt — doctrine si discursuri care servesc interesele grupurilor de putere
dominante de pe piata globald. Globalizarea economica a avut in spate marile corporatii, o stare de fapt in
care se poate afirma ca globalizarea nu a fost un vehicul al statului hegemonic, dar statul hegemonic a fost
si este un vehicul al globalizarii, In interesul corporatiilor proprii. Pe acest fond, la inceput de nou mileniu,
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in presa americand s-au facut referiri la modul in care SUA trebuie sa-si asume rolul de singurd putere
mondiald in conducerea afacerilor globale, vectorii sdi economici trebuind sa fie sprijiniti de vectorii sai
militar, adicd de catre puternica sa armata aeriand, navald sau terestra, un pumn militar care sa mentina
lumea intr-o securitate de culoare americana.

Cand globalizarea a fost arondata libertatii corporatiilor in piata, au existat si suficiente rationamente
conform cdrora chiar si puterea statal s-ar putea grabi s imbrace o tinuta oferita de piat. in baza acestor
rationamente, se poate afirma ca, ideologia comunista a fost infranta de ideologia capitalista, care imbracase
mantaua globalizarii, dar imediat dupa sarbatorirea victoriei, hegemonia capitalistd a infrant fundamentele
libertatii de piatd, prin sustinerea exceptiei providentiale. Mai puternice decat statele, parteneriatele
strategice, imbracate In conventii internationale, au devenit vectori de deasupra puterii statale. Democratia
a devenit la randul sau un produs de piata, fiind vanduta celui care pliteste mai mult. Intr-un asemenea
curent, chiar si companiile globalizatoare s-au transformat Tn adevarati vectori politici, finantand , dupa caz,
partide politice, facand si desfacand guvernari, influentand decisiv regimul legislativ si juridic. Istoria
apropiatd demonstreazd cu prisosinta aparitia de state noi, care au Inceput sd existe, atata vreme cat au
corespuns ideilor de globalizare directionata de superputerea mondiald recunoscuta, SUA, si de tarile din
apropierea sa, in spetd cele din cadrul UE. Cehia, Slovacia, Croatia, Slovenia, celelalte state desprinse din
fosta lugoslavie etc. s-au afirmat fiind imediat recunoscute ca atare de UE si SUA, unele fiind chiar
sprijinite militar de acestea Cele mai multe dintre aceste state au intrat in sfera de influenta a statelor care
le-au binecuvantat independenta, acceptand sa deschida toate usile principiilor globalizarii de piatd. Numai
ca unele state suverane, care au capatat eticheta de state ce formeaza axa raului, spre exemplificare, Iraq,
Afganistan, Libia, chiar si Siria, prin sfidarea dreptului international, au fost destructurate cu ajutorul fortei
militare, ordinea statala relativa din aceste state fiind inlocuita cu o anarhie sociala greu de stapanit.

Globalizarea actuald, sustinuta de marile puteri ale lumii, a primit o loviturd de moarte din momentul
in care statul hegemon al lumii, SUA, a dispus ca nu mai respecta conventiile mondiale la care este parte,
deoarece principiile acelor conventii nu mai corespund intereselor sale nationale. Lumea globalizata —
bazatd pe libertatea circulatiei capitalului, marfurilor si fortei de munca — este consternata, deoarece statul
conducitor face notd comportamentala discordanta. Téri care si-au cladit prosperitatea tocmai pe principiile
globalizarii sustinute de SUA, tarile din UE, Canada, China, Japonia, tarile Americii de Sud etc. sunt puse
in situatia sa gestioneze raporturile dintre ele dupa conventiile adoptate si sd conceapa noi raporturi numai
cu SUA..

Prin Declaratia Mileniului a Natiunilor Unite, adoptatd de Adunarea Generala a Natiunilor Unite la cea
de-a 54-a sesiune, au fost reafirmate principiile fundamentale care ar trebui sa stea la baza ordinii juridice
internationale, principii sustinute si de Sammit-ul OSCE de la Istambul, din 2000, dar care, din nefericire au
inceput sa fie ignorate, punand statele lumii in imposibilitatea de a mai avea repere de referinta la gestionarea
raporturilor dintre ele. Ca atare, sunt justificate aprecieri de genul: ,,In pofida acestor pozitii adoptate de ONU
si de OSCE, in ultimii ani se incearca o diminuare pana la negare a importantei respectarii principiului
neamestecului 1n treburile interne ale statelor; mai mult, se sustine ¢4, in actualele conditii istorice, s-ar putea
impune un alt principiu, anume cel al dreptului la ingerinta in aceste trebuiri interne. in mod concret, un astfel
de drept s-ar putea referi la protectia drepturilor omului, care, in actualele conditii, ar iesi de sub jurisdictia
statelor si ar trece sub raspundere internationald; de aici,, postularea unui drept la ingerinta in problemele
umanitare.”

Toate aceste exemple demonstreaza enormele riscuri la adresa securititii europene si mondiale, din
moment ce ,,Noua doctrina americand a auto-apararii preventive constituie, fara indoiald, o tentativa de a
rasturna disciplina folosirii fortei continutd in Carta Natiunilor Unite, in particular in art. 2, alin.4 al acesteia.
Data fiind natura imperativa si cu adevarat fundamentala a acestei ultime norme, pe care se sprijina tot
sistemul international, respectarea sa ar trebui sd insemne fie trecerea la o noud faza istorica, marcatd de
relegitimarea razboiului ca instrument al relatiilor internationale si pe prabusirea principiului egalitatii
suverane a statelor, fie sd constituie o infractiune internationald.” Inspirata dintr-o fraza a Presedintelui
SUA ,,Vom coopera cu alte natiuni pentru a contesta, a avea control si a bloca eforturile inamicilor nostri
de a dobandi tehnologii periculoase. Si, ca o chestiune de bun simt si de auto-aparare, America va actiona
impotriva oricaror asemenea amenin{ari care apar, inainte de a fi pe deplin constituite” strategia razboiului
preventiv ce decurge din Strategia de Securitate Nationald a SUA, 2002, consacra urmatoarele directii

! Constantin Vlad, Relatii internationale politico-diplomatice contemporane, Editura Fundatia Romaniei de Maine, Bucuresti, 2001, p. 89
2 Fabio Marcelli, Gli contro il diritto internationale liliceita della guerra preventive, in revista Giano. Pace, ambiente, problemi globali, no.
42/2002.
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importante de actiune in plan international,, actiune directa si continud, cu toate mijloacele puterii de stat;
tinta imediata este terorismul transnational; amenintarea trebuie distrusa Tnainte de a atinge SUA; daca este
necesar SUA vor actiona singure; SUA vor actiona preventiv, in autoaparare; SUA vor obliga statele sa
inceteze sponsorizarea, sprijinul sau gazduirea teroristilor.”*

Vechea globalizare a esuat. Se doreste o globalizare care sa se supuna intereselor statului hegemon,
SUA. In caz de nesupunere, orice stat, chiar si fostii aliati pot fi considerati ci au trecut in axa raului, cu
suportarea tuturor consecintelor: economice, financiare si militare. O globalizare 1n care principiul de baza
este ,,cine nu este cu mine este impotriva mea™ Un avertisment global face trecerea de la ,,globalizarea
noastra“la ,,globalizarea mea®, chiar dacd noua conducere americana incearcd s mimeze 0 revenire la ceea
ce a fost, dar care convinge din ce in ce mai putin.
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EVALUAREA SI RISCUL INTREPRINDERII
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This article deals with the notion of evaluation, as an analytical tool of the economic and financial
situation of the enterprise that highlights the economic and financial advantages and disadvantages of the
enterprise in order to establish managerial decisions. The risk can be defined as a chance of an
unfavourable event. The price is an element of risk and companies should strive to use it fully to avoid the
risk. Insurance markets unite risks and redistribute them for the benefit of those who have taken the risk.
In addition to risk insurance, an important role belongs to the state, which can partially cover the risk
through financial support. By definition, diversification is a strategy aimed at reducing risk by distributing
investments among several risky financial assets. This article discusses the essence of the Altman model as
a risk assessment tool.

Keywords: Evaluation; risk; uncertainty; diversification; financial assets; price; insurance;
competitive market; financial indicators; the Altman model; scoring method.

In acest articol se trateaza notiunea de evaluare, ca instrument analitic a situatiei economico-
financiare a intreprinderii, ce scoate in evidentd avantajele si dezavantajele economico-financiare ale
intreprinderii in scopul stabilirii deciziilor manageriale. Riscul poate fi definit ca o sansa de aparitie a
unui eveniment nefavorabil. Pretul este un element al riscului i firmele sd staruie sa-1 foloseasca pe deplin
pentru ocolirea riscului. Pietele de asigurari unesc riscurile si le redistribuie in folosul celor care au suferit
riscul. Pe linga asigurarea riscului un rol important apartine statului, care poate acoperi partial riscul
prin suport financiar. Prin definitie diversificarea reprezintd o strategie, indreptatd spre reducerea
riscului prin distribuirea investitiilor intre citeva active financiare riscante. In acest articol este tratatd
esenta modelului Altman, ca instrument de evaluare a riscului.

Cuvinte-cheie: Evaluare, risc; incertitudine; diversificare, active financiare; pret; asigurdri; piatd
concurentiald; indicatori financiari; modelul Altman; metoda scorurilor.

Introducere.

Evaluarea intreprinderii este o activitate de estimare a utilizarii activelor Intreprinderii si a capacitatii
acestora de a genera in viitor rentabilitate ; de apreciere a avantajelor patrimoniului detinut de intreprindere
si a tehnologiilor utilizate in scopul folosirii eficiente a activelor acestora.

In conditiile economiei de piati, a schimbarilor economice si sociale, intreprinderile isi desfasoar
activitatea intr-un spatiu economico-financiar nou, manevrat prin instrumente si tehnici specifice
economiei concurentiale. Schimbdrile intervenite in mediul economic au impus utilizarea evaluérii ca a
unui instrument managerial ce poate fi utilizat in mai multe scopuri : diagnosticarii situatiei economico-
financiard a intreprinderii ; analiza structurii capitalului; utilizarea efcicientd a activelor imobilizate;
eficienta utilizarii activelor circulante; ponderea capitalului propriu in structura pasivelor; ponderea
datoriilor in structura pasivelor; analiza lichidititii etc. In procesul evaluirii economico-financiare analistul
isi alege compartimentul sau de interes.

Evaluarea , ca instrument analitic a situatiei economico-financiare a lintreprinderii scoate in evidenta
avantajele si dezavantajele economico-financiare ale intreprinderii 1n scopul stabilirii deciziilor
manageriale. In rezultatul evaludrilor poate fi depistatd starea de risc (economic, financiar, tehnologic,
logistic etc.). Pentru ca intreprinderea sa tind sub control evaluarea eficienta a patrimoniului este nevoie ca
managerul principal al intreprinderii , indiferent de specialitatea lui de baza, sd cunoasca finantele si
contabilitatea, numai astfel, va putea evalua corect situatia economico-financiara a intreprinderii si va
propune solutii de imbunatatire.

Continutul de baza. O evaluare corectd, impartiala poate determina situatia economico-financiara
reald a intreprinderii. In caz de risc , intreprinderea poate gasi solutii de ameliorare a situatiei. In practica
economica riscul este o situatie de incertitudine.

Economia riscului si incertitudinii. Practic orice firma poate constata ca preturile se modifica de la
o lund la alta. Astfel in perioada anului 2021 in RM preturile la combustibil - benzina, motorind, gaz
lichefiat — cresc de la o zi la alta. Pretul factorilor de productie — pamantul , munca si capitalul — este,
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adeseori, si mai fluctuant ; comportamentul concurentilor nu poate fi cunoscut dinainte. Cel mai important
lucru 1n afaceri este sa investesti acum cu scopul de a mari productia 1n viitor, ceea ce inseamna, de fapt,
a lasa avutiile la voia incertitudinilor viitorului. Viata economica este o afacere riscanta.

Teoria economicd moderna a inclus incertitudinea in analiza comportamentului firmelor. Pretul este
un element al riscului si firmele sa staruie sa-1 foloseasca pe deplin pentru ocolirea riscului. De exemplu,
in R Moldova in anii climaterici buni, cantitatea de griu la hectar creste. intreprinderile au posibilitate sa
depoziteze cantitatile suplimentare de grau, vanzandu-I-1 apoi la bursele de marfuri la preturi avantajoase,
astfel obtindnd un supraprofit. Problema este cd pretul la griu urcd sau coboarad si managerul finansist
trebuie sa tina cont de conjunctura pietei, diminuand riscul. In caz de scidere a pretului firmele pot avea
pierderi si ciar pot ajunge in pragul falimentului.

Astfel, pietele bazate pe concurenta au rolul de a imbunatati repartitia si evolutia preturilor in timp
si spatiu, precum si acela de a facilita transferul riscurilor. Acest rol este indeplinit de piata concurentiald
si speculatorul , care din dorinta de a cumpara ieftin si de a vinde scump, fac sd functioneze “mana
invizibila”, redistribuind bunurile din perioadele de abundenta (cind pretul este scazut) in perioadele de
penurie (cand pretul este ridicat).?

De obicei, fiecare intreprindere (firméd) cautd sé evite riscul ( de exemplu, in R Moldova riscul
provocat de conditiile climaterice : ingheturi, inundatii etc., dar riscul nu poate fi evitat pur si simplu.
Asigurarea si repartizarea riscului este o problema de mare importantd pentru societate, deacea firmele
trebuie sa asigure riscurile, de exemplu de la inghet in agricultura. Pietele de asigurari unesc riscurile si le
redistribuie in folosul celor care au suferit riscul. Pe lingd asigurarea riscului un rol important apartine
statului, care poate acoperi partial riscul prin suport financiar.

Se spune, ci in lume existi numai doud lucruri absolut determinate: moartea si impozitele.

Orice activitate a omului Indreptata spre viitor are o finalitate nedeterminata. Atunci c¢ind noi depunem o
suma de bani pe contul bancar, noi nu stim care va fi capacitatea de cumparare a acestor bani in
momentul cind noi ii vom ridica din cont si 1i vom cheltui, deoarece ritmul inflatiei intre aceste doua
momente este necunoscut. Valoarea viitoare a actiunilor cumpdrate astdzi, la fel nu este cunoscuta, ca si
profitul financiar viitor, la care persoana conteaza.

De acea exista o serie de factori nedeterminati care influienteaza asupra comportamentului
oamenilor.  Unirea riscurilor este o functie importanta a pietii capitalului, la fel ca si pietele de asigurari.
Investitorii la formarea portofoliului de active financiare se staruie s minimizeze riscul prin diversificare.
Investitorii unesc riscurile prin diversificarea portofoliului activelor financiare, combinandu-le prin diverse
caracteristici de risc.

Prin definitie diversificarea reprezinta o strategie, indreptatd spre reducerea riscului prin
distribuirea investitiilor intre citeva active financiare riscante.

In teoria finantelor este cunoscut Modelul CAPM (Capital Asset Pricing Model), care explici esenta
diversificarii instrumentelor financiare. Beta este un coeficient al modelului CAPM (Capital Asset
Pricing Model) si este cheia modelului CAPM.

Coeficientul Beta (8) este de fapt o masura care ne arata schimbarile, modificarile riscului pe piata
activelor financiare, imbracind diverse valori. Riscul mediu al unui active financiar este considerat atunci,
cind coieficientul Beta = 1,0 , adica avind un risc mediu.

Concluzie stiintifica de pe piata financiara: un portofoliu cu titluri financiare care au Beta ($)=1 va
creste sau va scidea o data cu variatiile medii ale pietei si va fi la fel tot atit de riscant ca aceastd medie pe
care o reflectd. Adica sd luam aminte ca Beta ()=1 este riscul mediu de piata.

Coeficientul Beta (8) al multor companii este calculat si publicat de anumite agentii care sunt
abilitate cu astfel de activitate.

Cele mai multe actiuni au Beta (8) cuprins intre 0,5 — 0,15, iar valoarea medie a coeficientului Beta
(B) pentru toate actiunile este prin definitie 1,0 sau egal cu 1.

Coeficientul Beta () si deci riscul unui portofoliu este o medie ponderata a coeficientilor Beta ()
ai acelui portofoliu.

Y Autor: Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus. Economics. Traducerea din limba englezd s-a facut dupd editia originald publicatd in Statele
Unite ale Americii in anul 1995. Copyright @ 2001, 2000 Teora. Pag.228,

ISBN 973-601-431-2.Traducere de : Cosmin Silviu Crisan, Lucian Nicolae Joarzd, Daniel Aizic.
2 Autor: Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus. Economics. Traducerea din limba englezd s-a facut dupd editia originald publicatd in Statele
Unite ale Americii in anul 1995. Copyright @ 2001, 2000 Teora. P. 944. ISBN 973-601-431-2. Traducere de : Cosmin Silviu Crigan, Lucian
Nicolae Joarzd, Daniel Aizic. ECONOMIA RISCULUI SI INCERTITUDINII (pag. 231). ISBN 973-601-431-2.
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Formula de calcul a coeficientului Beta (8) portofoliu:
Bp =Wy B+ Wy Byt +Wy - B =X Wi B

By - beta portofoliu
W - ponderea actiunilor dintr-un portofoliu
S —numarul actiunei de acest tip

Exemplu:
Activele unei Intreprinderi care constituie un portofoliu al acestei intreprinderi au urmétoarea structura:

Active procurate de la Ponderea, Coeficientul Beta
Intreprinderile % (B)
Intreprinderea A 12 1
Intreprinderea B 18 1,2
intreprinderea C 25 1,8
intreprinderea D 45 0,7
Total 100 -

ﬁp = WA - ﬁA + WB ) ﬁB + WC ) :8C + WD - ﬁD = (0,12 ) 1) + (0,18 : 1,2) + (0,25 : 1,8) + (0,45 ) 0,7) =
0,12+ 0,216 + 0,45+ 0,315 = 1,101

S = 1,0 —mediu de risc
£>10
£<1,0

Concluzie: La aceasta intreprindere Beta portofoliu este de 1,10 aceasta intreprindere a procurat de
la intreprinderea A actiuni cu ponderea de 12% si =1, de la intreprinderea B cu o pondere de 18% si =1,2
este risc, dacd actiunile ar fi fost isolate riscul este mare, de la intreprinderea C cu ponderea de 25% si 5=1,8
este un risc mare, de la intreprinderea D ponderea 45% si #=0,7 riscul este mai mic. In rezultatul calcularii
[p obtinem de 1,10 faptul ca acest portofoliu calculate la beta este in jur de mediu se datoreaza ca a salvat
ponderea la intreprinderea D.

Un activ luat izolat este mai riscant decit in portofoliu.

" Cind in 1981 profesorul universitar de la Universitatea din or. Yiell (SUA) Jeims Tobin a primit
premiul Nobel pentru economie , inclusiv pentru lucrarile privind alegerea protofoliului hirtiilor de
valoare, jurnalistii I-au rugat in doud cuvinte sa le explice despre ce este lucrarea sa. El le-a raspuns, ca
lucrarea sa demonstreaza , ca sa pui toate ouale intr-un singur cos nu este rational. Dupa ce in presa au
aparut caricaturi unde Premiul NOBEL se inmdneaza pentru descoperirea de tip « 6e3 mpyoa e
6bL106ULb U PbLOKU U3 npyday ( fara muncd nu se prinde nici pestele din iaz).!

Evaluarea - instrument managerial. In scopul diminudrii riscului managerul financiar al
intreprinderii are la dispozitie diverse instrumente de evaluare a situatiei financiare a intreprinderii. Baza
analizei situatiei financiare a intreprinderii este bilantul contabil si indicatorii economico-financiari. Ei
permit evaluarea activitatii din perioada precedentd si curentd, indicind tendintele in dezvoltarea
economico-financiara a intreprinderii.

Dupa cum am mentionat mai sus, riscul poate fi definit ca o sansa de aparitie a unui eveniment
nefavorabil. Cercetatorii economisti, in deosebi, dupa Marea criza economici din anii 30 ai sec. XX—
lea s-au orientat spre problemele legate de riscul de faliment al firmelor (intreprinderilor). Aceasti
problemad nu a dispdarut nici in prezent, dar modelele privind evaluarea riscului, elaborate in secolele
XIX = XX ramin valabile si in prezent ( secolul al XXI-lea).

O apreciere deosebiti dati de economisti este modelul lui ALTMAN. In acest articol vom

Y Autor: Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus. Economics. Traducerea din limba engleza s-a facut dupa editia originald publicata in Statele
Unite ale Americii in anul 1995. Copyright @ 2001, 2000 Teora. P. 944. ISBN 973-601-431-2. Traducere de : Cosmin Silviu Crisan, Lucian
Nicolae Joarzd, Daniel Aizic. ECONOMIA RISCULUI SI INCERTITUDINII (pag. 351). ISBN 973-601-431-2.
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prezenta modelul ALTMAN.

Esenta modelului Altman. In teoria economici au fost elaborate o serie de modele bazate pe metoda
scorurilor, cele mai cunoscute fiind modelul Altman, modelul Conan si Holder, modelul Bancii Frantei etc.

Modelul Altman. Metoda cea mai des folosita privind evaluarea riscului se bazeaza pe modelul Z,
dezvoltat in Statele Unite ale Americii (SUA) in anul 1968 de Edvard Altman, profesor la Universitatea
din NEW York, expert in falimentul corporativ. In acest model, profesorul Altman a folosit informatii, in
rezultatul studierii unui larg esantion de companii, atit din rindul celor care au dat faliment, cit si a celor
care au supravetuit, toate fiind din domeniul manufacturilor. El afirma ca analiza bazatd pe mai multe
variabile cu ajutorul a 5 indicatori permite prevederea a 75% din falimente cu doi ani inainte de producerea
acestora.

in dezvoltarea modelului siu, Altman a selectat un grup de 33 de companii din cele cu probleme
financiare, criteriul de selectare fiind tipul activitatii intreprinderii industriale. Marimea activului se situa
intre 0,7 mii USD si 25,9 mii USD; iar perioada avuta in vedere a fost 1946-1965 (20 de ani). Grupul
intreprinderilor sanatoase a fost selectat dupa principiul similitudinii (asemanare, potrivire, comparare
identitate relatie intre doud lucruri, fenomene sau actiuni care seamand exact); fiecdrii intreprinderi
falimentare corespunzindu-i o firma sandtoasa. Din lista initiald de 22 indicatori, autorul retine 5 care au
semnificatia cea mai ridicata.

Modelul Altman include ca factori primordiali profitabilitatea activului, ponderat cu o valoare
apropiata de a celorlalti 4 indicatori impreuna. Analistii au Incercat sa dezvolte capacitatea de previziune
a modelului original. Taffler in Europa de Vest precum si Kah si Killoug au creat modelele Z de analiza,
cu capacitate sporitd de previziune.

In Anglia, Taffler a obtinut urmatorul model:

Z = CO + C1 Profit inainte de impozitare + C2 Active circulante + C3 Obligatii curente + C4
Active circulante lichide.

Unde CO si C4 sunt constante.
Potrivit lui Taffler (1991) un scor pozitiv inseamna ca firma este sandtoasa, cel putin pe termen
mediu, iar un scor negativ implica un risc relativ ridicat de faliment.
In continuare revenim la modelul Altman. Modelul Z a lui Altman se prezinta astfel:
Z=12X1 + 1,4X2+ 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5,

In care variabilele X1, X2, X3, X4, X5 sunt indicatori economico-financiari, iar constantele cu care
sunt amplificati indicatorii sunt de natura statistica si exprima ponderea sau importanta variabilei in
evaluarea riscului

de faliment *.

X1 = Capital circulant / Total activ;

X2 = Profit reinvestit / Total activ;

X3 = Profit pina la impozitare / Total activ;

X4 = Capitalizarea bursiera / Datorii pe termen lung;
X5 = Cifra de afaceri / Total activ.

capitalul circulant este mai bine folosit.

X 1 - Indica cit de eficient este utilizat capitalul circulant.

X2 - Masoara capacitatea de finantare a impactului: se recomanda ca valoarea raportului sa fie cit mai
mare.

X3 - Semnifica rata de rentabilitate economica sau eficienta utilizarii activelor; raportul e de dorit sa fie
cit mai mare.

X4 - Exprimi gradul de indatorare a companiei prin imprumuturi pe termen lung. in formula relatiei la
numarator se utilizeaza capitalul social, iar la numitor — datorii pe termen lung (DTL).. Rezultatul
obtinut trebuie si fie cit mai mare.

L Altman, E.I. — "Financial Rations, Discriminant Analysis and Prediction of Corporale Bankruptcy” Journal of Finance, 1968. /Accesat la 07
iunie 2021 /.
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X5 - Maisoara randamentul activelor, indicator de eficientd economica a utilizarii acestora si exprima

rotatia activului total 1n cifra de afaceri.
Cu cit activitatea este mai eficientd, cu atit vinzarile vor fi mai mari; iar activele se vor reinnoi mai
repede 1n cifra de afaceri.

Este de retinut faptul ca cu cit nivelul indicatorilor este mai mare cu atit ge Inredgistreaza valori absolute
mai mari.

Ulterior, Altman propune un model revizuit pentru a-1 face aplicabil pentru firmele private si ne
manufacturiere.

Z = 0,0656 X1 + 0,0326 X2 + 0,0105 X3 + 0,672 X4

X 1= Capital de lucru Net/ Activ total;
X2 = Profit retinut la dispozitia firmei / Activ total;
X3 = Profit din expluatare / Activ total,
X4 = Valoarea de piatd a capitalului propriu / Datorii totale.

Altman a cercetat mai multe variante ale modelului sau, utilizind diverse functii (scoruri) ale lui Z,
totodata si corespunzétor coieficienti de ponderare.

Altman a gestionat clientii prin anumite metode de analiza economico — financiara in rezultatul selectarii
lor elaborand un model.

Altman a clasificat clientii adica agentii economici in functie de riscul insolvabilitatii, adica riscul de a
nu putea sa-si onoreze obligatiunile la scadenta.

Altman a elaborat modelul pe baza studierii financiare a 66 de intreprinderi franceze si a creat un model
matematic in care a calculat functia lui Z sau scorul Z. El a introdus diferiti coeficienti si ponderea acestor
coeficienti.

Z=0012-X1+0,014-X>+ 0,033 - X3+ 0,0064 - X3 + 0,999 - X5

Z — este o functie, un scor al intreprinderii care se calculeaza independent de indicatorii economico —
financiari ai Intreprinderii.

0,012; 0,014; 0,033; 0,0064; 0,999 — coeficienti de pondere.
0,012 — coeficientul de pondere a lui X1

0,014 — coeficientul de pondere a lui X;

0,033 — coeficientul de pondere a lui X3

0,0064 — coeficientul de pondere a lui X4

0,999 — coeficientul de pondere a lui Xs

X1, X2, X3, X4, X5 — raporturi dintre anumiti indicatori financiari si anume:

FRN
X, =2
AT

FRN — fondul de rulment net

AT - active total
PR
X, = YT
PR — profitul retinut la intreprindere
AT — active total
PO
X3 = T
PO — profitul din activitatea operationala
AT — active total
__Valoarea de piata a capitalului propriu

X4 =
4 Datorii totale
L Altman, E.I. — "Financial Rations, Discriminant Analysis and Prediction of Corporale Bankruptcy” Journal of Finance, 1968. /Accesat la 07
iunie 2021 /.
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Cifrade afaceri
Xs = f f 1

Active total

In rezultatul acestei analize la intreprindere noi putem sa primim 2 rezultate:

Z > 2,675 — ceia ce inseamna o situatie financiara buna la intreprindere;
Z < 2,675 — ceia de inseamna o posibilitate de faliment a intreprinderii.

In finante exista si alte modele, a lui Canon si Holder asemanitoare cu modelul lui Altman.

Lo

Concluzii si recomandari:

Asigurarea este unul din principiile fundamentale ale minimizarii riscului.

Investitorii unesc riscurile prin diversificarea portofoliului activelor financiare, combinandu-le prin
diverse caracteristici de risc.

Prin definitie diversificarea reprezinta o strategie, indreptata spre reducerea riscului prin distribuirea
investitiilor intre citeva active financiare riscante.

Modelul Altman este un instrument de evaluare a situatiilor financiare ale intreprinderilor prin
metoda scorurilor indicind gradul de risc al acestora.

Se recomanda, ca managerul principal, indiferent de specialitatea lui de baza, sa cunoasca finantele
si contabilitatea in scopul unei analize economico-financiare obiective propunind solutii de
imbunatatire a situatiei.
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EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN
N CADRUL BANCILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA

Stela CIOBU,*conf. univ., dr.

Academia de Studii Economice din Moldova,
lon CARA, drd.?,

Academia de Studii Economice din Moldova

In conditiile actuale ale dezvoltirii globale, este necesar a fi creat un sistem eficient de control intern
ca unul dintre principalele instrumente pentru minimizarea nivelului riscurilor bancare si asigurarea
securitdtii economice a bancii. Astfel, acest studiu este foarte necesar intrucdt subliniaza relevanta i
nevoile unor strategii de control intern eficiente, in conformitate cu cele mai bune practici globale. Studiul
prezintd o analiza a rolului controlului intern in securitatea economica a bancilor, principalele criterii
pentru evaluarea eficacitatii controlului intern al bancilor din Republica Moldova, prin utilizarea
indicatorilor reprezentativi ai componentelor controlului intern. De asemenea, a fost luata in considerare
practica actuala de organizare a controlului intern si a fost evaluata eficacitatea acestuia.

Pe baza constatarilor, importanta politicilor de control intern in bancile din Republica Moldova nu
poate fi supraevaluata. Acest lucru se datoreaza faptului ca cu cdt controlul intern este mai mare, cu atdt
riscurile bancare sunt mai mici. Constatam cd indiferent de existenta sistemelor de control intern, eficienta
lor nu poate fi garantata.

Cuvinte cheie: control intern, gestionarea riscurilor, guvernantd corporativa

JEL: M42, G21, G28, G32

1. Introducere

Dezvoltarea sectorului bancar este esentiala pentru o economie prospera a unei tari in curs de
dezvoltare. Principalii factori ai performantei bancare sunt cei interni, specifici bancii, insa, unii factori
externi la fel au o importantd majord. Reglementarea macroprudentiald a bancilor si contributia acesteia la
salvgardarea stabilitatii sistemului financiar, inclusiv prin consolidarea rezilientei sistemului financiar si
prin diminuarea acumuldrii de riscuri sistemice, nu poate asigura eficienta controlului intern si
performantelor banclor, astfel, autoreglementarea, disciplina interna, respectarea si consolidarea increderii
actionarilor prin controale interne devin indispensabile. Actionarii si alte parti interesate au incredere intr-
un sistem de control intern eficient. Totodata, este in interesul conducerii sa vada controalele interne ca pe
un instrument managerial, mai degraba decat sd antagonizeze introducerea tuturor formelor de masuri de
control intern [1].

in scopul indeplirii eficiente a functiilor controlului intern, acestea trebuie si fie consecvente si si
urmadreasca un obiectiv strategic care sa fie in concordanta cu strategia de dezvoltare a bancii. Atentia si
eforturile organelor responsabile de indeplinirea functiilor de control intern ar trebui sd se concentreze
asupra celor mai importante riscuri ale activitatii si sa utilizeze eficient resursele si datele in toate etapele
activitatii lor, precum si sd dezvolte Tn mod activ abilititile profesionale ale angajatilor, astfel incat acestia
sd poata acorda o atentie mai mare celor mai semnificative riscuri bancare. Totodata, se poate afirma ca
bancile din Republica Moldova au acumulat deja competenta si experienta in organizarea activitatii de
control intern. Activitatea acestora are loc in conformitate cu cerintele Bancii Nationale a Moldovei, pun
in aplicare cele mai bune practici internationale si si adapteaza activititile la conditiile economice, mediul
de afaceri si realitatile comerciale ale bancii. Pentru a crea un sistem eficient de audit si control intern, este
necesar sa se organizeze un proces de gestionare a riscurilor in limitele acceptabilititii acestora, acoperind
riscurile interne si externe inerente activitatilor fiecarei entitati, astfel incat sa ofere garantii rezonabile a
realizarii obiectivelor.

Inovatiile care au loc in domeniul reglementarii controlului intern ca indicator cheie al calitatii
guvernantei corporative necesitd introducerea unor metode progresive pentru evaluarea functionarii
sistemului de control intern in sine. Influentat de tendintele moderne: introducerea unei abordari bazate pe
risc, separarea functiilor de control intern si audit intern, determinarea rolului conformitatii, contracararea
legalizarii (spalarii) a banilor din infractiuni si finantarea terorismului (AML / CFT), includerea unui plan

1 © Stela CIOBU, stela.ciobu@gmail.com
2© lon CARA, ion.cara3@gmail.com
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de continuitate a activitatii etc., nu doar schema sistemului de control intern s-a schimbat, ci si principiile
si abordarile organizarii acestuia [10].

2. Metode aplicate

Suportul informational al cercetarii constd 1n rapoartele si publicatiile institutiilor financiare
internationale (Fondul Monetar International, Banca pentru Decontéri Internationale, Banca Mondiala,
Comitetul de la Basel pentru supraveghere bancara), actele normative, publicatiile si datele statistice de pe
site-ul oficial al Bancii Nationale a Moldovei, publicatii realizate de bancile centrale din tarile europene,
rezultatele cercetarilor stiintifice publicate in Republica Moldova, Romania si alte tari, prezentari incluse
in conferinte internationale etc. Totodatd, pentru a atinge obiectivul principal al acestui studiu, au fost
utilizate datele din rapoartele anuale ale celor unsprezece banci licentiate din Republica Moldova.

Pentru elaborarea acestei lucrari, a fost aplicatd o metodologie de cercetare cantitativd bazata pe
utilizarea metodelor de cercetare stiintifica, incluzand: metoda matematica, metoda statistica si analitica,
metoda graficd, metoda de sintezd, analiza comparativa, metoda de observare etc.

3. Rezultate obtinute si dezbateri

Organizarea sistemului de control intern al bancii presupune faptul cd procedurile de control acopera
toate domeniile de activitate ale bancii. Totodata, riscul potential este diferit pentru fiecare operatiune si
tranzactie efectuate de banca. Riscul posibilelor pierderi variazd de la o valoare minima, rezultatd din
efectuarea unei simple operatiuni, pana la riscul pierderii unei parti semnificative a activelor - atunci cand a
fost stabilita o strategie gresita de creditare sau investitie. Prin urmare, abordarea controlului intern este, de
asemenea, diferita: de la crearea celor mai simple proceduri de control in cadrul contabilitatii pana la utilizarea
tehnologiilor complexe pentru evaluarea si gestionarea riscurilor cu participarea multor departamente ale
béncii.

3.1 Principalele criterii pentru evaluarea eficientei controlului intern in sectorul bancar din
Republica Moldova

In prezent, in practica bancara din Republica Moldova, in ceea ce priveste abordarile de evaluare a
calitatii sistemului de control intern, cadrul legal este determinat de Metodologia de supraveghere si
evaluare a activitdtii bancilor, aprobatd prin Hotararea Comitetului executiv al BNM nr.63/2019.
Documentul a transpus standardele internationale si cele mai bune practici iIn domeniul supravegherii
sectorului bancar si contine inclusiv recomandari privind evaluarea cadrului de administrare a activitatii si
a mecanismelor de control intern in banca de catre reprezentantii BNM [10]. Componentele complexe
organizationale si substantiale ale sistemului de control intern ar trebui sa asigure viabilitatea acestuia si,
respectiv, eficienta operationald, atunci cand se dezvoltd o metodologie pentru evaluarea eficacitatii
controlului intern, este necesar sa se bazeze pe o serie de criterii pentru evaluarea utilitatii si a indicatorilor
de performanta ale sistemului, care sunt:

e informarea managerilor bancii cu privire la neajunsurile identificate In cursul controlului;
e nivel nesemnificativ al costurilor activitatii de control;
e identificarea in timp util a problemelor si elaborarea de recomandari pentru eliminarea acestora.

Evaluarea sistemului de control intern include un sistem de indicatori care evalueaza activitatea
unitatilor de control speciale si aria de responsabilitate a acestora, eficacitatea verificarilor efectuate,
precum si dezvoltarea si masurile implementate pentru a elimina Incalcérile si neajunsurile identificate in
sistemul de management atat pentru tipurile individuale de activitati, cat si in sistemul de control intern in
sine.

Actualmente, problema alegerii unei metodologii optime pentru evaluarea performantei sistemului
de control intern intr-o banca este destul de relevanta [7, 8]. Calitatea managementului bancilor este
evaluatd pe baza rezultatelor evaluarilor indicatorilor sistemului de gestionare a riscurilor, a starii
controlului intern, a gestionarii strategice a riscurilor si a gestionarii riscurilor a motivatiei materiale a
personalului. Prin urmare, analiza coeficientilor reprezinta cea mai buna metoda analiticd de evaluare a
performantei bancii in timp si pentru compararea performantei unei banci cu cea a altor banci similare
(compararea cu media pe grupd) [2].

Evaluarea eficientei controlului intern se poate baza pe o mulfime de metode combinate in doua
grupe:

- Metoda de evaluare calitativa (evaluarea expert). Evaluarea calitativd se bazeaza pe abordarea
utilizatd de BNM 1n evaluarea si auditul sistemelor de control intern. Metoda se bazeazd pe testarea
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sistemelor de control intern de catre expertii la procesul de evaluare in principalele elemente ale controlului
intern. In acelasi timp, testarea se bazeaza pe raspunsuri la intrebiri bazate pe Recomandarile metodologice
ale BNM si cerintele Comitetului Basel privind supravegherea bancara.

- Metoda de evaluare cantitativa (modele de calcul formate pe baza metodelor matematice si statistice).
Aceastd metoda se bazeaza pe determinarea indicatorilor financiari, care sunt o conditie prealabila pentru
eficienta financiara a bancii dar si identificarea indicatorilor cantitativi care indica activitatea sistemului de
control intern.

Trebuie remarcat faptul ca fiecare dintre tehnicile existente are propriile avantaje si dezavantaje.
Evaluarile expertilor depind de nivelul de calificare si obiectivitatea expertilor. Estimarile de evaluare sunt
simple, dar, de obicei, se bazeaza pe coeficienti constanti care pot fi luati in considerare cu o intarziere,
factorii de risc care se modifica in timp, precum si pe relatii incorecte calculate, reciproc excluzive si
indicatori complementari, ceea ce le face uneori nesigure. Cu ajutorul modelelor de calcul, este posibil sa
se obtina valori destul de exacte ale indicatorilor, dar astfel de modele au o serie de ipoteze si de multe ori
nu iau in considerare factorii care nu pot fi cuantificati direct (factorul uman, etc.) [8].

3.2 Evaluarea elementelor sistemului de controlul intern

In scopul evaludrii sistemului de control intern in bancile din RM, au fost identificati si evaluati
indicatorii reprezentativi ai celor cinci componente ale controlului intern. Prin urmare, sunt utilizate atat
metode calitative de evaluare a organizarii sistemului de control intern, cat si metode cantitative.

Din lipsa datelor referitoare la banca cu cel mai eficient sistem de control intern, studiul analizeaza
evolutia indicatorilor selectati raportat la valorile medii pe sistemul bancar. Totodata, o abordare pentru
evaluarea eficacitatii sistemului de control intern, descrisd nu trebuie considerata o concluzie cu privire la
eficacitatea deplind a intregului sistem de control intern.

1. Mediu de control reprezintd un set de standarde, procese si structuri care oferd baza pentru
efectuarea controlului intern in intreaga entitate. Astfel, eficacitatea controlului intern este, intr-o anumita
masurd, determinatd de atitudinea consiliului bancii fatd de imbundtatirea si dezvoltarea guvernantei
corporative si a principalelor sale elemente: sistemul de control intern si sistemul de gestionare a riscurilor.
Este cunoscut ca dimensiunea consiliului este un mecanism intern crucial al guvernantei corporative, joaca
un rol major in managementul unei entitati si stabileste tonul de sus in ceea ce priveste importanta
controlului intern, inclusiv standardele de conduita asteptate [4]. Prin urmare, dimensiunea consiliului
bancii poate fi considerat un indicator relevant pentru evaluarea mediului de control. Numarul mic de
membri ai consiliului contribuie atat la mentinerea eficacitatii acestuia, cat si la un schimb mai exact idei
intre membrii sdi. Totusi, nici in legislatia Republicii Moldova, nici in practicile internationale nu se
specifica un numar optim de membri in componenta consiliului, insd conform opiniei mai multor analisti
cel mai optim numar de membri ai consiliului este de 3-7 persoane [5]. Conform informatiilor disponibile
pe paginile web ale bancilor, componenta minima a consiliului bancii este Inregistratd la BCR Chisinau, cu
doi membri, iar componenta maxima, de sapte membri, este Inregistratd la BC ,,Moldindconbank™ S.A.,
BC ,,Victoriabank™ S.A. si B.C. ,, Eximbank” S.A..

Numarul mediu al membrilor consiliului pe total sector bancar constituie 5 membri, astfel, in contextul
indicatorului analizat, poate fi concluzionat ca BC ,,Moldova - Agroindbank” S.A., BC ,,EuroCreditBank” S.A.
si B.C. ,,ProCredit Bank” S.A. detin cel mai optim numar de membri ai consiliului, fiind considerat si cel mai
eficient.

2. Evaluarea riscurilor. In cadrul managementului riscurilor, bancile ar trebui si specifice obiective
adecvate, si identifice, analizeze si sa evalueze riscurile si schimbrile semnificative. In contextul acestui
studiu, 1n scopul evaludrii expunerii riscului au fost analizati urmatorii indicatori:

- experienta membrilor organelor de conducere a bancilor din Republica Moldova. Pe parcursul istoriei,
la nivel mondial, au avut loc o multime de scandaluri corporative in special din cauza lipsei de cunostinte a
consiliului, astfel, entitatile afectate au crescut nivelul de prudentd in componenta consiliului, prin includerea
in componenta consiliului a membrilor cu experientd in domeniul financiar-bancar. Totodata, astfel de cerinta
este mentionata inclusiv in Legea privind activitatea bancara. Experienta membrilor consiliului si conducerii
executive si capacitatea acestora de a identifica, evalua si monitoriza riscurile, contribuie la reducerea
consecintelor riscurilor bancare. Conform studiilor efectuate de Burak Giiner et al. (2008), membrii consiliului
cu experientd In domeniul financiar influenteaza semnificativ investitiile si deciziile de finantare, fiind
demonstrat si faptul ca existd o puternica corelatie pozitiva intre riscul de credit si functia de gestionare a
riscurilor a consiliului si organului executiv [1]. Numéarul membrilor consiliului cu experientd in domeniul
financiar, ca pondere in numarul total de membri in consiliu pe sector bancar a constituit sutd la suta iar
majoritatea detin studii economice sau financiare. Este de mentionat faptul ca toti membrii consiliilor bancii
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fie au activat in functii similare si anterior in cadrul diferitor institutii sau sunt persoane cu o vasta experienta
didactica in institutii de Invatamant superior in domeniul economic si financiar-bancar, detinatoari de titluri
stiintifice in aceste domenii. Totodata, pe langa faptul ca consiliul ar trebui sa detind experientd In domeniul
financiar, organul executiv, la fel, ar trebui sa detina o astfel de experienta. Astfel, in urma studiului a fost
identificat faptul ca toti membrii organelor de conducere ale bancilor, Tn numar de 46 de persoane, inclusiv
presedinti si membri ai organelor de conducere detin o experienta de cel putin cinci ani in domeniul financiar-
bancar.

- ponderea activelor negeneratoare de venituri in activele totale (Figura 1). A fost analizata evolutia
valorii medii lunare a activelor negeneratoare de dobanda ca pondere in valoarea medie lunara a activelor
in perioada anilor 2016-2020, fiind inregistrata o diminuare de la 21,8% la 16,9% la sfarsitul anului 2020
in mediu pe sector bancar. Diminuarea acestei ponderi ar trebui evaluata pozitiv, deoarece indica o crestere
a eficientei utilizarii de catre banca a activelor existente. Cu toate acestea, trebuie avut in vedere faptul ca
o valoare prea scazuta a acestui indicator poate semnala un grad crescut de riscuri asociate diversificarii
activelor de catre banca (diminuarea ponderii activelor lichide sau diminuarea investitiilor in imobilizari)

[3].
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Figura 1. Evolutia valorii medii lunare a activelor negeneratoare de dobanda / valoarii medii lunare
a activelor in perioada anilor 2016-2020, %.
Sursa: Elaborat de autori in baza datelor Bancii Nationale a Moldovei.

Ca mai 1nalta pondere a activelor negeneratoare de dobanda in total active la situatia din 31.12.2020
a fost Tnregistrata la B.C. ,,Victoriabank™ S.A. — 29,5%, fiind remarcatd o diminuare semnificativa cu cca
11,9% in anul 2020 comparativ cu cea mai inalta valoare inregistrata in ultimii cinci ani, de 41,4%, 1n anul
2018. Astfel, schimbarea structurii actionarilor si respectiv a organelor de conducere a bancii in anul 2018,
ar putea fi consideratd un factor important al majordrii activelor generatoare de dobanda. BC
,EuroCreditBank” S.A. de asemenea Inregistreaza o pondere inaltd a activelor negeneratoare de dobanda,
de 29,3% 1n anul 2020, cu o diminuare de cca 3,1% fatd de anul 2016, 1nsa cu o crestere brusca de cca 7,1%
fata de anul 2019. Totodata, se poate observa faptul cd doar patru patru banci detin o pondere ale
indicatorului sub nivelul mediu pe total sector bancar. Nivelul minim al activelor negeneratoare de dobanda
a fost inregistrat la B.C. ,,ProCredit Bank” S.A. — 12%, care s-a diminuat semnificativ comparativ cu anul
2019 cu cca 10,4%. comparativ cu media pe sectorul bancar. Astfel, in contextul indicatorului analizat,
rezultatele cele mai apropiate de media pe sector si respectiv cea mai eficienta utilizare de citre banca a
activelor existente, la finele anului 2020,au fost inregistrate la BCR Chisinau S.A. — 16,2% si Mobiasbanca
- OTP Group S.A. —16,1%.

- rata creditelor neperformante (Figura 2). Raportul dintre creditele neperformante si creditele totale
arati capacitatea bancilor de a gestiona riscul de credit. In perioada anilor 2016 - 2020, se observa o tendinti
de descrestere a acestui indicator cu cca 9 %, de la 16,4% in anul 2016 la 7,4% in anul 2020. Analiza
comparativa a datelor denota faptul ca la sfarsitul anului 2020, cinci din unsprezece banci indica un nivel
mai inalt decat media pe sectorul bancar.
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Figura 2. Evolutia ratei creditelor neperformante in perioada anilor 2016-2020, %.
Sursa: Elaborat de autori in baza datelor Bancii Nationale a Moldovei.

Cea mai mare pondere a creditelor neperformante la finele anului 2020 a fost inregistratd la B.C.
,Energbank” S.A. — 16,6%, B.C. ,,Victoriabank” S.A. — 15,0% (dar meritd remarcata dinamica in
descrestere a acestui indicator incepand cu anul 2016, care aratd o tendintd pozitivd) si BC
»BuroCreditBank™ S.A. — 10,3% (o crestere brusca a acestui indicator, cu cca 5% a avut loc in anul 2020),
fapt care indicd atat o evaluare de calitate scazuta a bonitétii clientilor, un raspuns intérziat la deteriorarea
starii financiare a debitorului dar si recrutarea necalitativa a personalului. Trebuie remarcat faptul ca aceste
constatari fac obiectul controlului intern al bancii. Cele mai scazute rate, la situatia din 31.12.2020 este
inregistrata la BCR Chisinau S.A. — 3,6%, BC ,,Moldova - Agroindbank” S.A. — 5% si B.C. ,,Eximbank”
S.A. — 5%, care este o consecinta a unei evaluari reale a solvabilitatii si a bonitatii creditorilor debitorilor,
formarea unei cantitati suficiente de rezerve suplimentare in cazul nerambursarii imprumuturilor, un sistem
functional de monitorizare a rezultatelor activitdtile financiare si economice ale clientilor. Astfel, nivelul
mai scizut al creditelor neperformante este dovada unei bune strategii de gestionare a riscului de credit. in
contextul indicatorului analizat, rezultatele cele mai apropiate de media pe sector si respectiv ce mai optima
strategie de gestionare a riscului de credit, in anul 2020,au fost inregistrate la ,,FinComBank” S.A. — 7,2%
si Mobiasbanca - OTP Group S.A. — 7,0%.

- rata de adecvare a capitalului (Figura 3). Un alt indicator relevant in evaluarea riscului reprezinta
performanta operationala iar indicatorul reprezentativ este considerat rata de adecvare a capitalului. Acest
indicator are o importantd majora pentru banci fiind considerata ca unul din indicatorii cheie al performantei
si pot influenta, de asemenea, deciziile de afaceri din banci (strategia de afaceri, crearea noilor produse
bancare si remunerarea). Bancile au nevoie de informatii de buna calitate pentru a sprijini luarea deciziilor.
De asemenea, trebuie remarcat faptul ca este foarte importanta acuratetea acestor calcule si pot fi premise
pentru crearea conflictelor de interese care trebuie gestionate, astfel, bancile trebuie sa aiba control intern
si guvernanta puternica in jurul acestor masuri [6].
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Figura 3. Evolutia ratei de adecvare a capitalului in perioada anilor 2016-2020.
Source: Developed by the authors based on data from the National Bank of Moldova.

La sfarsitul anului 2020, se observa o usoard diminuare a nivelul de capitalizare in mediu pe sector
bancar, cu cca 2,7% fata de anul 2016 iar conform calcului nou bazat pe metodologia Basel 111, toate bancile
respectd cerintele privind normativul adecvdrii capitalului ponderat la risc de 10%. Bancile cu cel mai
ridicat nivel al indicatorului sunt B.C. ,,Energbank” S.A. — 54,0 la sutd si B.C. ,,Eximbank” S.A. — 44,1 la
suta, iar comparativ cu media pe sistem bancar, de 27,1 la suta, se poate mentiona ca aceste banci sunt
supracapitalizate, ceea ce vorbeste despre un management mai putincalitativ al activelor bancare. Rata
inaltd a adecvarii capitalului demonstreaza capacitatea bancilor de a-si indeplini obligatiunile de plata si a
satisface nevoile clientilor, astfel fiind exclusa posibilitatea efectudrii operatiunilor cu risc sporit de pierderi
financiare. Astfel, comparativ cu media pe sector, la finele anului 2020, nivelul minim de capitalizare este
inregistrat la ,,FinComBank” S.A. — 25,9% si B.C. ,,ProCredit Bank” S.A. — 25,0 la suta.

3. Activitatile de control sunt politicile si procedurile care contribuie la asigurarea respectarii
directivelor managementului si actiunilor necesare a fi luate pentru a aborda riscurile la adresa obiectivelor
entitatii.

In scopul evalutirii activitatilor de control urmeaza a fi analizati indicatorii:

- diversificarea veniturilor. Progresul tehnologic a generat atat inovarea cat si dezvoltarea si totodata
diversificarea de noi produse pentru servicii financiare. Astfel, dorinta bancilor de a-gi majora
profitabilitatea ar putea afecta expunerea in plus la diferite riscuri noi. Organele de conducere ale bancilor,
experienta acestora si dimensiunile bancilor si concurenta sunt factorii primordiali care determind
diversificarea veniturilor. Potrivit McNally (2013), incadrul controlului intern, amploarea si natura
diversificarii sunt surprinse ca un element important care ar putea duce la comportarea necorespunzatoare
a managementului. Indicatorul reprezentativ al diversificarii veniturilor reprezinta numarul de sucursale noi
deschise anual, astfel, incepand cu anul 2016 pana in anul 2020, pe total sector bancar s-au deschis opt
sucursale noi, cele mai mult fiind deschise in anul 2017 (trei sucursale de catre B.C. ,,ProCredit Bank™ S.A.
si doua de catre BCR Chisinau S.A.). Totodata, n aceeasi perioada s-au inchis douasprezece sucursale, din
care, ce mai mare parte, in anul 2020 (sase de catre BC ,,Moldova - Agroindbank™ S.A. si trei de cétre B.C.
,»Victoriabank” S.A.). Extinderea numarului si volumul operatiunilor la distantd dezvoltate in ultima
perioada in banci a fost factorul determinant in inchiderea subdiviziunilor bancilor. In scopul asiguririi unei
conexiuni online cit mai rapide si mai protejate, bancile implementeaza si perfectioneaza aplicatii mobile
si platforme pentru computer destinate platilor online [11]. Totodata, perfectionarea produselor si serviciilor
bancare existente fiind un proces continuu ar putea genera si in continuare optimizari ale subdiviziunilor
bancare.

- asigurarea limitelor de credit (Figura 4). Ponderea creditelor acordate de banci fata de activele totale
s-a diminuat cu cca 3,8 la suta in raport cu anul 2016, constituind 43,9 la suta la finele anului 2020. Bancile
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care detin o pondere ale acestui indicator peste media pe sectorul bancar, sunt B.C. ,,ProCredit Bank” S.A.
— 65,6%,BC ,Moldova - Agroindbank” S.A. — 51,3%, Mobiasbanca - OTP Group S.A. — 53,6% si B.C.
,,Comertbank™ S.A. 43,9%.

Totodata, este de remarcat faptul ca pe parcursul anului 2020, cea mai semnificativa crestere a fost
inregistrata la B.C. ,,ProCredit Bank™ S.A., cu cca 9,2% fata de anul precedent. Cea mai scazutd pondere a
creditelor In total active a fost Inregistratd la B.C. ,,Energbank” S.A. —26,5% (descrestere fatd de anul 2019
cu cca 10,2%), B.C. ,,Victoriabank” S.A. — 30,3% si BCR Chisinau S.A. — 31,4%. Astfel, cu cat mai mare
este rata creditelor acordate fatd de activele totale, cu atat lichiditatea este mai scazuta si banca este mai
expusa riscurilor de credit.
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Figura 4. Evolutia ponderii volumului creditelor / total active in perioada anilor 2016-2020,
%.
Source: Developed by the authors based on data from the National Bank of Moldova.

Comparativ, insd, cu media pe sector, la finele anului 2020, cea mai apropiata pondere a creditelor
acordate este inregistrata la B.C. ,,Comertbank” S.A. — 47,4 si BC ,,EuroCreditBank” S.A. — 40,2%.

- conformitate si prudentd. Rata dintre volumul creditelor si depozite, in mediu pe sector bancar, in
perioada anilor 2016-2020 (Figura 5) a inregistrat fluctuatii minore, osciland la nivelul de 0,6.

1,2
1,0
0,8
0,6
0,6
0,6
I “II
0,2
2016 2017 2018 2019 2020

mmmm BC ,,Moldova - Agroindbank” S.A. B.C.,,Comertbank” S.A. mmmm BC , EuroCreditBank™ S.A.

= B.C. ,,Energbank” S.A. B.C. ,,Eximbank” S.A. mmmm | FinComBank” S.A.

mmmm Vobiasbanca - OTP Group S.A. mmmm BC , Moldindconbank™ S.A. mmmm B.C. , ProCredit Bank” S.A.

mmmm BCR Chisinau S.A. mmmm B.C. ,,Victoriabank” S.A. ==m== \lediu pe sectorul bancar

Figura 5. Evolutia ratei dintre volumul creditelor si depozitelor in perioada anilor 2016-2020.
Sursa: Elaborat de autori in baza datelor Bancii Nationale a Moldovei.
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Bancile care detin o pondere ale acestui indicator peste media pe sectorul bancar, sunt B.C.
,ProCredit Bank” S.A. — 1,2%,iar BC ,,Moldova - Agroindbank” S.A., Mobiasbanca - OTP Group S.A. si
B.C. ,,Comertbank” S.A. indica o pondere de cca 0,7%.

Rata extrem de inalta la ,,ProCredit Bank™ S.A. indica faptul ca toate depozitele sunt absorbite de
imprumuturi, situatie care ar putea declansa probleme de lichiditate in cazul in care ar exista o intarziere in
administrarea creditelor. Existd o dependentd excesiva de Tmprumuturi ca principala componentd a
activelor. Totodata, cea mai scdzuta rata a creditelor in total active a fost de cca 0,4% Inregistrata la bancile
B.C. ,,Energbank” S.A., B.C. ,,Victoriabank™ S.A. si BCR Chisinau S.A. Rata optima 1nsa, comparativ cu
media pe sectorul bancar la finele anului 2020 este inregistratd la BC , EuroCreditBank” S.A. si
,,FinComBank” S.A.

- eficienta manageriala. In contextul evaludrii eficientei manageriale, a fost analizat raportul dintre
cheltuielile totale din exploatare si veniturile totale din exploatare, care in mediu pe sectorul bancar, in anul
2020 a Inregistrat o diminuare semnificativa de cca 0,18 fatd de anul 2016 (Figura 6).
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Figura 6. Evolutia ratei dintre cheltuielile totale din exploatare si veniturile totale din exploatare in
perioada anilor 2016-2020.
Sursa: Elaborat de autori in baza datelor Bancii Nationale a Moldovei.

Cele mai inalte rate, sunt inregistrate la B.C. ,,Comertbank” S.A. si B.C. ,,Victoriabank” S.A..
Raportul mult mai mic decat media pe sector in anul 2020 al B.C. ,,Energbank™ S.A., a fost inregistrat insa
de catre ,,FinComBank” S.A. si BC ,,Moldova - Agroindbank” S.A. Raportul de eficientad scazut urmare a
cheltuielilor totale mai mici, iar a veniturilor totale in crestere ar putea atrage atentia autoritatii de
supraveghere, mai ales dacd aceleasi banci au inregistrate si alte deficiente de control intern sau audit intern.

Nivelul optim considerat cel care indica rezultate aproape de nivelul mediu pe sector bancar, la
sfarsitul anului 2020 este inregistrat la Mobiasbanca - OTP Group S.A. — 0,33 si BC ,,Moldindconbank”
S.A. - 0,31 fapt care demonstreaza performanta buna a bancilor si eficienta cu care este condusa banca.

4. Monitorizarea reprezinta o altd componenta a controlului intern, efectuata in special de catre consiliul
bancii, astfel, dacd ponderea membrilor independenti este mai Tnalta, existd tendinta unei functii de
monitorizare mai bune [1]. Conform Legii privind activitatea bancilor, consiliul bancii trebuie sa fie format
dintr-un numar impar de membri persoane fizice, dar nu mai putin de trei, din care cel putin 1/3 din totalul
membrilor alesi in consiliu trebuie si fie independenti. Prin urmare, a fost identificat faptul ca in cadrul
tuturor bancilor este respectata aceasta cerinta, iar cea mai mica pondere a numéarul membrilor independenti
in numarul total de membri in consiliu este reprezentata de ,,FinComBank™ S.A. cu un membru independent
din trei. Deasemenea, 1n sase banci, consiliul bancii este format complet din membri independenti (BC
,Moldindconbank” S.A., B.C. ,EXIMBANK” S.A., "Mobiasbanca - OTP Group S.A.", BC
,»EuroCreditBank” S.A., B.C. ,,ENERGBANK” S.A., B.C. ,,ProCredit Bank” S.A. si "BCR Chisinau S.A.).

Intrucat evaluarea controlului intern se incadreaza in sarcina auditului, comitetul de audit realizeaza
functia de monitorizare 1n scopul asigurarii unei raportari financiare adecvate si solide. Totodata, comitetele
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de audit indeplinesc functia de guvernantd internd inclusiv pentru a proteja entitatea de riscurile
reputationale. Prin urmare bancile cu o bund calitate a auditului ar trebui sa imbundtateasca sistemele de
control intern si sd reduca riscurile bancare. Totodata, s-a constatat cd pentru analiza situatiilor financiare
al anului 2019 doar cinci banci au utilizat serviciile primelor patru companii de audit internationale (BCR
Chisinau S.A., Mobiasbanca - OTP Group S.A., B.C. ,,ProCredit Bank” S.A., B.C. ,,Victoriabank™ S.A. si
B.C. ,,Eximbank” S.A.). Totodata, ultimile situatii financiare ale celorlalte banci au fost auditate de primele
zece companii de audit internationale. Prin urmare, se poate de constatat faptul ca calitatea auditului a fost
executata la un nivel inalt.

5. Sistemele de informare si comunicare cuprind utilizarea informatiilor relevante si comunicarea
interna si externaprin diferite tipuri de raportari. Conform Legii 202/2017 privind activitatea bancilor, in
scopul asigurarii disciplinei si transparentei pietei, bancile trebuie sa faca publice informatii referitoare, cel
putin, la cadrul de administrare a activitatii, fondurile proprii, cerintede capital, expunerile la risc,
amortizoarele de capital, alti indicatori-cheie, politici interne, inclusiv politica de remunerare, in masura si
conditiile prevazute in actele normative emise in aplicarea legii mentionate [9]. In urma studiului a fost
identificat faptul ca toate cele unsprezece banci din sectorul bancar au prezentat in timp util rapoartele
financiare in conformitate cu standardele internationale si au publicat informatiile necesare conform
legislatiei, acestea fiind acesibile publicului larg pe paginile WEB ale bancilor.

Prin urmare, a fost identificat faptul ca toate elementele controlului intern contribuie semnificativ la
diminuarea riscurilor bancare si astfel, la cregerea performatei bancilor. Totodata, determinarea eficacitatii
subdiviziunilor responsabile de control intern este o sarcina dificila, datorita faptului ca efectul nu se
produce la momentul si locul in care se iau masuri de control, ci in rezultatul financiar general al bancii. Pe
langa rezultatele financiare, controlul implica si schimbari calitative n sistemul de management pentru
procesele individuale, care nu pot fi intotdeauna determinate in termeni monetari.

4. Concluzii si recomandari

Metoda utilizatd pentru evaluarea performantei sistemelor de control intern in banci ne permite sa
concluziondm ci aceasta are un numir mare de neajunsuri si trebuie imbundtitite. In conditiile de instabilitate
a relatiilor de piata, incertitudinea, conditiile externe si interne ale activitatii bancilor sunt supuse in mod
constant modificarilor, respectiv controlul intern trebuie ajustat la aceste modificari. Prin urmare, este deosebit
de relevant in prezent sa includem in evaluarea sistemului de control intern al monitorizarii continue procesul
de transformare a controlului intern. Ar trebui ficuta o evaluare, in primul rand, a necesitatii transformarii
controlului intern, precum si a prezentei si actualitatii schimbarii obiectivelor, continutului, organizarii si
sprijinului metodologic al controlului intern in banci. Pentru a rezolva aceastd problema, pare oportun si se
monitorizarea conformittii sistemului de control intern cu conditiile actuale si viitoare ale afacerilor bancare,
strategia de dezvoltare a bancii, sa asigure actualizarea la timp a mediului de control, a reglementarilor, a
formularelor si a controlului tipurilor, precum si a functiei asociate serviciilor de control intern si de gestionare
ariscurilor.

Prin urmare, sistemele de control intern din bancile din Republica Moldova s-au dovedit a fi eficiente
si compatibile cu cadrul de control intern COSO si cu principiile sale fundamentale.

In contextul eficientei controlului intern aferent fiecirei componente a acestuia, analizand situatia de
la finele anului 2020, poate fi constatat ca prin prisma indicatorilor reprezentativi ai mediului de control,
cele mai optime rezultate au fost identificate la BC ,,Moldova - Agroindbank” S.A., , BC ,,EuroCreditBank”
S.A. si B.C. ,,ProCredit Bank” S.A., aceste banci avand un numar al membrilor consiliului bancii cel mai
aproape de media pe sectorul bancar. Totodatd, analizand elementul evaluarea riscurilor, Mobiasbanca -
OTP Group S.A. a inregistrat cele mai bune rezultate ale indicatorilor reprezentativi, totusi, se recomanda
conducerii si consiliului de administratie al bancilor sd pund mai mult accent pe gestionarea riscurilor si sa
investeasca mai mult in aceasta. Acest lucru se datoreaza faptului ca bancile opereaza intr-un mediu cu risc
mai ridicat decét orice altd institutie financiard. Referitor la activitatile de control, mai multe banci au
indicat un grad mai inalt al unor indicatori reprezentativi, comparativ cu media pe sectorul bancar la finele
anului 2020, astfel, nu poate fi identificata o banca cu cele mai eficiente activitati de control. Prin urmare,
fiecare banca ar trebui sa faca eforturi pentru a detecta lacune care impiedica eficientizarea activitatilor de
control cat mai devreme posibil, astfel incat sa poatad lua masurile corespunzatoare in timp util. Functia de
monitorizare este consideratdi a fi mai eficientd, din perspectiva indicatorilor analizati la BC
»Moldindconbank” S.A., B.C. ,EXIMBANK” S.A., "Mobiasbanca - OTP Group S.A", BC
,»EuroCreditBank” S.A., B.C. ,,ENERGBANK” S.A., B.C. ,,ProCredit Bank” S.A. si "BCR Chisinau S.A.,
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unde consiliul bancii este format complet din membri independenti. Deasemenea, sistemele de informare
si comunicare sunt eficiente in toate cele unsprezece banci din sectorul bancar care au prezentat in timp util
rapoartele financiare In conformitate cu standardele internationale si au publicat informatiile necesare
conform legislatiei.

Majoritatea controalelor interne sunt integrate direct in aplicatii software, altele insa, implica activitati
procedurale standardizate 1n politicile unei banci. Importanta relativa a unui control individual sau lipsa
acestuia trebuie privitd in contextul altor controale intrucat fiecare banca este unica, iar un set de proceduri
interne nu poate fi acelasi pentru toate entitatile. Totodata, toate sistemele de control intern ar trebui sd includa
medii de control eficiente, activitdti de control, evaluarea riscurilor, sisteme de informare si comunicare si
sisteme de monitorizare [4]. Prin urmare, a fost identificat faptul ca toate elementele controlului intern
contribuie semnificativ la diminuarea riscurilor bancare si astfel, la creserea performormantei bancilor. Ca
recomandare generald, bancile ar trebui sa gaseasca solutii pentru cresterea interesului si participarii organelor
de conducere in activitatea sistemului de control intern, fara de care functionarea eficientd a acestui sistem
este imposibila.
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The European Investment Plan for European Green Transactions - The new EU growth strategy to
promote the transition to a climate-neutral economy by 2050, is taking shape by launching the European
Investment Plan for Green Transactions (Sustainable Europe Investment Plan).

Green financing involves raising funds to address climate and environmental issues (green
financing). Sustainable financing is an evolution of green financing, as it takes into account environmental,
social and governance (ESG) issues and risks, with a view to increasing long-term investment in sustainable
economic activities and projects [27].

The main objective of this work starts from the fact that in the period 2021-2030, at least 1 trillion
euros will be mobilized, sustainable investments by increasing the resources dedicated to climate actions
within the EU budget and by using additional public and private funding.

The paper aims to identify and design green financing as a sustainable instrument (FinGreenTech)
that meets the requirements of the climate strategy and as a fulcrum in the strategy for fiscal restructuring
in the European Union, as well as to determine derivative indicators based on primary indicators in
population financing, as the cornerstones of global green finance sustainability.

Keywords: financial instruments, sustainable development, green finance

JEL classification: G23, Q01, Q56

1. Introduction

The European Union (EU), is a supporter and leader in the fight against climate change at the
international level, is expected to further intensify its actions in this field during its institutional cycle 2019-
2024. On 11 December 2019, in her first weeks in office, European Commission President Ursula Von der
Leyen launched the European Green Deal as the new EU growth strategy to promote and facilitate the
transition to a green, competitive and inclusive economy. Such a major economic transition requires huge
financial investments, including to ensure that the process benefits all parts of society and to support the
citizens and regions most exposed to the costs of decarbonization. Based on the current target of reducing
greenhouse gas (GHG) emissions by 40% by 2030 compared to 1990 levels, the European Commission has
estimated that additional investments of € 260 billion per year will be needed year to meet this target. Given
that the environmental agreement intends to increase the intermediate target of reducing GHG emissions
by at least 50% by 2030, the resulting financial needs will be even greater. For this reason, a measure
planned under the Environment Agreement is an investment plan to mobilize public and private funding
towards the objectives of a fair transition to a green economy.

On 14 January 2020, the European Commission published a communication detailing the European
Investment Plan for Green Transactions, also known as the Sustainable Europe Investment Plan. The
investment plan, which complements other initiatives expected under the European Green
Agreement[62,63], aims to make available and use the funding needed for the transition to 2030, seeking
to put sustainability at the heart of both public and private sector investment and spending the private one.
In the period 2021-2030, the European Commission will mobilize at least € 1 trillion in sustainable
investment by increasing resources for climate action under the EU budget and by using additional public
and private funding[49]. Part of the global resources will be specifically designed to support the regions
most exposed to the challenges of the transition [27,29]. Moreover, in the context of these challenges,
financial innovations will have new valences, including in the field of financial technologies.

Based on international agreements, and national resilience and recovery plans, we believe that each
state's commitments must be expressed as clearly as possible, especially in the context of a sustainable
green economy and green financing instruments that support a green economy. The European Environment
Agency (EEA), in its 2020 State of the Environment Report, recommended "expanding investment and
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reorienting the financial sector to support sustainable projects and businesses"[28].

The Covid-19 pandemic has accelerated the process of aligning coordinated actions to finance a more
sustainable global economy. According to the OECD, it is estimated that € 6.35 trillion a year will be needed
globally to achieve the goals of the Paris Agreement by 2030, while the European Commission estimates
that only in climate and energy areas will an annual investment be needed. an additional EUR 240 billion
to meet the climate energy targets by 2030 [33]. The global financial system is prepared with models and
tools, and can help meet these needs through climate finance, green finance and sustainable financing.
Financial institutions in the context of climate change, provide funds to adapt the business. as well as
climate change mitigation, green financing has a wider scope, as it covers other environmental objectives
(eg biodiversity protection / restoration), while sustainable financing extends its scope to environmental,
social and governance factors. (ESG) [56, 62]. Therefore, green financing should be seen as a subgroup of
sustainable financing; or, alternatively, sustainable financing can be considered as an evolution of green
financing (Figure 1).

Figure 1 — Simplified definitions of the key terms used in this paper
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“Low-carbon” ® conflict and humanitarian crises structure
! T ! ® health and safety ® fair tax strategy
Climate ® employee relations and diversity
T
Green
T
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Source: Green and sustainable finance, EPRS | European Parliamentary Research Service, February
2021, Elaboration on Definitions and Concepts: Background Note, UNEP Inquiry, 2016 [60].

The concept of "Green Financing" is becoming more and more common, being the abbreviation for
"green financial system" and which comes in the context of current innovative instruments, green financing
procedures and supplementation with regulations that support the green financial system and which is in
place. the context of current climate and environmental change, in the creation of financial risk management
tools and, moreover, in investment decision-making at local and institutional level. The financial system
increasingly treats climate and environmental risks as financial risks, not just reputational [65].

In 2020, the Basel Committee on Banking Supervision (BCBS, the main global regulatory standard
for the prudential regulation of banks) set up a working group on climate-related financial risks (TFCR)
[21]. The TFCR is currently conducting research to understand how climate risk is transmitted and the
development of methodologies for measuring and assessing these risks. Moreover, many experts point out
that the need to incorporate climate-related financial risks into the existing Basel (BCBS set of standards)
will be considered and that surveillance practices will be identified to mitigate such risks. sustainable
finance, EPRS [65].
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Figure 2 — Evolution of green finance policy and regulatory measures
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"Green financing" means "green economy financing" or "green transition financing" [26] and is in
line with the "objective of increasing the level of financial flows to green investments". Article 2.1.c of the
Paris Agreement highlights the role of finance in the green transition and its importance for climate action
"increasing funding flows in line with a path to low greenhouse gas emissions and climate change-resistant
development" [65].

The OECD report Investing in Climate[56], Investing in Growth estimates that global annual
infrastructure investments require an average of US $ 6.9 trillion in infrastructure to meet development and
climate needs by 2030. At the same time, it is worth noting that some substantial part of these financial
flows will have to come from the private sector. In their publication "Financing Climate Futures: Rethinking
Infrastructure”, the OECD, the World Bank and the United Nations Environment Program (UNEP) suggest
that the financial system can facilitate the matching of these investment needs and the allocation of private
capital by reorienting private capital flows to investment more sustainable[65].

Innovative and traditional financial instruments are those that support the growth of green financing
(see figure below), and the instruments are available by types of issuers and by types of investors, and
according to BloombergNEF the green instruments are: green bonds, green loans, bonds durability bonds
and sustainability bonds, blue bonds and social bonds. Even if social bonds do not directly contribute to
green financing, in some cases they may have a positive effect on the environment (e.g. investment in
sustainable food systems) or may accompany green transformation projects (e.g. social bonds for a fair
transition) [14].

Figure 3 — Global sustainable debt annual issuance, 2013-2019
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The graph clearly shows that between 2013 and 2019, green bonds maintained a very good position
on the market and corresponding developments.

2. Literature review

Reports to governmental and non-governmental organizations and institutions, along with scientific
work in the field, are empirical resources that support our scientific and applied considerations. For example
the Global Financial Markets Association (GFMA) and Boston Consulting Group’s (BCG) report “Climate
Finance Markets and the Real Economy” [14, 18]provides a roadmap for how to accelerate the evolution
of climate finance, and defines the role capital market participants can play to facilitate the transition to a
low-carbon economy in line with their responsibilities to serve clients, investors, and the societies in which
they operate [35]. Taken together, the recommendations included within this report enable the development
of the climate finance market to grow to the $ 3-5 trillion + of investment per year that this report estimates
will be required to achieve the ambitions set out in the Paris Agreement [18]

In view of all existing regulations and regulations, to which we add international agreements on
climate change elements, we appreciate that we are witnessing and participating in the creation of a new
sustainable financial system. Moreover, the development of financial programs that directly support
initiatives and innovations in the field, makes the economy collaborative and that could accelerate the
transition to a low-carbon economy.

To bring climate risks and resilience into the heart of financial decision making, climate disclosure
must be comprehensive, climate risk management must be transformed [15], and sustainable investing must
go mainstream [16] On 18 October 2019, the EU and seven countries launched the International Platform
on Sustainable Finance (IPSF) with the aim to exchange best practices in environmentally sustainable
finance; to compare initiatives in this field, and to enhance international cooperation. Its members are public
authorities from Argentina, Canada, Chile, China, India, Indonesia, Japan, Kenya, Morocco, New Zealand,
Norway, Senegal, Singapore, Switzerland and the EU, representing 55% of the world's greenhouse gas
emissions and half of the world's population and GDP[18]. Even though the IPSF is not a standard-setting
body, its work is aimed at preparing the ground for the international standard setters to develop globally
applicable sustainable finance standards [21].

The introduction of new global financing criteria and the creation of support financial instruments
[19], oriented towards the sustainability of economies in the context of climate change, can also be
considered as a starting point in the sustainability of global financial markets [23]”. Moreover, the aims to
assess the understanding of environmental, social and governance (ESG) considerations within the banking
context and examines the current market practices in this area. To that extent this paper sets out the various
definitions of ESG factors and also sets out how these then are converted into and treated as ESG risks [21].

For the issue of primary indicators of the population, and directly of the reference indicator, the
wealth of the population has been, is and will remain a hotly debated topic at the level of national, European
and global economic policies [28].

In the context of climate change and innovations in the field of green finance, we appreciate that
studies, strategies and reports of European institutions[13], globally empowered institutions, as well as
financial institutions, are not only a rich source of scientific documentation, but more chosen are the
documents that open new scientific horizons for the sustainability of finances at local, regional, national,
European and global levels. Among them we mention the following: European Political Strategy Center,
Financing Sustainability: Triggering Investments for a Clean Economy, 8 June 2017 [29], Finance for
tomorrow, From the European action plan to the renewed sustainable finance strategy, 12 May 2020,
Finance Watch, Making finance serve nature, May 2019, International Network of Financial Centers for
Sustainability and UNEP Inquiry[40], Implications of the Covid-19 pandemic for global sustainable
finance, April 2020, International Platform on Sustainable Finance, Annual report of the International
Platform on Sustainable Finance (IPSF ), 16 October 2020 [41], Lagarde C., Climate change and central
banking, speech, 25 January 2021 [44], Network for Greening the Financial System, A call for action.
Climate change as a source of financial risk, April 2019[50], OECD, ESG Investing: Practices, Progress
and Challenges, 25 September 2020 [51], Panetta F., Sustainable finance: transforming finance to finance
the transformation, speech, 25 January 2021[52], Schnabel I. , When markets fail - the need for collective
action in tackling climate change, speech, 28 September 2020, Spinaci S., Sustainable finance - EU
taxonomy: A framework to facilitate sustainable investment, Legislative briefing, EPRS, European
Parliament, July 2020 [57], Task Force on Climate-related Financial Disclosures, 2020 Status report, 29
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October 2020, and UN PRI [59], Taking stock: Sustainable finance policy engagement and policy influence,
September 2019 [25], The European Center for Policy Strategy, in one of its works and which supports
sustainable financing [29], presents not only from a conceptual point of view the financing of sustainability,
but especially from an application point of view, which leads us to say that these concepts of green financing
are not only publicized in recent years, but we can say that they have reached a maturity of applicability at
the institutional level [42];.

It is noteworthy that there is a close correlation between climate change, green finance and the
standard of living of the population, which is why some of the existing scientific resources globally are to
be appreciated[45].

The paper [46] presents mechanisms and models for supporting the poor population, especially in
the context of European support in the 2021-2027 programming period [2,3,4] analyze the economic
considerations on which to base the economic growth forecast, presenting considerations on the theory of
economic growth, the system of indicators used, economic growth modeling or the trend based on which
economic growth can be analyzed .

It is clear that the effects of financial integration on transaction costs and risk-sharing at the regional
level and at the level of global financial markets [8] have provided a broad understanding of the benefits of
integration and financial sustainability [10].

Over the last decade, the community has developed a number of standards internationally to promote
sustainable functioning financial systems, and many countries have taken steps to harmonize national and
international standards, including on sustainable financing in the context of climate change [43]. In
addition, cross-border financial links have been promoted through formal trade and investment agreements.
Such agreements often give greater impetus to regional integration than to global integration [48], in part
because there are difficulties in reaching agreements between a large number of countries. The European
Union is the best-known example of a collective effort to achieve an integrated regional market "[16].

Whether we address sustainable finance issues globally, or locally, the individual is the epicenter of
society. Therefore the well-being of the individual is directly correlated with the sustainability of finances.

Fleurbaey [32] examines the different approaches to measuring individual well-being and social
well-being, which have been considered for building alternatives to GDP. Voigt and Moncada-Paterno-
Castello [61] examine the emphasis on business, and in particular on its rapid growth, in terms of the Europe
2020 policy strategy.

Aisen and Veiga [1] conduct a study in 169 countries and show that higher degrees of political
instability are associated with lower GDP growth rates per capita. Anghelache [6, 9] analyzes and interprets
the data for the entire interval from 1990 to the present regarding the economic and social situation of
Romania. Anghel, Anghelache and Nita [2, 8] analyze, at the level of the European Union and in each
country, the correlation between the Gross Domestic Product per capita, imports, exports and the degree of
coverage of imports by exports, while achieving the ranking of Member States mention [24].

Anghelache, Partachi and Anghel [4,5,7] analyze the economic considerations on which to base the
forecast of sustainable economic growth, presenting considerations on the theory of sustainable finance,
the system of indicators used, modeling economic growth or the trend on which to analyze economic growth
related to the instrument financially sustainable at local and global level.

3. Research methodology

The methodology of the paper has as direct tools the collection of data and information from the
specialized literature and from the existing global practice in public and private higher education
institutions, but especially the scientific articles published on specialized research networks (Research Gate,
Academia.edu, RePec, and others networks), articles published in various journals, relevant books in the
field of reference, legislation, analysis and studies, official documents of the various institutions for quality
assurance of higher education institutions, other relevant sources. Moreover, in the methodology, we will
analyze the documents using the comparative, analytical, descriptive method, without participatory and
participatory observation and the use of a set of information sources, data collection in established
databases.

The paper will also be based on annual reports, publications, consolidated statistics provided by the
World Bank, World Economic Forum, European Commission, OECD, data that need to be processed in
order to provide an overview and analysis of the most important changes that have place globally -
considered representative for understanding the phenomena studied. To substantiate the model of education
through digitization and internationalization, we have used observation and examination tools, research
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methods based on the basic principles of scientific research, and we have also created procedures based on
factual analysis, following significant practical experience, and intense documentation in national and
international literature.

One of the basic objectives of the study is given the perspective of establishing the basic pillars of
the concentrated table of financial indicators of the population of a nation (as an example in our study we
took Romania, following the data we have to argue both primary indicators, but more chosen on the basis
of which relevant relative indicators have been calculated that characterize the financial condition of the
population, and which directly influence the potential and performance of the national economy,
respectively the sustainability of finances (including green) in the medium and long term.

Indicator The rate of financing the income of the population
Symbol: Rfz;
Degree of synthesis: derived indicator;
Data source: Financial Accounts - National Bank of Romania and National
Accounts - National Institute of Statistics;

Calculation formula; Rfz = cTP + DTP <
VDB

100

Explanations of the previous notation:

» CTP = financial saving, the total financial receivables of the population, regardless of nature,
instrument and institution.

* DTP = total financial debts of the population, regardless of nature (banking or non-banking),
instrument and institution, recorded at the end of the year.

* VDB = the balance of the income account and measures the part of the created value that the
population has for final consumption and gross economy (from which it achieves financial savings).

Economic significance: the indicator highlights the level of financing of the primary incomes of the
population, as debtor and creditor, on the financial-banking markets, which depends generically on its
available income, and which contains elements for buying financial instruments for saving and guaranteeing
loans. employees.

Utility in economic analysis: allows the overall and structural analysis of the level of financing of
the population, the degree of employment and the ability to repay and purchase financial assets, providing
information for detailed analysis, through specific indicators, of the financial situation of the population.

How to use in the paper: the indicator can be correlated with other generic indicators of saving and
financial indebtedness of the population, but also with indicators specific to the financial status of the
population; the indicator makes the connection between the economic and the financial indicators of the
evaluation of the households, as an economic agent; at the same time, the indicator can be integrated in the
network of indicators for assessing the financial status of the population, which highlights their
interconnections and co-determinations in the perspective of a complex synthetic evaluation indicator with
a direct impact on the sustainability of a nation's finances.

Indicator: Banking rate of population income
Symbol: Rbv;
Degree of synthesis: derived indicator;
Data source: Financial Accounts - National Bank of Romania and National Accounts - National
Institute of Statistics;
Calculation formula:
_ CRP + DEP

VDB

Rbv

Explanations of the previous notation:

* CRP = total bank loans received by the population, but also loans on other banking
instruments, regardless of maturity and risks.

* DEP = total bank deposits and other bank savings instruments of the population, regardless
of maturity, risks or income generated.

Economic significance: the indicator highlights the degree of involvement of the population
in bank flows, these contributing, through loans and deposits, to the formation of the gross disposable
income of the population. The usefulness of the indicator lies in its ability to express the potential of the
banking system to influence the size of the disposable income of the population.
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Utility in economic analysis: allows the analysis of the population's participation in bank
flows, as well as the influence, in absolute size, of the banking system on the adjustment of the population's
income.

How to use it in the paper: the indicator can be correlated with other indicators of the
population's participation in the financial flows of the economy, with the indicators of the physical
investments of the population, with the indicators of the evaluation of the population's well-being; at the
same time, the indicator can be integrated in the network of indicators for evaluating the financial status of
the population, which highlights their interconnections and co-determinations in the perspective of a
complex synthetic evaluation indicator.

Indicator Financial multiplier of wealth

Symbol: Mfa;

Degree of synthesis: derived indicator;

Data source: Financial Accounts - National Bank of Romania and National Accounts - National
Institute of Statistics;

Calculation formula:

Mfa = FBP x100
VDB

Explanations of the previous notation:

FBP = Gross fixed capital formation of the population: represents the value of durable goods intended
for purposes other than consumer, utilitarian, with a certain value, acquired by the population, usually
through investments, to be used for a period longer than a year

VDB = Gross disposable income of the population: the balance of the income account and measures
the part of the created value that the population has for final consumption and gross economy (from which
it achieves financial savings).

Economic significance: the ratio between two primary flow indicators, this indicator expresses the
population's capacity for investment saving, development of corporate wealth and potential multiplication
of future incomes.

Utility in economic analysis: the indicator is useful for analyzing the economic and financial situation
of the population, correlating with the dual income-expenditure analysis, with the analysis of indebtedness
and financing of the population, as well as with the analysis of aspects related to financial policies and
protecting the interests of the population.

How to use the paper: the indicator can be useful to know the share of investment expenditures of
the population in total expenditures, external financing needs, banking or markets, to optimize the ratio
between income and financial expenditures, to model the financial behavior of the population; at the same
time, the indicator can be integrated in the network of indicators for evaluating the financial status of the
population, which highlights their interconnections and co-determinations in the perspective of a complex
synthetic evaluation indicator.

Primary indicators and derivatives can be used in determining the economic situation of the
population of a nation, but especially in determining the state of affairs in terms of population wealth
through methods of measuring poverty using a statistical function that combines the poverty threshold
determined by indicators for measuring the well-being of the household [5,7,9], poverty incidence -
calculated as a percentage of the population that cannot afford to buy the basic basket of goods, with the
calculation formula:

g=4

n
where: H (headcount index), n- represents the total population, g- poor population

- depth of poverty - estimates of the resources needed to bring the poor to the poverty line PG =

1/nz;( =)

where: y-represents the income or expenses of the household, the established poverty line.

Severity of poverty - calculates inequalities between poor people and the distance between poor
people and the established poverty line
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q

P2=1/nz< Z_Zyi) 2

i=1
Starting from these methods combined with the statistical function of measuring poverty, its impact
on economic growth and sustainability and poverty reduction can be determined [38,39].
In order to estimate the impact of primary indicators (including remittances) on economic growth
and poverty reduction, the relationships can be analyzed:

Yit = P1Ri¢ + B2 Xip + i + ui,t(l)
P = f(Rit' Yie, Lit, Oie, it ) (2)

where: the country represents and the time period,

Y;; logarithm of GDP per capita;

R;; represents the rate of remittances in GDP

Matrix X,is a set of control variables that have been found in the literature with an influence on

economic growth and financial development: Inflationrm;;, measured as an annual percentage change in the
consumer price index, opening (Oy) for international trade, differing as a ratio between the sum of exports
and imports of goods in total production. Other flows in GDP, measured as the ratio of capital inflows to
GDP (including aid, and others);

Pi: poverty measured as a logarithm;

lii- investment measured as natural logarithm of gross capital formation (percentage of GDP)

Py = f(Rit'Yit:Iit'Oit'T[it)
The impact of remittances on poverty reduction can be estimated using expenditure as an indicator,

by estimating the function: logu; = a + Z BiXij+e;

where:

&;- is the error term, which is assumed to be independent of a normal distribution;

u;- represents per capita expenditure, and

X;j- is a vector of explanatory variables, which contains information about remittances of the
migrant population and economic shocks, which can be measured by food and non-food prices.

We propose to develop these models in the future, starting from the calculation of primary indicators
and derivatives, and calculating models that highlight the wealth of the population and the impact of
remittances on poverty, especially since at national level alone we have over 4 million population in
diaspora and around 5 million people at risk of poverty and who can be included through methods and
models of social and financial inclusion and who directly contribute to the sustainability of the wealth of
each individual and the nation as a whole.

The theoretical-methodological conclusions refer to the direct involvement of macroeconomic
efficiency in the principles [34] and criteria of sustainable finance development aiming at:

-sustainable development of finance for all of us, as a requirement for reducing economic and social
inequities and inter-country convergence;

-the principle of prevention, as a factor of saving resources and increasing economic efficiency,
including financial resources;

-the principle “the polluter pays in full the damages (negative externalities)”, generated to third
parties, on different time horizons;

-the principle of public-private partnership;

- intersectoral, interregional and interstate cooperation;

-the principle of “critical mass" of the investment;

-the principle of subsidizing positive externalities in the production of goods and services of a public
and private nature;

-the principle of involvement of all members of society and financial participation or otherwise in
the cause of sustainable development;

- decoupling economic growth from the consumption of environmental factors;
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-the principle of the circular economy, on the entire development of the production and consumption processes;

-the principle of “win-win” cooperation, from the strategic games, amended with the requirement of
equivalence (equality) of efficiency for each participant in the cooperation, in the sense of achieving
benefits, advantages or profit, proportional to the efforts made;

-the principle of social responsibility and business ethics. The above-mentioned principles have a
number of theoretical-methodological and practical arguments and developments that require further study,
especially as they usually interfere with and create a number of synergistic effects and inverse connections,
which involve taking into account the time factor as an economic value [36,37], based on specific discount
rates, as well as the transition from linear to non-linear models, based on multi, intra and interdisciplinary
approaches, paying more attention to risk and uncertainty management, vulnerabilities, on the one hand,
but also to increasing resilience to different categories of external and internal shocks, on the other hand.

4. Results and Discussion

The mobilization of financial resources worth 1 trillion euros over ten years is the component of the
Investment Plan that has so far attracted the attention of the majority. According to official documents,
about half of the amount would come directly from the EU budget, while other public and private sources
would provide the rest, mainly through leverage. The European Investment Bank (EIB) should be a key
partner in mobilizing additional funding, as it is expected to trigger investments of up to around € 250
billion (i.e. a quarter of the total) in line with the EU mandates under the plan. investment. Given that the
EIB has announced its target of supporting € 1 trillion in climate action and investment in environmental
sustainability over the next decade, it should be noted that the two targets only partially overlap. Therefore,
it can be deduced that taken together, the European Investment Plan for Green Transactions and the EIB's
target should have the potential to provide around € 1.75 trillion in climate-related finance[17]. The overall
level of investment for the European Green Plan Investment Plan requires further clarification on its time
horizon, which covers the decade 2021-2030, in line with the fact that the current EU climate targets are
for 2030. However, the next Multiannual Financial Framework (MFF) is intended to cover a period of
seven years, from 2021 to 2027. Therefore, the European Commission has calculated the total amount on
the assumption that the next MFF, scheduled to start in 2028, it will maintain at least the same level of
ambition as its predecessor for climate finance for the last three years of the decade[18].

Figure 4. Funding elements amounting to at least EUR 1 trillion in the period 2021-2030 under the
European Investment Plan for Green Transactions
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The above figure shows the details of the total figure component of at least EUR 1 trillion.
Furthermore, the European Commission presents this figure as clear of possible overlaps, taking into
account the fact that different sources of funding and/or instruments may interact and contribute to a
particular joint project or operation. In descending order of magnitude, five broad categories of climate
finance sources would support a wide range of projects and contribute to the European Green Plan
Investment Plan, as follows: EU budget (EUR 503 billion). The European Commission has proposed that
at least 25% of post-2020 MFF resources be allocated to climate-related spending, by incorporating climate
considerations into numerous EU budget funds and programs. Instruments that should make a significant
contribution to this goal include Common Agricultural Policy (CAP) funds; European Regional
Development Fund (ERDF); Cohesion Fund; the Horizon Europe Framework Program for Research and
Innovation; LIFE program; and the Connecting Europe Facility (CEF). This approach is based on the
experience with climate integration in the current MFF, below which the climate target amounts to 20% of
total resources 2014-2020 [23]. EIB Group and other investment partners in the context of InvestEU (EUR
279 billion). The proposal for the MFF 2021-2027 includes the creation of the InvestEU program to
streamline in a single investment scheme the operations currently carried out under the European Fund for
Strategic Investments (EFSI) and various financial instruments supported by the EU budget. Furthermore,
InvestEU would be the key tool to exploit the capacity of the EU budget to benefit from additional public
and private funding for investments in the Union's internal policies, as well as its targeting of the dominant
segment of business beneficiaries, namely SMEs.

The Commission has proposed a 30% climate target for InvestEU operations[24]. The Commission
intends to develop financial products aimed at ecological, climate, and social sustainability within
InvestEU. CFM has a focus on the regions and communities most exposed to the challenges of transition,
this mechanism would be structured on three pillars (see figure below): a fair transition fund, endowed with
7.5 billion euros new by 2027, and a specialized fair transition scheme within InvestEU; as well as a hew
public sector loan facility, with the EIB, to benefit from additional public funding. Particular attention is
paid to territories with high employment in fossil fuel production or GHG-intensive industries. Under
cohesion policy, EU Member States will identify eligible regions and the envisaged transition process by
2030, in the fair territorial transition, plans to be approved by the European Commission. Member States
and regions will benefit from technical and advisory support from the Commission through a fair transition
platform. As regards the overall financial system, the EU taxonomy will play a major role in the measures
designed to put sustainable finance at its center. The Commission will also explore how the EU taxonomy,
originally designed for the private sector, could be used by the public sector beyond the scope of InvestEU
to promote synergies. In addition, a renewed strategy for sustainable financing is envisaged, including the
creation of a European Green Bond Standard as a tool for increasing public and private finance for
sustainable investment [23,24].
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Figure 5. Just transition mechanism in the period 2021-2027 [20]
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The European Commission supports sustainability, which is always duly taken into account when it
comes to investment decisions, both in the public and private sectors. A mix of initiatives is envisaged to
create the right conditions to achieve this goal, through legislative proposals and incentives.

As regards the overall financial system, the EU taxonomy will play a major role in the measures
designed to put sustainable finance at its center. The Commission will adopt delegated acts for the
implementation of this unified classification system, recently approved by the European Parliament and the
Council, which will help to determine activities that can be considered sustainable. The Commission will
also explore how the EU taxonomy, originally designed for the private sector, could be used by the public
sector beyond the scope of InvestEU (see above) to promote synergies [29]. Also, a renewed strategy for
sustainable financing is envisaged, including the creation of a European Green Bond Standard as a tool for
increasing public and private finance for sustainable investment. In the field of state aid, the Commission
intends to review the relevant rules by 2021 to reflect the objectives of the European Green Agreement and,
in the meantime, to apply the current framework with more flexibility in areas that are crucial for
decarbonisation efforts. Besides, the Commission will develop a "Sustainable Procurement Screening” tool
to provide tailored support to public investors in implementing their projects[27].

In May 2018, the European Commission presented its proposal for the new MFF which should cover
the period 2021-2027, calling for an agreement to be reached before the 2019 European elections to avoid
delays in the implementation of related instruments. Among other things, the Commission has proposed
raising the climate integration target from 20% of total resources to 25%. In the context of the European
Green Agreement, climate integration in the EU budget should be further intensified, with proportionate
resources to facilitate a fair transition to a carbon-neutral economy. The call for further change to the climate
transition included a call for a new and strengthened methodology for climate integration, with strong
performance indicators and provisions to prevent any financial support for climate-damaging measures[27].

The emergence of Covid-19, declared a pandemic by the World Health Organization (WHO) in
March 2020, caused significant uncertainty, triggering the announcement of economic incentive packages
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to mitigate the social and economic impact of the public health crisis. An article published by the Peterson
Institute for International Economics (PIIE) highlights the central role that public and private investment
under the European Green Agreement must play in any recovery strategy[27].

Drawing attention to the falling price of oil, the author recommends that the EU and its Member
States keep fossil fuel prices for consumers at pre-crisis levels, through higher taxes, as a crucial measure
for their decarbonization efforts. The goal would be twofold: on the one hand, the public sector would have
additional revenue to combat the pandemic and its consequences; on the other hand, the move would
prevent the price of oil from falling. However, the Commission said it would continue its intensive work
on climate issues. As previously planned, the Commission has launched a public consultation on the upward
revision of the GHG reduction target for 2030, which aims to gradually increase the path to climate
neutrality in 2050. Furthermore, the European Environment Agency (EEA) intends to assess the impact of
the pandemic on production and consumption patterns once the crisis passes. The Multiannual Financial
Framework 2021-2027 [24] is directly linked to the attitude of the Member States to be directly involved
in the adoption of measures so that from 2021, small and medium-sized enterprises can use the financing
instruments so necessary for their sustainability.

New tools that should be developed in the financial markets, in line with sustainable development,
the development of the collaborative economy.

In our opinion, we believe that financial markets should develop techniques, methods, tools that are
in line with the concrete conditions in which the global economy operates or will have to operate, especially
in the current context of the collaborative economy.

Compared to the above and by the new green development policy, we propose the concept of green
funding Fin GreeTech, a concept that we promoted in the research project in 2018.

“Green financing” concept FinGreenTech

Financial activities - which increase the financial industry, improve the environment and promote

economic growth by carrying out activities with ecological impact.

Figure 6. “Green Financing” Concept FinGreenTech

GREEN FINANCING

FINANCIAL INDUSTRY | 1 FinGreenTech

Financing of green businesses and
technologies
» Development of green financial products and
green investors
+ Examining environmental risks in lending
decisions
« Efficient functioning of the emissions trading

* Development of new financial products

» Financing for several industries and
technologies

» Advancing risk management techniques

» Efficient functioning of the emissions trading

market market
> <
Concept
"Green financing"
== —
* A better environment through green industries « Development of new technologs
and technologies .P et e "; otuow K.Kd ) 9.;"’5
* Legislation for a better environment . I;(:u‘xTao_n OOIERIIC IMONTINoD - :
+ The active market for catbon trading developing an efficient system for trading
= emission certificates
= ECONOMIC GROWTH AND
ENVIRONMENTAL N SUSTAINABLE
IMPROVEMENT
DEVELOPMENT
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the context of the global financial market, CCFM, 2018

Green economic growth means:
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> a paradigm of economic growth that simultaneously seeks to grow and improve the
environment;

» stimulating growth and job creation through research and development in the field of clean
energy and green technologies;

» conservation and efficient use of energy and resources;

» mitigating climate change and environmental degradation.

Green technology

Green technology is the technology that supports ecological growth by conserving energy and
resources in various social and economic activities, with a direct impact on improving the environment.
This is the technology to reduce greenhouse gas emissions that minimize pollutant emissions with
greenhouse gas emissions, energy efficiency technology, clean energy production technology, resource
recycling, and green technology (including relevant convergence technology).

The need to develop the new concept of Green Financing - FinGreenTech

Green industries based on green technology are promising growth sectors, and under the Paris
Agreement, governments are required to fully implement green financial policies. Moreover, economists
have launched the new concept of "ecological transition" as a continuation of the concept of sustainability.

Following this project to identify financial market trends, a challenge in the field of scientific research
is to achieve an economic model using the concept of FinGreenTech, and as research topics for the case of
Romania, we mention the following:

» development of technical infrastructure, creation of the vector of "green" indices,
development of the "Index of green companies” to promote green investments;

> the creation of a funding mechanism and a system for providing information on green
technologies;

» creating green financial education “packages” for the human resources involved in the
green financing process;

> the development of new financial products that integrate environmental factors into
existing products and that take environmental technologies and risks into account in
lending decisions;

> the development of new financial instruments that combine banking, insurance, and
banking investment features.

» In order to create economic models for sustainable financing, we appreciate that we need
to start in a first step in calculating derivative indicators based on primary indicators
specific to population finances such as: Population income financing rate (Rfz), Population
income banking rate (Rbv ) and the Financial Multiplier of Wealth (Mfa), and at a future
stage of research in creating a population-specific sustainable financing model.

Indicator: Population income financing rate (Rfz)
CTP + DTP <

VDB
Table 1. The evolution of the financing rate of the population income
in the period 2007 - 2019

The calculation formula is as follows: Rfz = 100

Perioada
Indicator

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
CTP s million lei | 410503| 413698| 334345| 290620| 313666| 370742| 461740| 493591| 516051| 563012| 584969| 624747| 680974
DTP s million lei | 101479| 137544| 137835| 151112| 158433| 163460| 165072| 161484| 151870| 189838| 205594 219986/ 233185
EEE;EITET 511982| 551242| 472180| 441732| 472099| 534202| 626812| 655075| 667921| 752850| 790563| 844733| 914159
VDB million lei | 251208| 330147| 313038| 321980| 324227| 336621| 448548| 470408 426795| 434358| 492590| 611554 667122
Rf7 % 203,81| 166,97| 150,84/ 137,19| 14561| 158,70 139,74 139,26| 156,50 173,32| 160,49 138,12| 137,03

Source: databases of the National Bank of Romania (from the National Financial Accounts 2007 - 2019
and the monthly bulletins from 2007 to 2020) and the National Institute of Statistics (Statistical Yearbook
of Romania, editions 2007 - 2020, Monthly statistical bulletin from December, 2007 - 2019)
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Figure 6. Evolution of the population income financing rate

2007 2008 200% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Source: databases of the National Bank of Romania (from the National Financial Accounts 2007 - 2019
and the monthly bulletins from 2007 to 2020) and the National Institute of Statistics (Statistical Yearbook
of Romania, editions 2007 - 2020, Monthly statistical bulletin from December, 2007 - 2019)

The indicator highlights, for the analyzed period, the decrease of the degree of involvement of the
population incomes on the banking and financial markets, the minimum point being reached in 2019, when
the rate decreased to 137.03%, at approximately the same level registered in 2010, respectively to 137 ,
19%, the trend reflecting the effects of the financial crisis. In the period 2014 - 2018 there is a significant
recovery, the level reached in 2016 being 173.32%, but lower than in 2007, when the value was 203.81%,
but decreasing in 2017 compared to 2018 with 12.83 pp which could be a negative signal for the banking
and financial markets in terms of household income.

Correlated with the evolution of the indicator Income banking rate (Rbv), the evolution of the Rfz
indicator highlights the evolution of the population income involvement in banking and financial flows, the
degree of employment of the population in activities on banking and financial markets, allowing knowledge
of the state and evolution of financial behavior. for the forecasting and design of this indicator, as well as
for the elaboration of monetary policies.

Indicator: Population income banking rate (Rbv)
The calculation formula is as follows:

Rby = SRP +DEP

100

Table 2. The evolution of the banking rate of the population income
in the period 2007 - 2019

Indicator Perioade
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EiRP smillion) g, 56(113580|116452|120195(121578|122628|122130(120513|107953| 113037| 114283| 11 9436(160000
IZFP smillion| =090/ 80518| 94930|105388|113068|123595(132287|139550|146780|163462| 178660/ 24 -686(222399
gﬁﬁ;gﬁ; 145450|194107|211382|225583|234646|246223|254417|260072|254733| 276490|292943| 36 1122(382399
?giDB million |, ¢, »08(330147|313038|321980324227|336621|448548|470408|426 795 |434358|492590|611554|667122
Rbv % 57,90 5879 67,53 70,06 72,37| 73,15 56,72 5529 59,69 63,66 59,47| 6358 57,32

Source: databases of the National Bank of Romania (from the National Financial Accounts 2007 - 2019
and the monthly bulletins from 2007 to 2020) and the National Institute of Statistics (Statistical Yearbook
of Romania, editions 2007 - 2019, Monthly Statistical Bulletin from December, 2007 - 2020), Report on
financial stability, 2020, NBR, Bucharest
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Figure 8. Evolution of the income banking rate of the population
in the period 2007 - 2019
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Source: databases of the National Bank of Romania (from the National Financial Accounts 2007 - 2019
and the monthly bulletins from 2007 to 2020) and the National Institute of Statistics (Statistical Yearbook
of Romania, editions 2007 - 2019, Monthly Statistical Bulletin from December, 2007 - 2020), Report on
financial stability, 2020, NBR, Bucharest.

The evolution of this indicator reflects the increase of the degree of involvement of the population in
the banking flows, of banking of the population incomes and the increase of the potential of the banking
system to influence the disposable incomes of the population.

The two components of bank flows to and from the population, loans and deposits, fluctuated in
value during the period, the growth of loans (almost doubled in 2019 compared to 2007), being lower than
that of deposits (3.42 times more). in 2019 compared to the base year), so that if the loan / deposit ratio was
1.23 in 2007, it was 0.72 in 2019, which means that the population tends to be absolutely indebted to the
banking system.

It will be seen further that the evolution of this indicator can be correlated with the evolution of the
physical investments of the population, with the evolution of the welfare indicators.

Indicator: Financial wealth multiplier (Mfa)

The calculation formula is as follows:

Mfa = 5P %100
VDB

Table 3. The evolution of the financial multiplier of the population's wealth
in the period 2007 — 2019

Indicat |Perioada
or 2007 (2008 |2009 |2010 (2011 |2012 (2013 |2014 |2015 |2016 (2017 {2018 (2019

FBP 2988 |3083 3520 3404

mil lei 8284 19284 (9625 6 6 33345 (35348 (34333 6 4 36053 37098 36913
VDB |2512 |33014 313038 3219 (3242 (33662 |44854 |47040(4267 |4343 49259 (61155 66712
mil.lei |08 |7 80 (27 |1 8 8 9% |58 |0 4 2

3,30 2,81 |3,07 (9,28 951 9,91 (7,88 |7,30 |8,25 |7,84 |7,32

Mfa % 6,53 [5,53

Source: databases of the National Bank of Romania (from the National Financial Accounts 2007 - 2019
and the monthly bulletins from 2007 to 2020) and the National Institute of Statistics (Statistical Yearbook
of Romania, editions 2007 - 2019, Monthly Statistical Bulletin from December, 2007 - 2020), Report on
financial stability, 2020, NBR, Bucharest[64]

81



“Economic growth in coditions of globalization Volume Il

Figure 9. The evolution of the financial multiplier of wealth in the period 2007 - 2019
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Source: databases of the National Bank of Romania (from the National Financial Accounts 2007 - 2019
and the monthly bulletins from 2007 to 2020) and the National Institute of Statistics (Statistical Yearbook
of Romania, editions 2007 - 2019, Monthly Statistical Bulletin from December, 2007 - 2020), Report on
financial stability, 2020, NBR, Bucharest

Highlighting, in relative terms, the multiplicative capacity of the real wealth of the population by
disposable incomes, capacity expressed by gross fixed capital formation, the evolution of this indicator over
the analyzed period reveals a certain concavity of the past trend (for the period 2009-2019). -is in 2012. It
should be noted that in 2019, the financial multiplier of the population's wealth was 2.23 pp higher
compared to the base year, respectively 2007.

The evolution of the level of this indicator can be correlated with the evolution of the Structural
Coefficient of the total investment of the population and of the Coefficient of inclination to save the
population, the gross formation of the fixed capital of the population representing a component of the gross
economy.

5. Conclusions and recommendations

Reducing the impact of the COVID-19 crisis on Romania, as well as in the Member States, required
a rapid, focused and coordinated response from all Member States, including in the field of green financing.
It is unanimously accepted in the literature that targeted state support is urgently needed to cope with the
disruptive economic effects of the epidemic and the limitation of climate change[30]. However, in our view,
state support must be clearly defined and limited in terms of what is needed to address the acute economic
crisis caused by the COVID-19 pandemic on the one hand, and the other of climate change[31]. Also, to
turn state aid into an effective tool for supporting the real economy across the EU, it is mandatory to impose
sufficient behavioral rules for beneficiaries to prevent the abuse of state support, such as, for example, the
expansion of the company. or aggressive market strategies achieved with the help of a state guarantee.

In the current period, more and more companies, regardless of size, field of activity or market, feel
the negative effects of the global economic and financial crisis and make appreciable efforts to ensure the
sustainability of their businesses. The evolution of the economic environment has shown that the promotion
of companies' strategies and objectives, as essential steps in ensuring sustainability, in increasingly obvious
competitive conditions, is not possible without adequate information on the domestic and international
economic and financial situation, without consideration and comparative analysis of different techniques
and scenarios possible to follow. In the current economic and social context, excessively complex and
dynamic, which decisively influences the good functioning of companies, the research carried out brings
into discussion one of their most pressing problems, namely the exogenous financing of their businesses.
Following the research undertaken, the main conclusions and proposals are summarized as follows:

a. the stage of development and the complexity of the financial structure at European level (European
Green Agreement, respectively the Multiannual Financial Framework) decisively influence the action
variables of financial management, the terms of their specific problems, as well as the nature of the solutions
offered;
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b. each type of financial environment delimits the space targeted by the financial management of the
company, determining its objectives, issues and means of action. Moreover, as can be seen from the analysis
at European level, each financing measure (including in The New Green Deal) is taken according to the
political objectives set by that state;

¢) capital, to be able to “orient” the financing policy towards the cheapest sources of capital (state
intervention by issuing state guarantees, including promoting the launch of green bonds), which should
contribute to maximizing the company’s market value; and to satisfy as much as possible the interests of
the parties involved in its activity; In adopting financing decisions for companies at government level
through financing programs with state financial instruments (guarantees, loans, bonds, etc.), companies
must have rigorous criteria that allow them to choose and combine these resources, and the cost of financing
is the main criterion in choosing the financing resources [34]; for Romanian companies, even in conditions
of economic crisis, exogenous financing through bank loans is the main solution to cover the need for
financing both the current activity and their development projects[12];

e. In order to improve the financing of companies through bank products specific to FinGreenTech
lending / microfinance / financing, a number of measures are proposed, such as: eliminating the formal
nature of preliminary discussions and advising company representatives on the specifics of lending,
including for the correct and complete preparation of the necessary documentation; reducing the time of
verification and analysis of the documents requested by the bank, and in case of non-acceptance of the
credit application to be presented the reasons and indicators that led to this decision[11], respectively the
digitization of these verification / evaluation services; companies to be provided with the necessary
conditions to be able to effectively negotiate credit conditions with banks (credit volume, credit period,
interest rate, grace period, etc.); the repayment schedule should be drawn up according to the cash flow
made by the company, and the monthly repayment term should be not a fixed date, but a repayment period
(for example between 25-30 of the month); the size of the guarantees should be determined according to
the activity carried out and the nature of the loan (for example, in the case of investments in property, plant
and equipment, guarantees may consist, on the one hand, of existing assets acquired); adapting the size and
evolution of interest rates and commissions to the level and real trend of the market; An example of
measures that directly contribute to improving the financing of companies has been taken by the Member
State of Ireland:;

f. following the analysis of the situation and dynamics of transactions at European level, we believe
that in the period 2020-2030 companies will have improved funding through government intervention, but
especially through innovative financial instruments (mediating the innovative financing concept
FinGreeTech) which is in line with the principles of green financing and which are found in the Multiannual
Financial Framework 202[-2027.

The conclusion that emerges from the analysis of interventions through financial instruments in the
economies of European states, the decisions of the European Commission on the Temporary Framework
and the Multiannual Financial Framework 2021-2027, as well as the concrete measures taken by Member
States, we consider that in addition to decisions by the Romanian authorities so far and to be continued
(possibly supplemented, especially the guarantees for SMEs as other states have done), the package of
measures could be supplemented with the following proposal, respectively: for the business environment
the establishment of a government and business units Green Financing “’(following the measures taken by
the European Commission, the creation at national level of The New Green National Deal) in collaboration
with relevant business organizations and labor market organizations to address sectoral economic hardship.
Among the main objectives should be the MicroFinance Fund with a potential loan threshold of € 50,000
and intended to finance small family businesses, especially in areas with special conditions (such as
mountain areas) [22];

FinGreenTech financial innovations are real tools to support the economic environment, especially
in the current context of the new real economy model that is emerging, namely the collaborative economy
model, and in the context of the European Green Agreement (2020-2050).

Another element of personal scientific contribution to the literature is given by the definition and
calculation of financial derivative indicators of the population (exemplified in our case at the level of the
Romanian population) but which can be calculated at the level of the popup of any state. we develop an
economic model of financial sustainability based on derived indicators and the standard of living of the
population of a state.

There are also limitations to our study due to the fact that the current challenges of the pandemic
crisis are acyclic with a direct impact on population financing, and impact indicators will be reflected in
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primary and derivative indicators on population finances in 2021, which is why we intend to continue
calculation of primary and derivative indicators, as well as as mentioned above the economic model of
financial sustainability of the population in the context of supporting greentech financial instruments.

In "The History of the World from the Big Bang to the Present," by Cynthia Stokes Brown, questions
are mentioned to which scientists, implicitly new investigators, have yet to find an answer:

"Will they generate current policies, a viable future or a collapse?

Do new technologies have the power to influence the long-term trends of global systems so that they
grow or collapse?

Is the free market able to distribute resources to ensure a viable future?

The market seems to allocate the riches of the rich and accentuate the poverty of the poor. What is
changing this component of the global system, without which it seems impossible to stabilize population
growth?

Can people in industrialized societies learn to live in harmony with nature?"
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ACIIEKT MOPAJIA B DKOHOMMKE: I''IYBUHHBIE [IPUYHUHBI
SKOHOMMNYECKHUX KPU3UCOB.

Koncmanmun TAYIHTAHKH,
00KmMOp IKOHOMUUECKUX HAYK, npogheccop,
Kompamckuii 2ocyoapcmeeHnublit ynugepcumemn

«Henv3sa pewiamov npobnemy, naxoosce
Ha MOM YPO8He, Ha KOMOPOM Mbl ee CO3UOATUY
Anvbepm Diinwmerin

Contemporary issues in the context of globalization are a consequence of ignoring spiritual values,
especially in education. Society is on the threshold of scientific paradigm shift, and search for new
equilibria - material and spiritual values such as | harmonization of an individual.

Keywords: spiritual values, the good, coefficient of good, material values, competition, cooperation.

Hanm MHOTOJICTHHUE HCCIICOJOBAHUSA B MOJII[OBC N B YaCTHOCTHU B Faray31/11/1 IIOKa3bIBalOT, 4YTO
9KOHOMHYECKHE KPH3HCHI SBISIFOTCS TOJIBKO KaK CICICTBHS JYXOBHOTO KpH3KCa — OTCYTCTBHE MOPAIH,
HHU3Kast MEHTAJILHOCTE OOIIIeCTBA.

OkoHoMuCTaM, (hrstocodam, MOITUTOIOTAM - BCEM HaM CIIEAYET Pa3IHIUTh U JaTh ONPEICICHHE: YeM
OTIINYACTCS OYXO08HO — HPAGCMEEHHAAA IKOHOMUKA OM JUOEPAIbHO -DbIHOYHOU IKOHOMUKU.
CoBpeMeHHas TOepaIbHO - PHIHOYHASI YKOHOMHKA, OHAa a0CONIOTHO MaTepHaluCcTUYecKas - 9TO U €CTh
OTHOMEpHasi PKOHOMHKA, W OHa HMMEET TOJBbKO MaTepuallbHOE HM3MEpPEHHE - B JIeHbrax 0e3 ydera
HEMaTepHAIBHBIX LeHHOCTeH. lleneBas (GYHKIMS KOTOPOTO SBISETCS «MAKCUMUIAUZAUUA RPUOLLIUY
pUTOM, 0e3ycllOBHO. B yueOHUKaX MO «MUKPOIKOHOMHUKE» KBATU(PHUIUPYETCS CIEAYIONIee MPAaBUIIO: «B
LEJIIX JOCTHKEHHS. MAaKCUMITH3aLUK IPHOBUIN CIIEyeT PyKOBOJCTBOBATBCS «3010MbIM RPAGUTIOM, TTIE
MC = MR (nipeznenbHbIe U3ACPKKU PaBHBI TIPEICTEHOMY JTOXOY )».

CneayeT 3aMCTHUTH, YTO BO BCEX y‘-IC6HI/IKaX 10 3KOHOMHMKE, KOTOPBIC MHUCAJINCH OCHOBBLIBA’ACH Ha
KEHHCHAHCKOMN PaBHO KaK 1 Ha KJIaCCHYECKOM TECOPHHU 3aHATOCTU, A€ MATECPUATIBHBIC ICHHOCTH BO3BEICHBI
B (,1600]”0”1, BO3BCACHBI B paHI' peiuzuu. HBHLFI/I cTamd O0BEKTOM MIPEKIIOHCHUA - HAIACIICHBI
CBEPXBECTCCTBCHHBIM CBOMCTBOM. ,Z[GHBFI/I CTaJId ICHUTHCA BBIIIC, YEM )KH3Hb YCJIOBCKA. Yenosek ITPUHAIT
JACHBI'M KAaK CBOIO «PCIUTUIO» - TOTOB NOTCPATH 3JOPOBHC BO UM ICHCT. Boznuk mOBaPHblﬁ (])emummM.

UYenoBek, Npexae BCEro, UMeeT CBOE BOXKECTBEHHOE NMPOUCXOXKICHHE. UeloBEK e€CTh AyXOBHas
CYIIHOCTh. JIpyruMu CJIOBaMHU caM 4YEJOBEK, JIHOOOH 3KOHOMHUYECKHH CYObEeKT BOMpaeT B ce0s, Kak
MaTepHAJIbHbIE IIEHHOCTH, TaK ¥ JYXOBHbIE IIEHHOCTH - KaK CUHTE3, KaK cllaraeMble BeTMYHHEL. Toraa
BO3HUKAET BOIMPOC: KaK COSUHHUTDH TyXOBHOCTh M Matepro. Kak n3Meputh MatepuaabHble IIEHHOCTH MBI
3HaeM. Ho B MaTepuaIbHBIX IEHHOCTSIX «Hem HU cuacmuvs, HUu Oaaxcencmeay. Kpome TOro coBpeMeHHas
SKOHOMHKA HAXOJUTCS TOJ JaBJICHHE KOHKypeHIUu (O0opwrObI)-3TO o3Hadaer «llycte mobemut
CHJIBHEUIIIHNI, KOTOPBIA TOJTYYUT BCE». DTO M €CTh CTPEMJICHHE IONYYHUTh BBHITOAY (MPHOBLIL) 32 CUET
TPYTHX.

Boeieoa: Jlnsi paspelieHus] BO3HHMKIIHNX COBPEMEHHBIX MPOOJEeM B pe3yibTaTe TIII00aIu3aiuu,,
HACTaJIO BpeMsl IEPEXOUTh O JIUOEPANbHO - PLIHOYHON IKOHOMUKY (MATEPUATIICTUIECKON) K OYX08HO
— HPAGCMEEHHOI IKOHOMUKe (CUHTE3 MaTepUATTLHOTO M JTyXOBHOT0). J{JIst 5TOr0 SKOHOMHYECKasl HayKa
JIOJDKHA, TOTHSTHCS BBIINIC MATCPHATHUCTHYCCKOW JKOHOMHMKH W TIO3HATh BBICIIHNE YPOBHU 3HAHHS -
«OYXOBHYIO IKOHOMUKY Y.

Kakue 3HaHNSA HYKHBI Oy1ylieMy 3KOHOMUCTY?
BrIcokoyX0oBHasI TMYHOCTE HYKAAETCSA B HOBBIX 3HAHUSAX.

Hogsie 3HaHMS - 3TO CHHTE3 MaTEpUATbHBIX M HEMATEPHAIBLHBIX IIEHHOCTEH (JIyXOBHBIX IICHHOCTEH).
Marepuanuctiuaeckasi dJKOHOMUKA - 9TO OJHOMEPHAas YKOHOMHKA, KOoTopas (OPMHPYET CBOIO IIETEBYIO
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(GYHKIHUIO CTy/IEHTa BO BPEMEHH W B MPOCTPAHCTBE. MaTepUAMCTHYCCKHE [ICHHOCTH SIBIISTIOTCS IIEJTBIO
(rpaduk 1)

MaTepwanbHble
MaTep:: ST . __ueHHoCcTM
Bnara

. cosokvr,
bnara

I'papuk 2: HoBasi MHOromepHas 3xoHoMuka. LleneBast pynkuus.

HoBas skoHOMHMKa HMMeeT NPUHLUUINUAIBHO HHYIO XH3HEHHYI0 (yHKIMIO B (opme TpHamsl:
310pPOBbE = cHacThbe = (PMHAHCOBas He3aBHCHMMOCTH (Tpaduk 2) Bce 3 acreKTa sBISIFOTCS

PABHOICHHBIMHU U PAaBHOBCCHBIMH. COBOK}/HHaH BCJIMYMHA U3MEPICTCA B YCIIOBHBIX €AMHULIAX.

Kaxapiii JKU3HEHHBIM OTPE30K HauwWHaercss ¢ eauHuipl, rae WK = 1 u mobas ku3HeHHAs
nporpamMMa MpUHUMAETCs K UCroHeHuto, ecim WK > 1.

B HOBOI1 06pa3oBaTeNnbHOI ccTeMe MEHSIOTCS IPUOPUTETHI MTPEToAaBaeMbIX JUCIUILIHH. Eciu mpu
CYLIECTBYIOIICH CUCTEME - CaMbIM BTOPOCTEIICHHBIM SIBIACTCS «(PHU3KYIBTYpa», TO MPU HOBOW CHUCTEME
o0pa3zoBaHus «pu3HUecKast KyJIbTypa» CTAaHET CAMOM BaKHOM AUCLUILIMHOM, NOO KX POAUTENh XOUeT
BUIETh CBOMX JI€TeH, CHadajga 3ZOPOBBIMH IIOTOM OOpa30BaHHBIMHU. llepBBIM HCTOYHHKOM HOBOIi
0o0pa3oBaTenbHON CHCTEME TOCTYXaT: «HApOJHBIE MYyAPOCTH, TOCIOBHUIIBI, NMOTOBOPKH M YTEpSHHBIC
3HAHUA JPEBHUX MBICIUTEICH.

- IlepBoe 30510TO€ MPaBUIIO, KOTOPOE JOJDKEH YCBOWUTBH KaXKABIN MEPBOKYPCHUK 3TO «B 3J0POBOM
TeJse, 3J0POBBIN IyX».

- BTopoe 30510TO€ MpaBuiio, KOTOPOe pabOTaeT B CTYACHUCCKOM ayIUTOPUH «TIOMOTasi COKYPCHHKY,
s1 ToMoras cedey.
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- TpeTbe MpaBWIIO 3TO NPUHATHE «OMIMOOK» U «IPOOIEM», KAK U30EPAHCKU pocmd, TO €CTh
OCO3HAHHUE TOTO, YTO IIPEOO0JIEBAsT OMTUOKH U MPOOJIEMBI - 3TO JeIaeT YeIOBeKa eIle CHIIbHee (HapoIHas
MOTOBOPKA - HAa OIIMOKAX y4arcs).

COBOKYVII.
Gnara ¥
12— —— -
7 R 2254 = rpacduk 4:
5 BHelwHu S
e C e MeHTanbHLIA
\ s adpdexr
N o 1 MYNSTUNANKATOPa
K e 2
M=
) AB
6 8 0 12
NMYHOCTH
sbicilee A

Ha nam B3risig BecbMa BaKHBIM SIBJISIETCS TO3HAHNE MEHTAIBHBIX 3aKOHOB B 9KOHOMHUKE.
I'padux 3: MenTanabHblil 3¢ GeKT MyJIbTUILIMKATOPA.
PaccMmoTpum kak paboTaeT MEHTaNILHBIN () (EKT MyJIBTHIDINKATOpa Ha rpaduke.
KeitHcuanckuit «a3gpgpexm mynvmuniuxamopa» Ha (U3MUECKOM YPOBHE pacCMaTpUBacMbIil B
MaKpOIKOHOMHUKE, €CTh NPOJOJDKEHHE «3aKOHAa KOMIIGHCAI[MM» Ha MEHTAIFHOM YPOBHE, IPAaBHIIO,

KOTOPOC IJIaCuT:

Bce, umo ucxooum om mebsi, kK mebe 6036pauyaAemcst 6 CeMUKPAmMHOM pasmepe (6 Hapooe U38eCcmHo
Kax a¢hpexm bymepanza).

B HOBO# KyIbType, B HOBOH SKOHOMHKE «ycCIiex» OyJleT H3MepsThCsl TeM, CKOJILKO OJarojapsi Bam
npruoOpen APYrHe 1 B CBOIO OYepellb, CKOJIBKO BbI MOJMYUYMIIM PEIyTALMIO U YBa)KEHHE B OOILIECTBE, TO
€CTh OIPEJECIICHHBIE KOJINYECTBO KPETUTOB.

U3 rpaduka BUIHO, KaK JMYHOCTb, €TO BbICIIEE S1, B3aMMOACHCTBYET C BHEIIHUM MHPOM (BEKTOD
DB u Bektop BC). OHu ykaswiBaloT Ha To, 4To yrou naaeHust Xl pasen yriy otpaxenus (X1=X2). B
pe3yJbTaTe JIMYHOCTH TOJIy4YaeT COBOKyIMHBIE Onara, B pasmepe DC mpeBbimaroniuii epBOHAYATbHBIN
BKIaJ (M37epKKH) oTpe3ok AB, 3meck cpabarkiBaeT MyiIbTHILTHKAMOHHEN 3Qdexkt DC>AB. MoxHO
paccunThiBaTh 3(QGEKT MyIbTUIUIMKATOPA, KaK OTHOIIECHHE IMOIy4YeHHOTo pe3ynbrata CD Kk BIoXeHHBIM
uznepxkam AB:

Km =DC/AB =2
-3aKO0H yObIBaKOLIell MOPaJIM IKOHOMHYECKOI0 Cy0ObeKTa.

PaccmoTpum Ha rpaduke, KakuMm 00pa3oM MaaloT MOpabHbIE IEHHOCTH YeJIOBeKa, 0COOCHHO 3TO
OYEBUIHO NOBEJICHUE JII0JIEH B OU3HEce.
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~ Mmarep.
UEHHOCTH | . KprBas 3aKoHa
ybBbiBatowen
Ya __Mopanud.___
A
Yy nEC M
W2 «—— W1 MopasbHbie
: LeHHOCTU
(ayxoBHOCTb)

I'paduk 4: Kpusas yobiBaromeil Mopaiu.

W3 rpaduka 4 BUIHO, 4TO TOYKa A TOKa3bIBAaeT, YTO MHIUBUJA (OM3HECMEH) UMes HeOOJIbIINE
MaTepHaNbHBIC IIEHHOCTH (HEOOJBITNE JACHBIH) Ha ypoBHE Y1 M JOCTaTOYHO YCTOMYHBOE MOpPAILHOE
cocrosiHue Ha ypoBHe W1, OlHAKO MO MEpe 3HAYMTEIBHOIO YBEIMYCHMsI MaTePUAIBbHBIX IICHHOCTEH
(6ompmux AeHer) o ypoBHs Y2 U Kak CIeACTBAE MOPAIIbHBIE IEHHOCTH MagatoT 10 W2.

[IpakTnka mOKa3pIBaeT, 4ro 1Mo MommoBe u [laray3umm Oojee TIOJOBHHA HAYMHAIOITHAX
IIpEeANPUHUMATENEH MONAJA0T B 3Ty «IOBYLIKY». MccienoBanus npoBeeHHble B ['aray3un BCKpBIBAIOT
TaKyI0 TEHJCHIIMIO - Ha HA4YaIbHOM JTarle, T/Ie Y HAYMHAIOINX KOMITAHFOHOB, ITPH He OONBITUX JAEHBrax
HaOMOaeTcs JpYKECTBEHHOE OTHOIIEHWE, MO3UTHBHOE COTPYJAHUYECTBO [IBYX WIH HECKOJIBKHX
y4acTHUKOB Ou3Heca. OQHAKO C TIOSBICHHEM OOJBIIUX JCHET, PBYTCS JAPYKECTBCHHBIC OTHOIICHHMS,
PBYTCA U pOACTBECHHLIC OTHOIICHUA. NmeeTcst MHOTO CJIy4dacB, KOraa CO3JaHHbIC KOH(I)J]I/IKTI)I peIIar0TCA B
cyne. Jlaxxe TepMUH TOSIBHIICS W 3BYYHT KaK CI9HE «KUOAIA», TO €CTh KHIAET CBOETO K& IpyTa,
KOMIaHbOHA. Takoe sBJI€HHE 4YacTO BCTpedYaeTcs M NMPHOOpPENT MaccoBOE XapaKTep B TeX PErHOHax U
CTpaHax, rjae HU3KHHI YPOBC€Hb CO3HAHUA KAXXKI0I'0 MHAWBUAA, 4 TAKXKEC HAa YPOBHEC MAaKPO3KOHOMUKH. Ha
YPOBHE MaKpPOIKOHOMHKH HAOIOJaeTCs 3aBUCHMOCTh YPOBHS Pa3BUTOCTH DKOHOMHKH OT Pa3BUTOCTH
00IIECTBEHHOTO CO3HAHMUSI, TO €CTh MEHTAJILHOCTD U KYJIBTYpa SBISIOTCS TTIaBHBIMH (JaKTOPaMHU.

e SVahEse e o RIS i
He MaTep.
| UeHHocTH
(cosHaHnwue)
W2 [
AW+ 1
Wi~
45
"Yi—-Yre—Y2 MV (Y)
e =) matep.
LEHHOCTH
AY

Ha rpaduke 5 mokakeM BIUSHHE BO3POCIIETO CO3HAHUS HA YPOBEHb COBOKYITHOTO
0JIarOCOCTOSTHUS

I'paduk 5: Brusinue co3HaHusi Ha paBHoBecue MV=SV.
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W3 rpaduka 5 BUIHO, YTO UHAUBUJA, JIUYHOCTh, HAXO/SICh B PABHOBECHOM IOJIOKEHUH B TOUKE A,
CBOMM IPOJBUHYTHIM CO3HAHHWEM PAaCIIUPSET CBOM MOTEHIMAN - HEMaTepUAIbHBIX LIEHHOCTEN (MOpab,
atuka), oT W1 mo W2, u kak ciencTsue BO3pacTaloT U MaTepuanbHbie IieHHocTH oT Y1 1o Y* u 31ech
cpabatbeiBaeT 3()(HEeKT MyIbTUILUTUKATOpa, TO €CTh He 3HAauUMTENbHBIN mpupocT (AW) HemaTepHaIbHBIX
IIEHHOCTEH 00ecreunBaeT 3HAYNTEIBHBIN IPUPOCT AY MaTepHaTbHBIX IeHHOCTEeH. Takoi ke MeXaHH3M,
TOJIBKO YK€ B OOpaTHOM HaIlPaBJIEHUH, JEUCTBYET KOIJla MHAMBU], JIUIHOCTb HAXOAUTCS B MOJIOKEHUU
Y2, rae Mopalib, 3THKa (He MaTepHaIbHbIC IEGHHOCTH ) OTCTAIOT OT MaTepHanbHbiX SV<MV- (otpe3ok CD),
TOT2 O0IIME COBOKYITHBIE IIEHHOCTH COKPAIIAOTC OT Y2 10 Y * 1 BHOBb yCTaHABIMBAETCS PABHOBECHE B
touke E. JlaHHbI rpadymdecknii MeXaHU3M yKa3bIBaeT Ha TO, YTO MPUMAT, peliaromias poiib MPHHAITCHKUT
HE MaTepUalbHBIM IICHHOCTSM (IyXOBHBIM IICHHOCTSIM), KOTOpBIC 3aTATHUBAIOT 3a OO0 MaTepHalbHbBIE
LICHHOCTH.

Taxoli ke MexaHU3M JeHCTBYeT U Ha MEHTaJIbHOM YPOBHE - TJIIyOOKO B JyIIe YeJOBEKa, TO €cTh
CTaOMIILHOCTH MHAVMBUAA O3HAYAET «PaBHOBECHUE B AYILIE», KaK OJMH U3 MEPBBIX MEHTAIBHBIX 3aKOHOB.

MenTanbHocte u  Co3Hanue (GOPMHUPYIOTCS B CTYJIEHYECKOH ayauTOpHH Uit  OyayIInux
KOHOMHCTOB.
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COBEPIIEHCTBOBAHME HH®OPMAIMOHHOI'O OBECIIEYEHMSI YIIPABJTEHUA
CYBBEKTAMU IU®POBOU 3KOHOMUKHN

Bacunuii INIEPFATIOK Y, 0oxmop
IKOHOMUYECKUX HAYK, YHUBEPCUMEm KUl KOHpepenyuap,
Monoaeckasn 3xonomuueckan akaoemus

B cmamwve 2ﬂy607<'0 u VlOde6H0 PACKpbIBAIOMCA OCHOB0NOIAcAOWUE NOTOHNCEHUA MEeOPUU CHEMOB
6yx2aﬂmep01<020 yuema, cocmasiiaroujux OCHoe8y qubopmauuonﬂoeo obecneyenust ynpaeierus cy6bei<mamu
Yu@poeoll pelHOUHOU IKOHOMUKU. Paccmompenvi makue eadxichvie 015 yHemHOU Meopuu U NPaKmuxu
60NPOCHL KAK CIPYKMYypa u NOpsi00K paciema nokasameJieli 0yxeaimepcKkux cuemos, ux ces3b ¢ baiancamu
npe()npuﬂmuﬁ. Taxoice enecenvl u 060CHOBAHbI pasiudnsvle I’lpedﬂOcheHu}l no COBEPUEHCNTIBOBAHUIO 6AIICHOCO
HOpMAMueHO2o OOKymeHma, WUPOKO UCNOJIb3)EeMO20 6 CO@peMeHHOIJ meopuu U npaKkmuke XO35UCMBEEHH020
VYRPABIICHUA.

Knrwueesnie cnosa: cuema 6yx2aﬂmepa<020 yuema, ux ma6ﬂuubz u oJjemeHrmbl, 06W€€ npaesujio
onpedeﬂeﬂuﬂ canvoo Ha KOHeYy om4enitHozo nepuoéa AKMUBHBIX U NACCUBHbBIX CUEMOB.

The article deeply and in detail reveals the fundamental provisions of the theory of accounting
accounts, which form the basis of information support for the management of subjects of the digital market
economy. Considered such important issues for accounting theory and practice as the structure and
procedure for calculating the indicators of accounting accounts, their relationship with the balance sheets
of enterprises. Also introduced and substantiated are various proposals for improving an important
regulatory document widely used in modern theory and practice of economic management.

Keywords: accounting accounts, their tables and elements, the general rule for determining the
balance at the end of the reporting period of active and passive accounts.

Articolul dezvaluie profund si in detaliu prevederile fundamentale ale teoriei conturilor contabile, care
stau la baza sprijinului informational pentru gestionarea subiectelor economiei de piata digitale. Luate in
considerare aspecte atdt de importante pentru teoria si practica contabila, cum ar fi structura si procedura
de calcul al indicatorilor conturilor contabile, relatia lor cu bilanturile intreprinderilor. De asemenea, sunt
introduse si justificate diverse propuneri pentru imbundatatirea unui document de reglementare important
utilizat pe scard larga in teoria modernd si practica managementului economic.

Cuvinte cheie: conturi contabile, tabelele si elementele acestora, regula generald pentru
determinarea soldului la sfarsitul perioadei de raportare a conturilor active §i pasive.

JEL Classification M 41

BBenenue. B coBpeMEHHBIX yCIOBHSX Pa3BUTHS PHIHOYHON IKOHOMUKH PecryOmmku MommoBa
BaXKHYIO pOJIb Urpaet Oyxrantepckuii yueT. OH mpencTaBiser co0oil cucremy cOopa, uaecHTH(DHUKAIINH,
TPYNITUPOBKH, OOpaOOTKH, OTpa)KeHHs, OOOOUICHWS W MpeAcTaBieHuss HH(popManuu 00 aKkTUBaXx,
CcOOCTBEHHOM KaIluTalle, 00s3aTeNIbCTBAX, A0X0aX, pacXo/Aax, 3aTpaTax M XO3SHCTBEHHBIX OIEpallHsIxX
(3xoHOMMYECKUX (paKkTax) cyOBEKTOB (MIPEIIPUATHH).

HeobOxonumocTts Oyxrantepckoro ydera (Oyxraarepruu) 000CHOBAJ U PACKPBLT €ro 3HauYeHHe (TI0JIb3Y)
6omee 200 ner tomy Hazang U. CepuxoB. «MHOXKECTBO CIy4arOIIMXCS B TOPTOBIE JIEN ..., — IHCAT OH, —
MPUYUHSIET TIAMSATH HE TOJBKO BEIHKYIO 3aTPYIHUTEIBHOCTh, HO TIO MPOIIECTBUA HEKOTOPOTO BPEMEHU U
VIIOMHHTB WX B HaJUISKAIEel X CBS3U M CO BCEMH OOCTOSITENILCTBAME HE BO3MOXKHO; & M3 3TOTO B TOPTOBJIE
MPOUCXOJISIT MHOTHE OIMOKH M 3aMEIIaTeNIbCTBa; a 10 TOMY JIOJDKEH KYTIell BECTH TOPTOBbIE CBOW KHHTH 110
060UIHOMY WM TaK HazpiBaeMoMy HMmanvsanckomy cnocoby byxeanmepuu. Ilonb3a sToro crocoba cocTOUT B
TOM, YTO OH O3Ha4asi B KHUTaX CBOMX KaIUTaN, U3 KOTOPOTO MPOUCXOIUT €T0 TOPTOBJIsL, COCTOSIIIAS B HUIMYHBIX
JICHBrax ¥ TOBapax, TAKKE B CBOMX JJebumopax (onxcuuxax) u Kpeoumopax (3aumoodasyax), COCTOSTHAE OHOM
BO BCeH es1 MoIpoOHOCTH BCET/Ia JI0Ka3aTh MOXKET I enepanbHbim cBouM banancom» [11,¢c. 1].

U nanee U. CeprukoB oTMedal, YTO €CJIM KyIell He BeJeT TaKUM CIIOCOOOM KHHI'H, TO «IIOJIAeT O cebe
JIBOSIKOE MHEHHWE, WM CaM TOTO He pa3yMeeT WM M0 KaKUM-THOO MPUYWHAM JIe]ia CBOH M COCTOSTHHE
JPYyrOMY BBEPHTH HE XOUET, & OT CET'0 CKPBHIBATENILCTBA HE TOKMO KPEIIUT €0 TEPSETCS, HO U HaBJICKaeT Ha

1 © Bacunuu HH[EPBFATIOK, v.scerbatiuc@mail.ru
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ce0st xymoe MHeHHe. HanmpoTHB TOrO CKOJb BENIMKasi /Ui HEro II0Jb3a, KOTJa BEIET OHBbIC IO CeMy
060tiHOMY cnocoby Byxeanmepuu. Bo nepgvix KaKk MPUSTHO Ui HEro OyJIeT, KOraa OH IO 3aKJI0YCHUH
cBOero bananca y3HaeT, 4TO CTOJNIBKO-TO UMEET YKE HbIHE HAJTMYHBIMU JCHbTaMHU, CTOJIBKO-TO TOIYYHJI IO
HacTOsIIee BpeMsl MPHOBUTM U HEOOJIBIIOK TO CYMMOIO MPUYMHOXKHII CBOW KaIlUTall, CKaKeT, BOT CKOJIb
yIKe BEJIMKO OOraTCTBO MOE CTaN0. Bo 6mopbix KOT/a He B3Upast Ha BCE €r0 MMYILECTBO Kpeoum ero Oyaer
ynajuarb, 0 TOMy M XyA0€ MMeTh OyIyT O HEM MHEHHE, B TAKOBOM CJydae CBOMUM OalaHCOM MOXET
JI0Ka3aTh CBOIO CIIPABEUIMBOCTD U OHOIO IAXKE KIIITBOIO YTBEPIUTH. B mpembux CKOIb YECTHO U CIaBHO
JUIsL TAKOTO KYTIIIa, KOTOPOM 10 CMEPTH CBOEH OCTAaBHUT HACJICTHUKAM CBOUM BEPHOE U SICHOE COCTOSHHE
CBOET'0 UMYIIECTBA, KOTOPOEe Oe3 BCAKHX CIIOPOB U B CKOPOM BPEMSIHHU IO NPHHAUICKHOCTH, Pa3AeiInuTh
MexIy coboit mory» [11, c. 1-2]

Pe3yabTaThl ucciaenoBanus. byxranrepckuii yuer popmupyer GONbIIOi 00heM ITOCTOBEPHON U
PasHOOOpa3HOW HSKOHOMHYECKOH HH(MOpMaNKK, KOTOpas HCHONB3YeTcs B Mpolecce YMpaBICHUS
cyObeKkTaMu HU(PPOBOH PRIHOYHOMN SKOHOMHKH. W U1 3TOr0 MIMPOKO MCHONB3YIOTCS HanboJiee BayKHbIC U
cambIe IIaBHbIE HOCUTENN JaHHOHM nHpopMannu — caeta. OHU IPeACTaBISIOT COO0H CITOCO0 TPYIIITUPOBKH,
TEKYILLETO OTPAKEHUsI M KOHTPOJS B JCHEXHOHM OLIEHKE aKTHUBOB, KalluTaja, 0053aTEeNbCTB, JOXOMAOB,
PacxoJioB, 3aTpaT U XO3IUCTBEHHBIX ONEPAlUi MPEATIPUSATHIA; SBISIOTCS MPU3HAKAMH KITaCCU(PHUKALIUT U
HOCHTEIISIMH YI€THO-9KOHOMHUYECKOM HH(DOPMAIIHH, a TAKXKe Crocobom ee moayueHus [8, 14, 16].

B camom o0rmiem Buzie cuera OyXraaTepcKoro y4era — 3T0 0Co0ble, Crielu(HIecKue U, Kak IpaBuio,
JIBYXCTOpOHHUE (IBYyXTrpadHbie) U N-CTPOYHBIC TaOIUIBI Pa3IMYHBIX (OPM, B KOTOPBIX IPYNITUPYETCS U
OTpakaeTcsl pa3inyHas SKOHOMHUECKas HHPopMalus o0 aKTHBaX, KamuTale, 00s3aTebCcTBaX, J0X0/aXx,
pacxonax u 3arparax cyOBeKToB (IpeanpusATHii): 00 MX OCTAaTKaxX Ha OMpPENeIeHHYIO NaTy, N3MEHEHHSIX
(YBeNMMYCHHUSAX U YMECHBIICHUSX) MOCIIE XO3IHCTBEHHBIX OTIEpaliii B OTYSTHOM MIEPUOJIE U JIP.

Wnaue roBopsi, OyXranTepcKue cueTa eCTh TaOIHIIbI Pa3IHYHBIX (OPM M COCTOSIINE U3 IBYX YacTel
(ctopoH, rpad), B KOTOPBIX pa3ae/ibHO OTpaXxaeTcss HHPOpMAIHsA 00 OCTATKaX yYMTHIBACMBIX 00BEKTOB Ha
OIPENICJICHHYIO aTy M WX W3MEHEHUSX (YBEIMYEHHUSX M YMEHBIICHHSX) B pe3yJbTaTe COBEPIICHUS
XO35IICTBEHHBIX ONIEPALMHN.

[To MHEHHO POCCHICKOTO JOKTOpA SKOHOMHUYECKUX Hayk npodeccopa B. @. [Tamus, Oyxranrepckue
cyeTa «SIBISIFOTCS MICAbHBIM CIOCOO0OM KilacCU(UKALMU, OTPAXKEHUSI U COM3MEPEHUS NHPOPMALIH IS
HoJy4YeHus: 0000IIAIIMX IOKa3aTelel 0 X03aiCcTBeHHOM nesitensHocTI [10, €. 87].

[IpenonaBarens MockoBckoro komMepueckoro yuwiuiia B. . JluxaueB Oonbmie 110 ner Tomy
Ha3aJ 0TMeyall, 4To B LeJIsX 0oJiee TOUHOrO M yI0OHOTO y4eTa [IEHHOCTEH, BIIOKEHHBIX B MIPEANIPUATHE U
COCTABJISIFOIIMX €ro KaluTall, 3TH HEHHOCTH «Pa3lelsioTCs Ha passIn4Hble TPYIIIBI, COOOPa3HO TeM HIIH
WHBIM TpU3HAKaM, a JJIsl KaXKJIOW TakoW TpyNIbl yCTaHaBIMBaeTCs ocodas Tabnuia, B KOTOPOH 3TH
LEHHOCTU W 3amMchiBatoTcs. Tabmuua, cirykamas Ui 3alyicd OJHOPOJHBIX LIEHHOCTEH, Ha3bIBAETCs
CUETOM.

[Mpumep. Kanuran npennpusTisi COCTOUT W3 HAIMYHBIX JEHET, HEJIBIKUMOTO HMYIIIECTBA M TOBApOB:
yasi, caxapy 1 kode. [y 3anmcy Kaxaoro BHIa IEHHOCTEH OTKpbIBaeM IsiTh Tabnmi-cyetoB: Cuer [leHer,
uMeHyeMblii 00bikHOBeHHO CuetoMm Kaccrl, Cuer Henpmxumoro umymiectsa, Cuer Yas, Cuer Caxapa u Cuer
Kode.

Ha ckonbko Tpynm pa3ienuTh MUMEIOIIMECs] B XO3HWCTBE HEHHOCTH M CKOJIBKO, CIIEeJOBaTeNbHO,
YCTAaHOBUTH [UI 3alMCH MX TaOJHMI-CUETOB, 3aBUCUT OT YCMOTPEHHUS JIMIL, BEIYLIMX JEJI0 WIH
3aIpaBIISIOIIUX CUETOBOJICTBOM.

Ecnu Tpebyercst uMeTh IOAPOOHBIE CBEIEHHS O XO3SIMCTBEHHBIX OTEpanusiX, TO U CUETOB CIeyeT
OTKPBITH OOJIBLIE; €cN K€ HET 0COOEHHOM HY Kbl BIABAaTHCS B MOAPOOHOCTH, TO MOXKHO 3aBECTHU JIMIIb
HEMHOrue cOOpHBIE WM POAOBBIE cueTa. Tak, B HPEeAbIIyLIeM HpUMepe, MOXKHO OTPAHUYUTHCS BCETO
tpems caetamu: Caetom Kaccrl, Caetom Hensmxumoro umymectsa u Cuerom ToBapos [7, ¢. 26].

Hewmnoro nmo3xe mBeimapckuii yaensiid M. @. lllep mucan, 9to «ydeHue o OyXrajaTepun €CTh IPexIe
BCero yueHue o cyerax» [13, c. 77], a Hemeukuid npodeccop A. Kampmec ormeuan: cyeT «sBISIETCS
TEKYIUM HCYUCIICHHEM OTJIEIbHBIX YacTel MM BHJOB UMYIIECCTBA B THIIMYHOU (opMe cormocTaBiIeHUs
YBEIMYEHUH ¥ YMEHBIIeHUH. ... [IpogykTuBHOCTH Oyxrantepun Gpadpuku, OONbIIEeH YacThi0, 3aBUCUT OT
NPaBUIIBHOTO BBIOOPA M YCTaHOBJIEHHUS cUeToB» [5, ¢. 9-10 u 178].

PackpoiBas 3HaueHHe cueTOB OyXrajTepcKoro yuera, (panily3ckuil mpodeccop cueToBeaeHus u
nupextop Cuernoro nactuTyTa E. Jleorelt B 1924 1. yTBep)knan: «BO BCe BpEMEHA HE XOTAT MIPU3HABATD,
4yT0 00111eCTBA AePKATCS OPSIKOM M HE MOTYT HH IPOLBETATh, HU YITYUIIATHCS IIPH OTCYTCTBUU MOPSIIKA.
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B ocHOBe BceX 3HAUMTENBHBIX HCTOPHYECKUX MOTPSICEHUI HE TPYIHO HAWTH BOIPOCHI O CYeTax, IIIOXO
COCTaBJICHHBIX WM TIOXO YPETYIUPOBaHHBIX» [6, ¢. VI].

Cuera OyXranTepckoro yuera COCTOSAT U3 CIIEAYIOMINX TPEX JIEMEHTOB!

1) Homep (kon) cueTa,

2) HaMMCHOBAHHUE CYETA,

3) Tabnwuna cuera (puc. 1).

Cuera OyXrajTepckoro yuera
T

Howmep (ko) HaumenoBanue Tabmuma
cuera cuera cuera

Puc 1. CTpoeHue c4eToB OyXrajaTepckoro yuera

Howmepa (kozp1) OyXranTepcKuX CUETOB — 3TO YCIOBHBIC YMCIIOBBIE 0003HAUCHHUS 3TUX CUeTOB. Tak,
cyeTy ¢ HazBaHueM «OCHOBHBIE CpeICTBa» MpUCBOEH Homep 123, cuery «Martepuans» — 211, cuery
«HUucrasg mpuObLTH (YUCTBHI YOBITOK) OTY4ETHOTO mepuona» — 333, cuery «JlonrocpouHble KpemuTsl
O0ankoB» — 411, cuety «Tekymue komMmmepueckue o0s3arenabeTBay — 521, cuety «Jloxomsl OT mpoaax» —
611, cuery «AmMUHHUCTpaTHBHBIE pacxonmbl» — 713, cuery «OcHOBHas nestensHOCTE» — 811, cuery
«bnaHku cTporoit oT4eTHOCTH» — 918 U T. 1.

Howmepa cueTtoB Oyxranrepckoro yuera (GOpMHPYIOTCS [0 ONPEACIeHHOMY MIPUHIMITY H COCTOAT U3
Tpex uudp. [lepBas M3 HUX 00O3HAYAET MOPSIKOBBIE HOMEpa KJIACCOB CUETOB, BTOpas — MOPSAKOBHIC
HOMepa IPYIIl CUYETOB B COOTBETCTBYIOIIMX KJIACCAX CUETOB M TPEThA — IOPSIKOBBIE HOMEpa CUETOB B
COOTBETCTBYIOIIUX I'PYMIIaX CYETOB.

Hanpumep, nepBas umudpa 2 cuera, mMeroniero Homep 211 u HaswBaromierocst «Matepuaibly,
TOBOPHUT O TOM, YTO OH OTHOCHUTCS K Kiaccy cueToB 2 «O0opoTHble akTHBBI». Bropas ungpa 1 Homepa
3TOTO K€ CUeTa yKa3bIBAaeT Ha €ro MPHUHAAJIEKHOCTh K rpymmne cueToB 1 «3amacel» kiacca 2. M Tperss
mudpa 1 cuera c Homepom 211 — 3T0 ero MOPsAKOBBI HOMEpP B IPYIINE CYETOB 1.

Homepa (xoasl) mpucBamBaroTCs cueTaM OyXrajTepcKOro ydera B LeJsIX oOsierdeHusi paboTsl ¢
HuUMH. [Ipu ocymecTBieHHH OyXrajTepCKMX 3aluceld BMECTO HAaMMEHOBAHHS CYETOB YKa3bIBAIOT HMX
HOMEDPA, YTO 3HAYUTETBHO YCKOPSIET U YIIPOIIAeT yUeT 1 obyieryaer ero aroMmarusanuio [9, 12, 15].

HaunmMeHoBaHUS c4eTOB OyXraiaTepCcKOro y4eTa OTpakaloT HAMMECHOBAHUS YUYHUTHIBAEMBIX Ha HUX
o0bekToB. Tak, HaumeHoBanue cuera 211 «IIpomykuus» TOBOpPUT O TOM, YTO OH MCIOJNB3YETCS AJIS
OyXTaJTepCKOro ydera NpOAYKIMH, HauMeHoBaHue cuera 333 «Yucras npuObUb (YUCTBIA YOBITOK)
OTYETHOTO TIEPHO/Ia» MOJPa3yMEBAeT, YTO Ha HEM OTPa)KaeTCsl YHCTasi MPUOBUIL MM YHCTHIH yOBITOK
OTYETHOro Tepuoaa, HaumeHoBaHue cuera 811 «OcHOBHas NESTENBHOCTHY) CBHIETENLCTBYET 00 €ro
MCIIOJIb30BaHMU JJIsl yUeTa 3aTpaT 110 OCHOBHOM JESITENBHOCTH U T. 1.

HanmenoBaHus cueTOB JOIKHBI IPABUIIBHO OTPaXKaTh MX COJEp KaHUe, yIUThIBaeMble 00beKThl. Eciu
cYeTaM JIafoTCsl He TOYHBIE Ha3BaHMSA, TO 3TO 3aTPYIHSIET MPABIIbHOE OTPAKEHNE XO3IUCTBEHHBIX ONEPALIU.
HanmenoBanusi OyxranTepckuxX CUETOB YCTaHABJIMBAIOTCS, Kak mpaBwio, OOmmM M uHoraa PabGoummm
TUTAHAMH CYETOB OyXTaJITEPCKOTO ydeTa M 00S3aTeNbHBI U JATbHEHIIIEr0 MCIONb30BAHUS B €r0 TEOPUH U
TIPaKTHKE.

Tabnuiel cueToB OyXTaiTEepPCKOro ydeTa UMEIOT Pa3iinuHble (POPMBI U COCTOSIT, B OCHOBHOM, U3 ABYX
ctopoH (rpad, yacteit): «Jledbe» u «Kpeaur.

JlebeToM Ha3bIBAIOTCS JIeBbIe CTOPOHBI (Tpadbl, YacTh) OyXTaJTePCKUX CYETOB, HA KOTOPHIX
OTPaXKArOTCsl OCTATKU M YBEIMUEHHs aKTHBOB, PACX0J0B, 3aTPaT U YMEHBLICHHUS KaluTaia, 00sS3aTeNIbCTB U
JIOXOJIOB.
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ITo comepkaHHIO TEPMUH «J1eOET» OTIUYACTCS OT TEPMUHA «JeOUT» U3 IPYroi 00IacT 3HAHUHA —
Metponorun. JleOuT — 310 00beM KuAKocTH (Bombl, He(pTH) WM ra3a, CTaOWIBHO MOCTYMHAIOIINN U3
HEKOTOPOT'0 €CTECTBEHHOTO MJIM UCKYCCTBEHHOTO UCTOYHHKA B €AMHUILY BPEMCHHU.

Kpeaur mnpencrasuser co0oil mpaBble CTOpPOHBI (Tpadbl, 4YacTH) OyXraaTepcKUX CYETOB,
WCTIOJIB3yEeMBbIE IS OTPaXEHHS OCTaTKOB M YBEIMUYEHHsS KamuTalla, O0SM3aTeNlbcTB W JO0XOIOB U
YMEHBIIIEHUS aKTHBOB, PacX00B, 3aTpPaT.

Byxranrtepckuii TEpMHUH «KpPEAWT» OTJIMYACTCS OT AaHAJOTHYHOTO OAHKOBCKOTO TEPMUHA,
03HAYAIOIIETO MPEIOCTABICHHBIN 3aeM, ylapeHHeM: B TIEPBOM W3 HHUX OHO CTAaBUTCS Ha MEPBOM CIIOTE
(6ykse €), a BO-BTOpOM — Ha mmociaeaHeM (OyKBe u).

TepMHHBI «e0eT» U «KKPEAUT» JTATHHCKOTO MPOUCXOXKICHHS U B TIepeBoie 03HayaroT: «debety — «on
nomken», «credity — «oH BepuT». OHM OBUTH BBEJCHBI B OYXTalTEepCKUH ydueT Ha pPaHHEH CTaauH €ro
pa3sBUTUS W WCTIONB30BAIUCH TSI BEICHHS JUYHBIX c4eToB. [lo mebery oTpakaauch CyMMBI JIOJITOB
COOCTBEHHHKY, a [T0 KPEAHUTY — €r0 3aJ0JDKEHHOCTD IPYTUM JIMLIAM, IPEIOCTaBUBILUM [ICHHOCTH, KOTOPBIE
JTOJI’KHBI OBITh BO3BPAIIICHBI.

B nacrosimee BpeMs TEPMUHBI «I€0ET» U «KPEAWT» YTPATHIHA CBOM NMEPBOHAYAIBHBIA CMBICT, HO
OJIMHAKOBO TPAKTYIOTCS M UCTIONB3YIOTCS OyXTajaTepamMu BCeX CTPaH KakK yCIOBHBIE 0003HAYCHHS JICBBIX U
MPaBbIX CTOPOH CYETOB OyXTalITEPCKOTO yyeTa.

[lo Hamemy MHeHHIO, 1eOETHI M KPEIUTHl CYETOB OYXTaJTEPCKOTO y4eTa BKIIOYAIOT CajbJ0 Ha
HAYaJ0 OTYETHOTO IEPHOja, OMEepPAllMOHHBIEC IMOJA, 00OPOTH 32 OTYETHBIA TMEPUOJ, CAIBI0 Ha KOHEI]
oT4eTHOTrO TIepuoa [17].

Canp/io — 3T0 0CTaTOK OOBEKTA, YUYUTHIBAEMOIO Ha CUETE, [0 COCTOSHHUIO HAa OMpPEIEeIICHHYIO JaTy
OTUETHOTO TeproAa (Mecsia, KBapTaia, roga). IHBIMU ClIOBaMH, CallbJ]0 €CTh OCTAaBIIAsCA CyMMa WA
Pa3HOCTh MOJyYeHHAs! TIOCNIe BhIYETa U3 OONBIIeH CyMMBI, BKJIIOUAIOIIEH HaYalbHOE CalbIo H 000poT,
MEHBIIICH CYMMBI, PaBHOM MPOTHUBOIOJI0KHOMY 000POTY OyXTraJITepCKOro CYeTa.

TepMUH «callbJI0» JTATHHCKOTO MPOUCXOXKIECHUS — OT UTAIBIHCKOTO saldo. OH 03HauaeT «pacyer
(pa3HuI MeX Ty 1eOETOBBIMU M KPEIUTOBEIMH 000POTAMH CYETOB).

Canp/io cueToB OyXTraJITepCKOTO ydeTa MOTYT OBITh Ha Ha4yajlo U KOHEIl OTYETHOTO MEepHoAa, T. €.
HAYaJIbHBIMA ¥ KOHEYHBIMH, 1e0€TOBBIMU FITH KPETUTOBBIMH.

Canpo Ha HavaIo OTYETHOTO Meprona (Mecsla, KBapTala, rojja) akTUBHBIX U MTACCHBHBIX CUETOB
COOTBETCTBYIOT (PaBHSIOTCS) CabJ0 Ha KOHEI[ IPEAbIIYIIEr0 OTYETHOTO MEPHUOIa ITHUX KE CUCTOB.

Canp/10 Ha KOHEIl OTYETHOTO MEPUO/Ia AKTUBHBIX CUETOB OIPECISIOTCS B CIEIYIONIEM MOPSAKE: K
canplo0 N1e0eTOBOMY Ha HAyallo OTYETHOTO IMepHoja MpUOaBIseTcs 000pOT AeOSTOBBIN M BHIYMTASTCS
000pOT KPEAUTOBBIA.

Canp/lo0 Ha KOHEI[ OTYETHOTO IEPHOJia TACCHUBHBIX CUETOB OIPENENSIOTCS TakK: K CallbIo
KPEANTOBOMY Ha HAdajo OTYETHOTO MEPHO/a MPUOABIIAETCS 000POT KPETUTOBEIM U BBIYUTAETCS 000POT
1e0ETOBBIN.

AHaJ’II/ISI/Ip}/H BBIIICU3JIOKCHHOC, MOXHO CAcCJIaTb Ba)KHBIN BBIBOJT O TOM, YTO HMECTCA 06mee
MpaBUJIO (€IUHBINA MOPSIOK) OMPEeTICHUS CaIhI0 Ha KOHEIl OTYCTHOTO MePHO/Ia aKTUBHBIX U MTACCUBHBIX
cuetoB. Ero cyTh crienyromas:

K CaJIp/I0 Ha HaYaJio OTYETHOTO MEePHOIa

npuOaBmsieTcs: 00Ias CyMMa YBEJIMYEHUH 1Mo cueTy (B aKTUBHBIX CUETax 3T0 000pOT 1o JedeTy, a B
MACCUBHBIX — 00OPOT 10 KPEIUTY) 32 OTYETHBIN ITePHOJ

Y BBIYUTAETCS 00IIas CyMMa YMEHBIIICHUH 110 cUeTy (B aKTHBHBIX CUYETaX 3TO 00OPOT 1O KPEeIuTy, a
B MIACCUBHBIX — 000POT 110 J1e0eTy) 3a OTUETHBIN nepuo (puc. 2).

CaJIbJI0 Ha HA4YaJI0 OTYETHOTO IEPUOA
_l_
oOmrasi cyMMa yBEJTMYEHHH 110 CUETY 3a OTUETHBIN MEePHO/]

o0111ass cyMMa YMEHbBILIEHHH MO CYETY 32 OTYETHBIN MEPUOI.

Puc. 2. O01mee npaBuio onpeaeaeHus cajJbA0 HA KOHELl 0TYETHOI0 Mepuoaa
AKTHBHBIX U MAaCCUBHBIX CYETOB
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WNHorna canb/io HEKOTOPHIX CUETOB OMPEACIAIOTCS Ha JIIOOBIC JAThI, JOMYCTUM, Ha 3 ampens, 2
aBrycTa WIM Ha Haydauo, CEPeAMHY M KOHeIl 25 OKTAOpsS OTYETHOrO rojaa. B mociemaHeM ciydae canblo
cJeTa Ha KOHEI[ 25 OKTA0ps OyneT SABIATHCS W CANBI0 ITOTO Ke cueTa Ha Havajo 26 OKTAOpS OTYETHOTO
roga. Ilpu oTcyTcTBHM canblo, TO €CTh OCTAaTKOB Ha CYETax OyXTaJlTepCKOTO ydeTa, OHH CUYHTAIOTCS
3aKPBITHIMH.

OmnepanroHHbIE TIOJNS €CTh YaCTH OYXTalITePCKUX CUETOB, HAXOJIIIAECSd MEXAY WX HadalbHBIMH
canpsio U oboporamu. OHU UMEIOTCA C Ae0ETOBON M KPEAUTOBOW CTOPOHBI CYETOB U MCIIONB3YIOTCS IS
OTPAKCHUS YBEJIMYCHUS W YMCHBIICHUS YYHUTHIBAEMBIX OOBEKTOB B pe3ylibTaTe COBEPIICHUS
XO3SIICTBEHHBIX ONEpALUH.

HekoTopsie cuera OyxXraaTepcKoro ydera MOTyT UMETh OOJBIIHE OTEepaIlOHHBIE IO IO 1e0eTy
WIH KPEIUTy, TaK KaK Ha HHUX OTPAKCHO 3HAYMTEIBHOE KOJMYECTBO XO3SIMCTBEHHBIX OIEpallvid, W
COJICPKATh BCEr0 HECKOJIBKO 3aITUCEH COOTBETCTBEHHO 110 KPEIUTY WK AcOeTy.

OOGOpPOTHI TIPEICTABIAIOT cO00 001IIHe CYMMBI 3aITUCel BCeX XO3SHCTBEHHBIX OTEpAaIHii 1o aebeTy
WM KPEIUTy CUETOB 3a OTUETHBIN mepros (Kak mpaBmiIo 3a Mecs). OO60poTsl — 3T0 00IIMe CyMMBI WIIH
pe3yNIbTaThl CIOKCHUS YaCTHBIX CyMM XO3SHCTBCHHBIX ONEpallfi, 3alIMCAHHBIX B JCOCTHI U KPEIUTHI
Oyxrantepckux c4eToB. [[03TOMy OHU MOTYT OBITH ABOSKAMH: JeOCTOBBIMU M KPEAUTOBBIMH.

B penxux cimydasix BeIlIeyKa3aHHBIE TIOKA3aTEIH CYETOB OYXTalITePCKOTO Y4eTa PACCUUTHIBAIOTCS
3a onuH JeHb. [lokaxem 3T0 Ha ycioBHOM mpumepe cueta 241 «Kacca» ¢ ero maHHBIMH B JEHEKHOU
olleHKe (JIesiX) 3a 7 Mas TeKyIero rojaa (puc. 3).

Cuet 241 «Kacca»

JebGer Kpenur

Campao

Ha HaJayo 7 mMas 500
1) 816 3) 407
4) 629 8) 700
5) 104 9) 893
7) 251

Ob6opor Obopor

3a 7 Mast 1800 | 3a 7 mas 2000

Canpno

Ha KOHel 7 mas 300

Puc. 3. Cxema cuera 241 «Kacca» 3a 7 masi TeKyliero roaa

HNHpOpMaTUBHOCTD BBHILICYKAa3aHHBIX TPEX 3JIEMEHTOB CUETOB OYyXIajTEPCKOTro ydera (HOMEp WU
KO/, HaUMEHOBaHHME M Tabnuuma) paznuyHas. M3 HUX TOJNBKO IOCIEAHUH COAEPKUT Bechb 00BEM
uHpOpMaIuK 00 OCTaTKaxX W JIBUKEHUU COOTBETCTBYIOUIMX YYETHBIX OOBEKTOB.

Cueta OyXranTepcKoro y4dera OTIMYaloTCs OT OJU3KUX K HUM TEPMHHOJIOTUYECKH MTOHITHM:

® CYETOB Ha OIUIATY KaK MEPBUYHBIX JTOKYMEHTOB,

=  cyeToB B OaHKax U
" HaIUOHAJIBHBIX CUETOB.

Cyeramu Ha OIJIATy HA3bIBAIOTCS TOKYMEHTBI, COAEPIKAIINE PEKBU3UTHI ITPOIAaBLIOB TOBAPOB, padoT
U ycuyr (monyyarteneld IEHEKHBIX CPEJCTB), IO KOTOPHIM MOKYHATeNHd 3THX LEHHOCTEH (IIaTeNbIINKN)
TIEPEYUCIIAIOT 32 HUX JEeHEXHbIe cpefcTBa. CyeTra Ha OIUIaTy €CTh MEPBUYHBIE JOKYMEHTHI, KOTOPBIMHU
odopmIsieTcs omiaTa TOBapoOB, padOT M YCIYT UX MOKYHaTEIsIMU.

Cuyera B OaHKax WM OaHKOBCKHE CUETa — ATO CYETa, OTKPbIBa€Mble OaHKAMH IOPHIUYECKUM U
(GU3NYECKUM JMIAM JUIS HAKOIUICHUS WMH OEe3HAJMYHBIX JICHEe)KHBIX CPEJCTB U HX IEJIEBOTO
UCTIONIb30BaHMs. Ha 3THX cueTax oTpaaroTcst OCTATKH U JBIKEHHE (IIOCTYIUICHHUE H BHIOBITHE) JICHEKHBIX
CPEACTB, NPUHAMJICIKAIINX PA3TUUYHBIM COOCTBEHHUKAM.
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HanuonanbsHble cyeTa — 3TO CUCTEMa CTaTUCTUYECKUX MOKa3aTeNei, XapaKTepU3YIOIIUX COCTOSTHHE
1 pa3BUTHE BCEH B I1€JIOM PHIHOYHOM YKOHOMHKH cTpaHbl. OHM IIPEICTABIIIOT COOO0M TabIIUITEI, COCTOSIIIHE
W3 JByX 4acTel: mpaBoH, Ha3biBaemoul «Pecypcel», U yneBoil — «lcnosip30BaHUE», MEXAY KOTOPBIMU
co0JIro1aeTCs paBeHCTBO. [I[puMepaMu TaKUX CUSTOB SBIISFOTCS: CYET POM3BOJICTBA, CUET TOBAPOB U YCIIYT,
cdeTa 00pa30BaHUs B paclpeAeIICHNS IIEPBUYHBIX T0X00B, CUET HCIIOIH30BAHMUS TOXOA0B, CUET OTICPAITHIA
C KamuTajaoM | JIp..

Cucrema HallMOHAIBHBIX CUETOB — 3TO CBOETO PO/Ia OYXTaJITEPCKUI MaKPOYUET, TO €CTh YUET HE JIIs
KKIOTO XO3AWCTBYIOIIETO CyOBeKTa, a UIi BCEH CTpaHBI B IENOM (HAMOHAJIHHOE CYETOBOJICTBO).
HarmonanpHble cueTa aHAJTOTHYHBI OYXTAITEPCKUM CUETaM 10 CTPOSHUIO M TMOPAIKY 3aIHCEH OTAEIbHBIX
SKOHOMHUYECKUX JaHHBIX — MOCIEIHUE OTPaXKAIOTCS ABAXKIbI: BHaUaje — B pecypcax OJHOro, a 3aTeM — B
HCIIOJIb30BAaHUU JIPYTOTr0 HAITMOHAILHOT'O CUETa.

Cuaera MonaBcKoro OyxranTepckoro ydera kiaccoB 1-5 («lonrocpounsie aktubly, «O0O0pOTHBIE
aKkTUBBI, COOCTBEHHBIN KanUTamy, «Jlonrocpounsie 00s13aTeIbcTBAY, « TeKyiue 003aTenbCcTBaY ) TECHO
CBSI3aHBI ¢ OaJlaHCaM¥ MPEANPHUITUN, YTO MOJIPOOHO U HATJISTHO MPEJICTABJICHO Ha puc. 4.

bananc Ha Ha9ajg0 OTYETHOTO nepuoaa

AKTHUB Cymma ITACCHB Cymma
Cratpn Cratpn

cymm cmametl 6anianca
Ha byypéanmepckue cuema knaccos 1-5

AKTHUBHEBIE CUE ITaccuBHEBIE cUeTa
Jleber Kpeaur Jleber Kpgaur
Canpno Ha Haqan(l/ Canpao Ha HAYAIIO
OTYETHOTO TIEPHO, OTYETHOTO TIEpHoJa

O6opot O6opor O6opot O6opot

32 OTYETHBIN MEPHOJT 3a OTYETHBIN MEPHONT 3a OTYETHBIN MEPHOJ | 32 OTYCTHBII MEPUOT
Cajpi0 Ha KOHEI] Cajp/i0 Ha KOHeEI]
OTYETHOTO TIEPHOIA OTYETHOIO TIEPHUO/Ia

UCH KOHEUHBIX CAbO0 OYX2aNMePCKUX CUemos
Kknaccog 1-5 na cmamou 6ananca

KOHCI] OTUCTHOT'O Iepruoaa

AKTUB Cyhaya ITACCHB Dymma
Crarbu Craten
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Puc. 4. CBs13b cUeTOB OyXTrajTepcKoro yuera kjiaaccon 1-5 ¢ 6amancamu

On IMOKa3bIBACT, YTO CYMMbI CTaTel aKTUBOB U CTAaTell KalnuTaaa u 0013aTeILCTB OalaHca Ha Hayajo
OTYETHOTO NEpHOoAa 3allMChIBAIOTCA KaK CaJlbJO0 Ha Ha4dajlOo OTYCTHOIro II€pruoJia COOTBETCTBYIOIIUX
aKTHBHBIX M ITACCHBHBIX CUETOB. B pe3yIbTaTeC COBCPIICHUSA XO03SHUCTBEHHBIX onepaum“d B TCUCHHH
OTUCTHOI'O Ie€proaa Ha 3TUX CUETAX IMPOUCXOAAT M3MCHCHHA (YBCJ'II/IIICHI/IH nu yMeHI)HICHI/IH). B xonie
KaXI0T0 OTYECTHOI'O IMEpruoJa ONMPEACIIAIOTCA CalibJ0 IO KaXXIAOMY AKTUBHOMY W IMaCCUBHOMY CUCTY,
KOTOPBIC IIEPEHOCATCA B OanaHc Ha KOHEI OTYETHOI'O I€pHUoaa KaK OCTATKH 10 CTATbAM aKTUBOB U CTaThAM
KaIuTajaa u 00s3aTeNNbCTB. O6Hla§[ CyMMa OCTAaTKOB I10 CTAaThsIM aKTHUBOB JOJI’KHA PABHATHCA O6HICI>'I CyMME
OCTATKOB I10 CTaThsIM KaIlUTajla U 00513aTeNILCTB.

BoiBoasl u npennoxkenusi. MHpopmanmonHoe obeclieueHUE YHpaBICHUs CyOBEKTaMu
IUQPOBON PHIHOYHON SKOHOMHKH OCYIICCTBISICTCS B OCHOBHOM C TIOMOLIBIO CYETOB OyXTaliTEepCKOTO
ydeTa WM OyXxraaTepckux cueToB. OHHM NpPEnCTaBISIFOT COOOW PErHCTPbl OCTATKOB YUHUTHIBAEMbIX
00BEKTOB Ha ONPENENICHHYIO ATy U BCEX X M3MEHEHWH (yBEIMYEHWH M YMEHbIICHWH) B pe3yJbTare
COBEPIICHHS X035HCTBEHHBIX ONEPAllii B OTYETHOM MEPHOJIE.

HccnenoBanue CyHMIHOCTH M NpPEAHA3HAUYEHHs] OyXTalTepPCKUX CUETOB BBISIBUJIO HUX Ba)KHOCTh B
METO0JIOTUIYECKOM HMHCTPYMEHTapUM OYXTaJITepCKOW HayKH M CO3JAJIO MPEANOCHUIKH YTBEPKAATh, YTO
HE3aBHCHUMO OT MOPSIKA U TEXHUKU PETHCTPALlH JAHHBIX, CYeTa OyXTalTepCKOro y4ueTa MpeaoCTaBIsIoT
BO3MOXHOCTbH WICHTH()UIIMPOBATH 00BEKTHI yripasieHus. CUeT clieyeT TpaKTOBaTh KaK 3JIEMEHT MeToa
OyXraaTepcKoro ydeTa, pueM M 3HaKOBYIO JIOTUKO-MaTeMaTHYecKast MOZIEIb OTOOPayKEHHsI COCTOSIHUS U
W3MEHEHUII B COCTaBE OJHOPOAHOM YacTH HMMYILIECTBA, KalMTalla, 00S3aTENbCTB ANl OOBEKTUBHOTO
OTpaKeHHUs XO3SHCTBEHHO-(PUHAHCOBON IEATEILHOCTH MPEATIPUSTHA.

Cuera OyXraiTepckoro yuera — 00beKTHBHasI HEOOXOIMMOCTb €T0 MHOTOBEKOBOM TEOPHH, HCTOPHU
Y TIPaKTUKH, CYTh BaXKHOH OTpaciu 3HaHWH (HayKH) «CHeTOIOTHsDY, OCHOBHBIE HOCUTENN Pa3sHOOOPa3HOM,
MOJNPOOHONW M JOCTOBEPHOM SKOHOMHYECKOW HWH(OpMamuu 00 aKTHBax, KamuTaje, 00s3aTelbCTBaXx,
JOXOJIax, pacXxo/iax u 3aTparax cyObeKTOB (PEATIPHUSATHIA).

Byxrantepckue cuera — 3T0 ABa cTojOLa, YCIOBHO Ha3BaHHBIX «Jleber» m «Kpemut»: omux
UCTIONB3YETCS TSI 3alTUCH YBEIMYCHUH YUYUTHIBAEMBIX OOBEKTOB, a JPYTOM — IS 3alUCH UX YMEHBIICHUM.
[ox 3aromoBKamMH 3THX CTOJIOLIOB MPOBOJMUTCSI TOPHU3OHTANbHAS JIMHHS, & MEXKAY CaMHUMH CTONOLIAMH —
BEpTHKAaJbHAs JIMHUS;, BCE 3TO BMECTe HarmoMHuHaeT OykBy T m mo3BomseT HasbiBaTh (opMmy cuetoB T-
00pa3Hoii.

BaxHO 0TIMYATh MOHSATHE «CUET MIIM cUeTa OYXTaJITEpPCKOTO yUeTa» OT MOHSATHS «CHCTEMa CUETOB
Oyxranrtepckoro yueta». Ilo comepkaHuio OHM pa3Hble OHITHS U COOTHOCSTCS MEXIy cOOOH Kak 4acTh
LEJIOTO K LIeJIOMY.

Cuera OyXTraJTepCcKOro yueTa pealu3yloT CBOIO Hay4yHO-TIO3HABATEIbHYIO, KOHTPOJBHYIO U
WHQOPMaIMOHHYI0 QYHKIIMH, 4TO obecreunBaeT 3hdekTuBHOE (GYHKIIMOHUPOBAHUE CHCTEM YIPaBICHUSI
npeanpusTuil. B KOHTEKCcTe 3KOHOMUYECKNX M3MEHEHHH cUeTa JOJKHBI 3aHSITh BA)KHOE MECTO B ITIO3HAHUHU
W WCCIEeJOBAaHUH HOBBIX YUETHBIX (DYHKIHI, B TIEPBYIO OUYepE/b, COIMAIBHON U MPOTHOCTHYECKOH, TEM
caMbIM OO€CIIeYHB pAlMOHAJIBHYIO OPraHU3allMIi0 U BeAeHHE OyXraJTepcKoro ydera B HMHTEpecax
COOCTBEHHHKOB C LIEJbIO COLMATILHOM 3alIUThl PAOOTHUKOB.

Tabnuipl cueToB OyXTalTepcKoro y4yera HMMEIOT BaXKHYIO XapaKTepHyI0 ocoOeHHOcTb. OHa
COCTOUT B TOM, YTO JIBE UX rpadbl coJlepKaT pa3Hble MOKa3aTelH: cajlb0 Ha HaJallo OTYETHOTO MEPHOIa
(Mecsina, KBapTana, rojia), HoMepa X03sIiCTBEHHBIX OTIEPaIiii, 000POTHI 110 Ae0ETY M KPEIUTY 33 OTYETHBIN
NEepUo/J, CalbJ0 Ha KOHEL OTYETHOTO Nepuoia. DTO YCIOXKHSIET U 3aTPyAHSET MO3HAHHE CUETOB M HE
JIOITyCKAETCSI B CTATUCTUYECKUX, aHATUTUICCKUX U JIPYTUX TaOIHIaX.

[MonsATHE «JIEOET U KPEJUT CUETOBY HEMPABHIBHOE, TAK KaK TIEPBBIE €0 JIBa CJIOBA B €JIMHCTBCHHOM
YHcIe, a TPeThe BO MHOXXECTBEHHOM. BMECTO 3TOT0 MOHATHS AOJKHO MCIOJIB30BATHCS TOJIBKO IMOHITHE
«11e0eThl ¥ KPEIUTHI CYETOBY.

Ha cxemax cueToB OyXraJITepCKOro yd4era IMOYTH BCETJa JENAlTCs HeNpaBHIbHBIE MO (popme
3anucu. s ncnpaBieHus TAKOTO TIOJIOXKEHUSI CIIEeyeT:

» rtepmunbl «Jledet» n «KpenuT» ykaspiBaTh M0 CpeIMHE JIEBBIX U MPABbIX CTOPOH CUETOB;
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» CYMMbI XO3SHCTBEHHBIX ornepanuii ((pakToB XO035SHCTBEHHON JKM3HM) 3alKChIBaTh B IeOeTax U
KpeAWTax CYETOB Ha OJTHOM YPOBHE M0 BepTUKAIH ((hakTHUIecKH B OAHOM rpade) c cymmamu 1e0eTOBBIX U
KPEAUTOBBIX 0OOPOTOB, T.€. BBIIIE TOCIETHNX I HA/T HUMH.

[TonHbI TIepeueHb UCMONB3YyEMBIX CUETOB MJIM MX CHUCTEMa yCTaHABIMBAETCS THUIMOBBIM INIAHOM
cdeToB Oyxrantepckoro ydera. TakoBeIM B HacTosiee BpeMs B PecriyOnuke MonnoBa siisiercst OOmuit
CYETOB OyXTanTepCKOTO ydeTa — BKHEHUIIHIA HOPMATUBHBIA aKT IO OyXTralnTepcKoMy y4eTy (PMHAHCOBO-
XO03SHCTBEHHOHN JCATSIILHOCTH MPEIIPHATHH (CyOBEKTOB).

Co Bpemenu BBeneHus B aedctBue OOmiero miana cueToB Oyxraiarepckoro yuera (1 sHBaps
2014/2015 rr.), T.e. 3a mpomreamue 6 JeT, OH U3MEHSIETCS U JOTOHACTCS yXKe IATHIA pa3, mpuieM 0e3
MIPEABAPUTEIHHBIX TIOAPOOHBIX OOOCHOBAHWU W TOSICHCHHH W ITHPOKHX OOCYKICHHH OyXTralTepCKuM
coobmectBoM. Ham mpencraBnsiercsi, YTO Takyl MpPaKTUKYy COBEPIICHCTBOBAHUS MOJIIABCKOTO
OyXrajnTepcKoro ydeTa HEOOXOAWMO IOCKOpee MpeKpaTuTh M HayaTh COONMIOJAaTh OOIIEH3BECTHHIC
YHUBEpCAIbHBIE MPHHIUIBI TIACHOCTH, OTKPHITOCTH W TPAHCIAPEHTHOCTH TPU PEHICHWH Pa3THIHBIX
YYETHO-3KOHOMHUYECKHX MPOOIIEM.

OueBuAHO HEOOOCHOBAHHOE UCIIOIB30BaHIE HHOCTPAHHOTO TepMHUHA «goodwill» (B TpaHCKpuIIun
Ha PYCCKOM SI3BIKE «TYIBWILII») B Ha3BaHUSAX TpeX HOBBIX cueToB: 115 «llomoxxurenbHbIH TyaBmwum, 116
«OTtpumarensHblil TyaBmwn» U 117 «OOecrieHeHne MOI0KUTEIHHOTO TYABULTa»y. Ha OCHOBaHHMH 3TOTO
TEPMHUHA HCBO3MOKHO IIOHATH YYUTHIBACMBIC O6’LCKTLI. 4! IMO3TOMY €I'0 B 9TUX CUCTaX CJICAYCT 3aMCHHUTDH
Ha TIPOCTOM M MOHATHBIA TEPMHUH PYCCKOTO SI3bIKA «JI€JIOBasT PEITy TaIlHs».

B O0mem mmaHe c4eToB OyXTalTepCKOTO y4eTa HCIONB3YIOTCS JBa PAaBHOZHAYHEIX, (DAKTHUECKU
CHHOHMMUYHBIX TEPMHUHA: «paOOTHHKaM» U «IepcoHaITy». M Mo3TOMY, MBI CUUTaEM, YTO BTOPOH M3 HUX
1enecoo0pa3Ho 3aMEHHUTh Ha TIEPBBIN.

Cybcuera 7 cuetoB 612 «/lpyrue moxompl OT OmNepanoHHOW AedaTedbHocTH» U 714 «Jllpyrue
pacxomsl  OINEpaIlMOHHON  ACATCIBHOCTH»  BKIOYaloT abOpeBmatypy «HBM», koropas He
pacudpoBbIBaeTCs, 4TO HE IOMycTUMO. A mpu xapakrtepuctuke cuera 317 «[Ipemun kxamuranay B
pazznene Il O6mmero mmaHa c4eToB 4 pa3a OMIMOOYHO UCTIONB3YETCS TEPMHUH «ITPEMUMY B €TMHCTBEHHOM
YHCIIe, a IPABIIILHO «IIPEMUii» BO MHOXKECTBEHHOM UYHCIIE.

Teopusi, wHWCTOPHSA W TMpPaKTHKa CYETOB OYXTalTepCKOr0 y4yeTa YacTO PpaCKpPHIBAIOTCS
(paccmaTpuBaloTCs) B CHEHMATIBHON JIMTEPAType HA CPEIHEM YPOBHE, IIA0JIOHHO, O€3CHCTEMHO, HE B
MOJTHOM 00BEME M OCTPO HYXKAAFOTCS B CKOPEUIIINX TITYyOOKHX MUCCIETOBAHUIX.

BrennensnokeHHbIE IIOJIOKEHUS U MPEAJIOKECHHUA I10 COBCPIICHCTBOBAHUIO CUYETHOM TEOpHUU H"
MPAKTUKU OyXTaJITePCKOro y4eTa OyAyT CIIOCOOCTBOBAThH YJIYUIICHUIO MHGOPMAI[MOHHOTO 00eCIeUCHHUS
yrIpaBleHus CyObeKTaMu (QPOBOH 3IKOHOMHUKH.
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ABOUT LABOR TAXATION IN EUROPEAN UNION. EVOLUTION AND CURRENT
CHALLENGES

Nicoleta, MIHAILA", PhD,
Centre for Financial and Moneray Research "Victor Slivescu'

Scopul principal al lucrarii il constituie analiza impozitarii muncii in Uniunea Europeand in
perioada 2007-2020, metodologia utilizata fiind de tip descriptiv, prin apelarea la surse bibliografice
variate, cu preponderenta din literatura de specialitate strdaind, precum si o metodologie de tip cantitativ,
pentru prelucrarea si analiza datelor preluate din bazele de date internationale (Eurostat, OECD). Avem
in vedere analiza impozitarii muncii la nivelul tarilor membre UE prin utilizarea celor doi indicatori, Taxa
implicita de impozitare, respectiv Tax wedge, in perioada mentionatd, precum si unele provocari/tendinte
curente privind munca §i posibile masuri fiscale in contextul crizei sanitare actuale, in vederea ajutorarii
persoanelor vulnerabile si a economiei in ansamblul ei.

Cuvinte cheie: venituri din muncd, taxa implicita de impozitare, tax wedge, familie, mdsuri fiscale

Abstract. The main purpose of the paper is the analysis of labor taxation in the European Union in
2007-2020, the methodology used being descriptive, by appealing to various bibliographic sources, mainly
from foreign literature, and a quantitative methodology for processing and analysis of data taken from
international databases (Eurostat, OECD). We consider the analysis of labor taxation at the level of EU
member states by using the two indicators, Implicit tax rate (ITR), respectively Tax wedge, during the
mentioned period, as well as some current challenges / trends on labor and possible fiscal measures in the
context of the current health crisis, in order to help vulnerable persons/ families and the economy as a
whole.

Keywords: labor income, implicit tax rate, tax wedge, family, tax measures

Introduction

Labor taxation influences both the decision of each individual to work and with what norm (labor
supply), and the employer's decision to hire, as they increase the cost of labor (labor demand). The supply
of labor from certain categories of the population (low-skilled workers, young people, the elderly and
people with a second source of income for the family) is particularly sensitive to taxes and contributions to
the social security system.

In our paper we analyze labor taxation in the European Union in 2007-2020, in terms of two indicators,
Implicit Tax Rate (ITR), calculated as the sum of income tax and social contributions of the employee and
employer, respectively the Tax wedge indicator (EC, Taxation Trends 2021), defined as the sum of personal
income taxes and employee and employer social security contributions net of family allowances, expressed as a
percentage of total labour costs (the sum of the gross wage and the social security contributions paid by the
employer).

The ITR on labour measures the burden from employed labour taxes and social security
contributions, net of tax credits, allowances, exemptions and deductions, but excludes social benefits. It
also integrates the effects of taxpayer behaviour, including non-compliance(EC, 2021). The tax wedge
covers tax, social security contributions and social benefits, but does not cover all tax reliefs or all types of
benefits, or the behavioural impacts of tax reforms. An advantage of the tax wedge is that it allows
comparisons between those countries that help families through benefits and those that use the tax system
to do so.

The paper presents the following objectives:

- Analysis of labor taxation in the European Union in the period 2007-2019, by using the implicit
tax rate (ITR)

- Analysis of labor taxation in the European Union in 2020, by using the tax wedge indicator

- current challenges related to labor taxation and some tax measures to support vulnerable persons
and the economy.

1 © Nicoleta, MIHAILA, nicoleta.mihaila@icfm.ro
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1. Analysis of labor taxation in the European Union in the period 2007-2019, by using the
implicit tax rate (ITR)

The implicit tax rate on labor is defined as the sum of all direct and indirect taxes and social
contributions of employees and employers levied on the income from employment divided by the total
compensation of employees. It is calculated only for the employed labor force (thus excluding the tax
burden on social transfers, including pensions).

Figure no. 1 Implicit tax rate, by components, in 2019
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Source: EC, Taxation Trends 2021 Report, https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/economic-
analysis-taxation/data-taxation_en

In 2019, from the point of view of the composition of the indicator, we notice that in developed
countries the personal income taxation and the employer's contributions predominate (in Denmark the share
of personal income taxation is significant). In Romania, employee contributions have the highest share.
Taxes on labor (including social security contributions paid by both the employer and the employee) ranged
from 25% in Bulgaria to 44% in Slovakia.

Figure no 2. ITR on labor in UE 28, UE 27 and UE 19 in the period 2007-2019
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Source: EC, Taxation Trends 2021Report, https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/economic-
analysis-taxation/data-taxation_en
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The ITR on labor for EU-27 was 38,1% in 2019, compared to 38,1% in 2018, and 1,2 pp above the
level reached in 2010. The ITR on labor for EU-27 is very close to the euro area rate (38,5% in 2018), but
with a significant gap compared to the EU-28 (36,2%), due to low labor taxation in the UK (ITR on labor
for UK of 25,2 % in 2019).

The level of the tax burden on labor varied substantially between Member States in 2019. The highest
ITRs on labor are found in Austria (41,5% in 2018), Greece (40,3%) and Italy (43,8%), and the lowest in
Bulgaria (25,4%), the United Kingdom (25,2%) and Malta (24,6%).

In the EU-27, most Member States recorded increases in the ITR on labor force between 2018 and
2019, with the highest increase in Cyprus (from 26,1% in 2018 to 30,6% in 2019), and the highest decrease
in Lithuania (from 31,4% to 30%).

By components, at EU 27 level, we analyze the taxation of personal income and social contributions,
of the employer and the employee, as shares in GDP, as well as in total fiscal revenues. In the area of
personal income tax (PIT), most countries continue to reduce the tax burden on personal income, by
reducing tax rates or tax bases, in order to support equity, especially for those with low and medium
incomes. It should be noted that both personal income tax (PIT) and social security contributions (SSC) are
essential sources of tax revenue in most (developed) countries.

The top PIT rate at the start of 2021 for the EU-27 (simple average) was 38,8 %, 0,1 pp higher than
in 2020. It had fallen sharply from 44,8 % in 2000 to 37,9 % in 2011. Between 2011 and 2013, the average
top rate increased to around 39 % and it has remained unchanged since 2013. The average rate for the euro
area also increased slightly, to 43 %, in 2021. In 2021, Czechia introduced a top PIT rate of 23 %, which
applies to taxable income exceeding the average wage by 48 times and replaces the solidarity surcharge.
The tax rate is 15 % for the part of the taxable income up to the threshold. Croatia lowered its top rate by
7,1 pp, to 35,4 %. The top PIT rate varies substantially in the EU, ranging from 10 % in Bulgaria to more
than 55 % in Denmark

In 2019, compared to 2018, the level of income from social contributions had several changes: the
Netherlands, a decrease of 0,5 percentage points in 2019, Lithuania, a decrease of about 2 pp, in Latvia,
increased by 0,5% pp , France, a decrease of 1,2% pp, in 2019. Romania recorded a level of 11,3% of GDP
in 2019, surpassing Sweden (3,3,% - the lowest level), Norway, Malta, Ireland. We continue to rely on tax
revenues from indirect taxation and social security contributions.

Most countries' personal income taxes have a progressive structure, which means that the tax rate
paid by individuals increases as they earn higher wages. The highest rate of taxation paid by individuals
differs significantly between European EU countries (as mentioned before).

For most governments, labor taxes (personal income tax, as well as employer and employee social
security contributions) are the most important source of tax revenue, contributing to almost half of all
income. A high tax burden on labor can become an obstacle in stimulating economic activity and increasing
employment.Reducing taxes on personal income or social contributions of employees can lead to the
stimulation of labor supply and create employment incentives, especially for those on low incomes, who
feel any change in wages after tax. Reducing employers' social security contributions can help support job
creation and improve the competitiveness of businesses.

However, the level of labor taxation depends very much on national preferences and the size of the
social security system, which means that there is no optimal tax burden on labor. What is more important
is the general tax structure and the distribution of the tax burden to the different income groups.

2. Analysis of the labor taxation in European Union, by using the ""tax wedge' indicator, in
2020

The tax burden on labor in measured by “tax wedge” indicator in most countries and refers to the
difference between an employer’s cost of an employee and the employee’s net disposable income. The
wedge is determined by several factors: the amount of pretax income (referred to as “labor cost”) of a
worker, the taxes that apply to that income, and whether the taxpayer is filing as single or as a family (EC,
2021).

In many countries, taxes are progressive, which means that higher-income workers are taxed at higher
rates. However, the average worker does not necessarily escape from being burdened by these taxes. It is
also important to note that the tax burden on families is often lower than the burden on single, childless
workers earning the same pretax income.

In general, countries with a higher tax wedge provide greater tax relief for families with children.
According to "Taxing wages" Report (OECD, 2021), Belgium, Germany, Austria, and the Czech Republic,
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which had the first, second, third, and sixth-highest tax wedge for single workers without children, drop
more than seven positions, ranking seventh, ninth, eleven and twentieth respectively once family relief is
included.

The average tax burden among EU countries varies substantially. In 2020, a worker in Hungary faced
a tax burden higher than that of a French worker (43,6% vs 16,5%). Also, about Hungary we must mention
that it is the country with the highest tax burden on labor in present, but in time, more preciselly, since the
year 2000, has had the most notable decrease in its tax wedge, from 54,7 percent in 2000, to 43,6 percent
in 2020. This is partially due to the introduction of a flat tax on income, which lowered the income tax
burden relative to total labor costs. Additionally, Hungary reduced its payroll taxes relative to total labor
costs. Sweden, Lithuania have also lowered their tax burden on labor substantially, with a reduction
between 7,2 and 8.8 percentage points each.

In 2020, the average tax burden from income and payroll taxes for single taxpayers without children
in EU countries was 31,3 % of total labor cost, compared to 32,2% the previous year. In general, countries
with higher tax wedges provide greater tax relief for families with children, typically through targeted tax
breaks that lower income taxes. While all European countries provide tax relief for families, its extent varies
substantially across countries.

Between 2019 and 2020, the EU average tax burden decreased by 0,9 percentage points. The COVID-
19 support measures were primarily designed to reduce the tax burden for families with children rather than
that of a single taxpayer without children. Overall, the impact of COVID-19 measures was smaller than
other policy changes and accounted for about one-fifth of the decrease in the average tax burden faced by
a single average employee in 2020.

One way to measure targeted tax relief for families is to compare the tax burdens on labor of a family
with one earner and two children and a single worker without children, both earning the same pretax
income. Larger differences imply more extensive tax relief for families.

In the OECD European countries, a family with one earner and two children faced on average a tax
burden of 28,3 % in 2020. The average tax burden of a single worker without children was 39,6 %, 11,3 pp
higher than a family (Taxfoundation, 2021).

Poland had the largest disparity between the two tax wedges of all countries covered, with a 21,6
percentage-point difference between its 13,2 percent tax wedge for families and 34,8 percent tax wedge for
single workers.

Table 1. Average tax wedge in some OECD European countries, 2020, % labor costs

Single person, no One-earner married Percentage-point
children couple, 2 children difference
Austria 47.3% 32.0% -15.3
Belgium 51.5% 34.9% -16.7
Czech Republic 43.9% 26.1% -17.8
Denmark 35.2% 25.1% -10.1
Estonia 36.9% 26.8% -10.1
Finland 41.2% 36.7% -4.4
France 46.6% 37.9% -8.8
Germany 49.0% 32.9% -16.1
Greece 40.1% 37.1% -3.0
Hungary 43.6% 30.1% -135
Iceland 32.3% 18.6% -13.7
Ireland 32.3% 16.1% -16.2
Italy 46.0% 36.4% -9.6
Latvia 41.8% 31.1% -10.8
Lithuania 36.9% 20.1% -16.8
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Luxembourg 37.5% 16.3% -21.3
Netherlands 36.4% 30.0% -6.4
Norway 35.8% 32.2% -3.6
Poland 34.8% 13.2% -21.6
Portugal 41.3% 30.0% -11.3
Slovak Republic 41.2% 30.1% -11.1
Slovenia 42.9% 25.5% -17.4
Spain 39.3% 33.9% -5.4
Sweden 42.7% 37.5% -5.2
Switzerland 22.1% 9.6% -12.5
OECD Average 39.6% 28.3% -11.3

source: OECD, Taxing wages 2021, https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AWCOMP#

As noted before, the analysis of the ITR on labour gives a picture of the average tax burden on labour
across all income classes. The tax wedge indicator, however, explores the burden of taxation across
different categories of households (e.g. single, couple, family) and income levels (for exemple, workers on
50, 67 and 100 % of the average wage). For single persons, with no familiy, the tax burden is higher as the
earnings are higher. In 2020, the highest tax wedge for a single worker with 67% of average earnings is in
Belgium (44%), followed by Denmark (44%) and Hungary (43% of total labor costs). The lowest value is
in Cyprus (18%) and Irland (24%).

Figure 3. Tax wedges for a single worker with 50% and 67% of average earnings, no

children, 2020
N F LKL >R
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Source: European Commission, DG Economic and Financial Affairs, Tax and Benefits

The average tax wedge in 2020 for workers with 50 % of average gross earnings was 31,3 % in the
EU-27, having decreased 0,9 pp since 2019 and 2,6 pp since 2010.

In 2020, tax wedge rates for these low-income earners were above 40 % in Hungary and Germany,
while they were below 20 % in France and Cyprus. In France, there is a considerable gap between the tax
wedges at 50 % and 67 % of average earnings (23,5 pp).

In 2020, 19 Member States recorded a year-on-year fall in the tax wedge for single people on low
incomes. France and Belgium showed the largest yearly declines (5,2 pp and 3,2 pp respectively). Yearly
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increases in the tax wedge, on the other hand, were few and modest. Romania showed the largest increase,
0,8 pp. France had the largest decrease since 2010 (17,6 pp), reaching in 2020 the lowest level in the EU
for workers at 50 % of the average wage. In the decade running up to 2020, Malta registered the largest
increase (5,4 pp), followed by Slovakia (4,4 pp).

3. Current challenges related to labor taxation
Even before the COVID-19 crisis, many economies were in a difficult situation. Labour markets across
much of the developed world still had not fully recovered from the financial crisis of 2008-09, after
which real-terms wage growth remained weak and millions were obliged to take low-paid, low-skill
service-sector jobs to support household incomes. Many of these same people were working in the sectors
worst affected by the pandemic: retail, hospitality, travel, leisure and the office supply chain—cleaners,
security guards and takeaway food.

The reduced levels of business activity and low wages had already determined Governments in the
developed world to provide huge ad hoc support for their economies, including funding highly disruptive
lockdowns. Budget deficits have exploded, and millions of jobs are being shed, leading to a much less
sustainable fiscal position.

As a response to the COVID-19 crisis, countries all over the world adopted fiscal packages in order
to support businesses and households. Tax measures implemented are classified in the table above:

Table 2. Tax measures taken as a response to the pandemic

relief Recovery-orinted stimulus Tax increases
Objectives | Cushion the economic Stimulate aggregate demand and Finance part of the
of policies and social impacts of investment government response to
virus containment the crisis
policies
Main types - Tax deferrals - Tax incentives for investment - Increases in top
of tax - Tax filing extensions - Reduced corporate or other personal income tax
measures - Accelerated tax business taxes rates
refunds - Tax incentives for employment - Health excise tax
- Loss-carry back - Temporary VAT rate reductions increases
provisions - Lower property transaction taxes - Environmental tax
- Temporary tax waivers | - Lower property transaction taxes increases
- Temporary tax rate - Property tax increases
reductions - Business tax increases

Source: 2021 OECD Tax Policy Reform Questionnaire.

As regards the tax measures related to labor, Personal income taxes and social security contributions
were used to provide relief to households and employers, but several countries also raised tax rates on high
earners. Also, there were tax payment deferrals and other PIT administration measures- the most common
type of measure related to labour taxes across countries has been the deferral of PIT and SSCs payments,
extended or new personal income tax allowances and credits.

Other measures are targeted at individual taxpayers that were hit the hardest by the pandemic,
including families with children, essential workers, and low-income households (for exemple, increased
income tax allowances for households with children, for vulnerable individuals ).

Other measure is related to reducing the tax burden of employers associated with salaries for the
apprenticeship period, by partially financing their salaries from the unemployment fund or by financing
lines from the structural funds addressed to the formation of human capital.

Thus, as unemployment rises and the income tax base gets smaller, authorities are tempted to shift
the burden of taxation towards consumption and corporate profits. However, since taxing corporate profits
is less economically efficient and potentially more damaging than taxing incomes (it might descourage
investment), a solution is the taxation of consumption (increasing taxes on products and services that
wealthier households are more likely to purchase, or VAT), or increase the environment taxes.

Also, taxes on wealth and capital gains are another option that has been put forward to address issues of
wealth inequality and the need to create greater equity in tax systems. Any increase in capital gains taxes will
inevitably involve imposing a greater burden on the people putting capital at risk during an economic crisis.
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Depending on the regime, there may be opportunities to adjust rates and broaden the tax base or the
mix of taxes. For example, in our oppinion, regimes that have relatively highincome tax rates but relatively
lower VAT rates may see indirect taxes play an increasing role. Each country will do its own assessment.

4. Conclusions

According to official statistics, developed countries rely on the taxation of income and social
contributions, taxes on goods and services or property taxes. It should be mentioned that income taxes
negatively affect the economy, compared to consumption and property taxes.

Income taxes are usually progressive, the higher the personal income increases, the progressive tax
is a beneficial solution for most governments in Europe because it creates fiscal equity (in this case the tax
rate is charged according to gross salary) in exchange for a tax equality as in the case of the single tax rate
(the single rate applies to any individual regardless of the salary he earns). Progressive taxation reduces
economic disparities, which implies more social benefits.

In the paper we analyzed the taxation of labor in the European Union, by using the indicators Implicit
Tax Rate and Tax Wedge. In the area of personal income tax, most countries continue to reduce the tax
burden on personal income, by reducing tax rates or tax bases, in order to support equity, especially for
those with low and medium incomes. It should be noted that both personal income tax and social security
contributions are essential sources of tax revenue in most (developed) countries.

Also, between 2019 and 2020, the EU average tax burden decreased by 0,9 percentage points. The
COVID-19 support measures were primarily designed to reduce the tax burden for families with children
rather than that of a single taxpayer without children. Overall, the impact of COVID-19 measures was
smaller than other policy changes and accounted for about one-fifth of the decrease in the average tax
burden faced by a single average employee in 2020.

In present, the pandemic has a semnificative impact on taxation; most countries had a significant
decline in their average tax-to-GDP ratio in 2020 and direct international financial support and debt relief
was and will be necessary in order to restart the mobilization of revenues and to regain growth (Tibulca,
I.L., 2021).

In order to help the vulnerable families, authorities adopted tax policies aiming to supporting wages,
through funding job creation and helping retrain workers for new jobs, and improving structural conditions
for low-wage workers. Fiscal stimulus packages, particularly income support measures, continue to be
necessary to protect households and businesses and to boost aggregate demand (ILO, 2021).

There are needed measures to support sectors that have been hit the hardest, measures to assist
businesses (especially micro, small and medium sized enterprises), workers and jobseekers to adjust to the
post-COVID-19 economy, including employment services, active labour market programmes and skilling
initiatives, all adapted to the new realities.

Against a backdrop of structural change and persisting deficits, the social dialogue with employers
and workers organizations will help to reshape trajectories to meet longer-term goals and promote the
transition to a more inclusive, fair and sustainable economy.

Also, there must be a shift from labor taxation to taxation of consumption, wealth and capital gains
or environmental taxation.
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COMPREHENSIVE EVALUATION OF DIGITALIZATION IN ROMANIA

Gabriela-Cornelia PICIUY, PhD., Senior Researcher, Financial
and Monetary Research Center ,,Victor Slavescu” Bucharest, Romania

The need for digitalization is increasingly present among companies, public services and people's
lives. With the outbreak of the Covid-19 pandemic, the importance of digitalisation has led to a sharp and
significant reduction in transport, production and consumption, and the increased use of digitalization
technology has attenuated energy-intensive work practices and lifestyles.

The article presents a method for monitoring across EU member states, both in terms of the current
state of digitization and the pace of development. This is done with the help of indicators of the digital
economy and society, and the country under analysis is Romania.

Although the IT industry is booming throughout Europe, Romania is still in a lower position in the
European ranking of digitization, ranking 26th out of 27 countries.

It is found that the main causes of these poor results are: lack of investment in research and
development and education, lack of strategies, specialists and government coherence, resilience of the
bureaucratic apparatus, corruption and lack of interest in the private sector.

Keywords: digitalization, indicators, implementation, indicators of the digital economy and society

Classification JEL: C820, M150, 0320

Introduction

The role of digitalization in the development and evolution of society could be better observed. With
the outbreak of the Covid-19 pandemic, when digital skills, networks and connectivity between them,
computer data as well as artificial intelligence have supported the economies of EU Member States and
allowed the business to continue even in isolation.

Recognizing the importance of digitization, EU Member States they provided data on their state of
digitization, and thus identified areas that require priority investment and action.

In the context of the Covid-19 pandemic, EU member states they took immediate steps to minimize
contagion by developing applications and platforms to facilitate telecommunications and coordinate resources
in various fields, and digital public services were developed or improved to promote digital inclusion.

Actions also focused on promoting and funding research using advanced digital technologies and
infrastructure.

The path of EU member states, both in terms of the current state of digitalisation and the pace of
development, can be tracked using indicators from the digital economy and society.

Literature review. The first research dealing with digital transformation was conducted by
(Henriette and CO, 2015), (Gebayew and CO, 2019), Reis and CO, 2018), and (Vuksic and CO, 2018),
which developed a framework that establishes the connection digitalisation, business model innovation and
sustainability in industrial environments.

The European Commission's February 2020 Communication, "Shaping Europe's Digital Future",
together with the "White Paper on Atrtificial Intelligence” and the "European Strategy" are important
documents for all EU Member States. , because it provides data for an inclusive use of technology that
works for people and respects fundamental European values.

The development of a methodology for the comprehensive assessment of the level of digitization has
determined the need to consider methodological approaches to understanding the digitization of the
economy, in order to clarify this concept.

The digital economy is considered as a set of types of economic activities related to different degrees
to digital technologies The implementation of digital technologies largely depends on the level of
digitalization of the economy. Digitization involves the use of digital data in organizational and social
processes, including economic activities. The quantification of these data is done with the help of
digitization indicators.

Digitization indicators. Digital capabilities are essential to ensure a country's growth and economic
resilience. In order to have an overview of the situation in the EU, we will compare the current state and

1 © Gabriela-Cornelia PICIU, gabriela_piciu@yahoo.com
108



mailto:gabriela_piciu@yahoo.com

Volume Il International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices

the continuous impetus of the digital development of the different economies of the Member States.

In this sense, the specialists classified the countries in four categories: Stall Out, Stand Out, Break
Out and Watch Out, considering the current level of digitization, as well as the current digitization, as well
as the pace of development possibilities.

Each of these four categories has different characteristics that differentiate them from the others.
Thus, Stall Out economies are the ones with digital maturity, and have a smaller momentum for continuous
progress. This is due to the natural slowdown in growth that accompanies maturity, but many countries in
this category have opted for a slowdown in economic growth, with a view to inclusive and responsible
development. The countries whose economies fall into this category in 2020 are: Belgium, Denmark,
Ireland, Spain, France, the Netherlands, Austria, Portugal, Slovenia, Finland, Sweden.

Countries with Stand Out economies have high levels of digital training and economic growth
continues on an upward trajectory, and those with Break Out economies have a low degree of digitization,
but have a very high potential for its development. These countries have a constant improvement in digital
training and a great potential to ensure their entry into the higher category (Stand Out).

The Czech Republic, Germany, Estonia and Lithuania are the countries that were part of the Stand
Out category in 2020, and Latvia and Poland are the countries in the Break Out category with great potential
to move to the top category in a short time horizon.

Watch Out economies face challenges and are characterized by shortcomings in both existing digital
capabilities and the momentum of future development. This category includes countries such as Greece,
Croatia, Hungary, Romania and Slovakia.

Figure no.1. provides an overview of the current level of digitization of EU Member States in 2020.

Figure no.l.: The current level of digitization of EU member states in 2020
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It can be seen from Figure no. 1., the fact that most EU member states have economies of the Stall
Out type, with a digital maturity, but with a small impetus for continuous progress, the second place being
occupied by countries with Watch Out economies that have deficiencies in capabilities and in the impulse
of future development (a category that includes Romania).

Digital Economy and Society Index (DESI). The Digital Economy and Society Index (DESI)
monitors Europe's overall digital performance and tracks EU countries' progress in digital competitiveness.
By providing data on the state of digitalisation of each Member State, it helps them to identify areas that
need priority investment and action.

The structure of the digital economy and society index (DESI) includes the following components:
connectivity, human capital or skills of internet users and advanced skills, citizens' use of internet services
and online transactions, integration of digital technology or business digitization and e-commerce, digital
public services (e-Government), cyber security.

Implementation of digitalization in Romania. The COVID-19 crisis has shown that adequate
digital skills that provide citizens with access to information and services are crucial for the entire
population. Similarly, digital skills are also essential for the effective use of distance learning solutions,
including support for schools and families, with a particular focus on those at risk of social exclusion (eg
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providing hardware, as well as training).

The human capital dimension of DESI has two sub-dimensions covering "internet user skills" and
"advanced skills and development™. The first is based on the European Commission's digital skills indicator,
calculated on the basis of the number and complexity of activities involving the use of digital devices and
the Internet. The latter includes indicators on TIC specialists and TIC graduates.

In the last year, in Romania there has been an improvement in both the skills of internet users (at
least basic digital skills) and advanced skills (TIC graduates and TIC specialists). However, there is still a
shortage of TIC specialists on the Romanian labor market, where at least 80% of companies that have
recruited or tried to recruit specialized labor, have reported such difficulties. There is also an issue of gender
balance, as only one in six TIC specialists are women.

According to the latest data, Romania, along with Bulgaria and Italia, is on the last places in the
ranking (Figure no. 2.).

Figure no. 2.: The size of human capital
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Source: DESI 2020, European Commission.

Today, software skills have become a prerequisite for employment. It is found that the biggest skills
deficit, both among the active workforce and the general population, is in the use of software for
manipulating content, only 35% of Romanians have basic software skills. This indicator is also strongly
influenced by socio-demographic issues, so that 80% of companies that have recruited or tried to recruit
TIC specialists have reported difficulties.

Businesses are increasingly training their staff to develop or update their TIC skills. Despite this fact,
Romania qualifies only 6% of the required specialists.

People in the EU engage in a wide range of online activities; however, there are still large disparities
between EU Member States in the use of internet services. Romania, Bulgaria and Italy are the least active
countries, which have not seen significant improvements in this dimension compared to the previous report
(2017).

In some EU member states, such as Denmark, Sweden and the Netherlands, the vast majority of the
population (95%) use the Internet at least once a week. However, in some Member States, such as Romania
(28%) and Bulgaria (33%), more than a quarter of the population still does not use online regularly.

It was found that in Romania the most active internet users are young people aged between 16 and
24 years and are regular internet users, with a high level of formal education (97%) and students (98%).

The upward trend in e-commerce continued in 2019, with around 71% of EU internet users ordering
goods and services online. E-commerce varies considerably between EU Member States. In 2019, 91% of
internet users in the UK and 86% in Denmark bought online, compared to only 29% in Romania. The
highest annual increases were in Croatia (10 percentage points) and Hungary (8 percentage points).

E-commerce is influenced by age, level of education and employment status. Young people are the
most active age group of online shoppers (16-24 year olds), while the proportion of internet users with a
higher level of education who shop online, higher than those with a lower level of formal education. There
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is no significant difference by gender, internet users shop online.

Cyprus, Romania and Greece are the countries with the lowest performance (below 5%) among other
EU Member States.

Digital technologies enable companies to gain competitive advantage, improve their services and
products, and expand their markets. The digital transformation of business opens up new opportunities and
stimulates the development of new and reliable technologies. This dimension measures business
digitalisation and e-commerce.

Romania is also at this end at the end of the ranking with a score below 35 points (out of 100),
significantly below the EU average of 43 points, and in terms of the adoption of e-business technologies, it
also has a low score below 40 points.

In e-commerce, on all three indicators of e-commerce (for example, SMEs selling online, e-commerce
turnover and cross-border online sales), Romania behaves the worst with scores below 25 of points.

Both types of digital technologies in the U.E. are illustrated in Figure no. 3.

Figure no. 3 .: Digital Economy and Society Index (DESI) 2020, integration of digital
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Source: DESI 2020, European Commission.

Digital intensity index. The Digital Intensity Index (DII) measures the use of different digital
technologies at the enterprise level. The DIl score (0-12) of an enterprise is determined by how many
selected digital technologies it uses and shows the degree of penetration and speed of adoption of the
different monitored technologies. Large companies are more digitalized than SMEs.

In Romania, most companies (over 55%) have made only a small investment in digital technologies,
ie they have a very low digital intensity index.

In the joint study of the 2021 digital density index, Accenture Strategy and Oxford Economics
confirmed the link between increased use of digital technologies and higher productivity. According to
them, a 10-point improvement in digital density (on a 100-point scale) could lead to an increase of up to $
1.36 trillion in GDP in the world's top 10 economies.

Digital public services. Digital public services can provide a wide variety of benefits, including
greater efficiency and savings for both governments and businesses. It can also increase transparency and
openness, measuring the demand and supply of digital public services, as well as open data.

In this regard, too, Romania has a score below 60, significantly below the EU average of 72,2.

National Cyber Security Index (NSCI). Following the outbreak of the COVID-19 pandemic and
the widespread use of digital tools, ensuring internet security and preventing cybercrime, the misuse of data
or fraud have become major concerns.

The National Cyber Security Index (NCSI) is the one that measures the readiness of U.E. member
countries for online attacks.

At the level of 2020, Romania ranks 18th in the ranking made by the EU, with the NCSI index of
71.43 points and the allocation of the percentage of TIC in GDP of 3.74%.
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Table no. 1: Percentage of GDP allocated to ICT and NCSI indices in preparation for cyber

attacks in Romania

Country Percentage of | Percentage of NCSI DDL The Ranking
GDP allocated | GDP allocated 2020 2020 difference NCSI
to ICT (%) - | to C&D - 2018 (NCSI- 2020
2018 DDL)
2020
Romania 3,74 0,5 71,43 61,69 9,74 22

Sources: the author's conception

The allocation for research and development is only 0.5% of GDP, placing Romania on the 22nd
place in the world, with a score of 9.74 registered in terms of cyber security training.

The progress of Member States in terms of the overall level of digitalisation of the economy and
society over the last 5 years is illustrated in Figure no. 4. Progress is measured according to the progression
of the DESI score over that period.

Figure no.4.: Progress of Member States in terms of the overall level of digitalisation of the
economy and society
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Source: DESI 2020, European Commission.
For Romania progress is measured according to the progression of the DESI score over that period
is illustrated in Table no. 2.
Table no. 2.: Romania progress (DESI score

DESI Place Score U.E. Score
DESI /2020 26 40 52
DESI /2019 26 36,5 49,4
DESI /2018 26 35,1 46,5

Source: the author's conception

The most significant progression is in Ireland, followed by the Netherlands, Malta and Spain. These
countries also perform well above the EU average, as measured by the DESI score. Common to these
Member States are sound policies and targeted investments in all areas measured by DESI.

Conclusions

Romania will develop its own adapted national recovery plan, based on investment and reform
priorities identified as part of the European Semester to be supported by the new strong EU 560 billion
recovery and resilience mechanism.

With the help of the index of the digital economy and society, as well as of the other indicators, we
made a specific analysis of Romania, which can support the digital recommendations of the European
semester and the modeling of the digital future of Europe.
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However, for the digital transformation to be fully successful, it will be necessary to create the right

frameworks to provide the necessary technologies to increase the skills for accelerating digitization in

Romania.
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SOLUTII FINANCIARE DE PROMOVARE A PRACTICILOR VERZI iN DOMENIUL
ANTREPRENORIAL
FINANCIAL SOLUTIONS TO PROMOTE GREEN PRACTICES IN THE
ENTREPRENEURIAL FIELD

Cristina UNGUR?, doctor in stiinte economice, INCE

Dezvoltarea economica bazata pe folosirea irationala a resurselor este recunoscuta la nivel mondial
drept una periculoasa si daunatoare mediului. Tranzitia spre modele sustenabile de dezvoltare reprezinta
o0 necesitate stringentd farda de care omenirea nu va supravietui in urmdtoarele decenii. In acest articol am
urmarit scopul de a prezenta solutiile financiare care pot fi aplicate pentru a asigura o tranzitie amiabila
a antreprenorilor din Republica Moldova spre un model "verde” de activitate. In cadrul prezentei cercetdri
am analizat legislatia fiscala nationala in domeniul mediului, am sistematizat principalele instrumente
financiare de sustinere a economiei verzi care exista in practica mondiala si am evaluat impactul
implementarii acestor instrumente la nivel national. Studiul efectuat a condus la formularea unei serii de
recomanddri pentru autoritdfi in vederea promovarii practicilor verzi in domeniul antreprenorial. In
concluzie, am stabilit ca aplicarea corectd si echilibrata a instrumentelor financiare poate contribui la
crearea unei noi economii — eficiente, inofensive si responsabile.

Articolul a fost realizat in cadrul Programului de Stat 20.80009.0807.22 Dezvoltarea mecanismului
de formare a economiei circulare in Republica Moldova

Cuvinte-cheie: economie verde, instrumente financiare, politica bugetar-fiscala

Economic development based on the irrational use of resources is globally recognized as dangerous
and harmful to the environment. The transition to sustainable development models is an urgent need and
without it, humanity will not survive in the coming decades. In this article, we aimed to present the financial
solutions that can be applied to ensure an amicable transition of entrepreneurs in the Republic of Moldova
to a "green™ model of activity. In the present research, we analyzed the national fiscal legislation in the
field of environment, we systematized the main financial instruments for green economy support that exist
in the world practice and we evaluated the impact of the implementation of these instruments at national
level. The study led to the formulation of a series of recommendations for authorities to promote green
practices in entrepreneurship. In conclusion, we have established that the correct and balanced application
of financial instruments can contribute to the creation of a new economy - efficient, harmless and
responsible.

This study was developed within the State Program 20.80009.0807.22 Development of the
mechanism of formation of the circular economy in the Republic of Moldova.

Keywords: green economy, financial instruments, budgetary-fiscal policy

JEL Classification: H23, Q5

Necesitatea tranzitiei de la modelul traditional de dezvoltare economica la o "economie verde" este
o tendintd globala care determind sustenabilitatea dezvoltarii nu numai a economiilor nationale, ci si a
intregii planete, iar promovarea unei "economii verzi" este principala cale de dezvoltare si singura corecta.
Problema dezvoltarii economiei intr-o nouad dimensiune, cu orientare spre ocrotirea mediului, a
aparut la sfarsitul secolului al XIX-lea. Cercetatorii au constientizat si mai devreme ca continuarea modului
tehnic de productie si mentinerea cursului de dezvoltare economica postbelica lezeaza dreptul generatiilor
viitoare la o existentd mai bund. Totusi, la nivel normativ, recunoasterea problemei a venit in anul 1972,
atunci cand la Stokholm a fost organizata prima Conferinta ONU asupra dezvoltarii unde s-a discutat despre
eco-dezvoltare.

Procesul de tranzitie la economia “verde” si stimularea afacerilor ecologice poate fi asiguratd prin:

1) Acces la finantare;

2) Stimulente fiscale;
3) Implicarea institutiilor de stat in promovarea economiei verzi prin crearea unor

instrumente de sustinere;

1 © Cristina UNGUR, cristinaungur@ymail.com
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4) Subventionare pentru producatori, procesatori, exportatori de produse ecologice;
5) Dezvoltarea marketingului verde;
6) Constientizarea si promovarea educatiei verzi.

Pentru promovarea practicilor verzi in sectorul antreprenorial sunt necesare masuri de sustinere care
sd creeze conditii facilitare pentru dezvoltarea afacerilor “verzi” si pentru atragerea investitorilor.
Asemenea conditii pot fi create prin intermediul instrumentelor de politici publice — prin crearea unui cadru
regulator facilitar, implementarea diferitor forme de ajutor de stat, sprijin financiar, subventii, scutiri de
impozite etc.

Scopul acestei cercetdri este de a analiza formele existente de sustinere a economiei “’verzi” precum
si instrumentele aplicate 1n alte tari, de a evalua impactul implementérii acestora si a prezenta situatia fiscala
din Republica Moldova 1n ceea ce priveste sustinerea antreprenoriatului ’verde”.

Un cadru regulator bine elaborat ,,poate crea conditii si stimulente care conduc o activitate
economica verde, elimina barierele 1n fata investitiilor verzi si reglementeaza cele mai daunatoare forme al
comportamentului nedurabil, sau prin crearea standardelor minime sau prin interzicerea completd a unor
activitati” (UNEP, 2015).

Necesitatea acordarii sprijinului pentru dezvoltarea afacerilor verzi” este argumentata prin faptul ca
guvernele au un volum limitat de resurse pentru a finanta direct sectoarele ecologice. Din aceste
considerente, acordarea unor facilitati pentru antreprenorii preocupati de desfasurarea activitatilor durabile
ar putea conduce pe termen lung la fortificarea sectorului antreprenoriatului ”verde”.

Conform Legii nr. 139 din 15.06.2012 cu privire la ajutorul de stat (Monitorul Oficial Nr. 166-169a
din 16.08.2012), exista urmatoarele forme de ajutor de stat:

1) subventii si/sau subsidii;

2) alocatii bugetare;

3) anulare sau preluare de datorii;

4) preluare a pierderilor;

5) scutiri si/sau reduceri la plata impozitelor, a taxelor si a altor plati obligatorii;

6) amanari, esalonari de la plata impozitelor, a taxelor si a altor plati obligatorii;

7) renuntare la veniturile de pe urma resurselor de stat sau resurselor unitatilor administrativ-
teritoriale acordate preferential;

8) acordare a unor imprumuturi in conditii preferentiale;

9) investitii ale furnizorului, daca rata profitului acestor investitii este mai mica decat cea
normald, anticipata de catre un investitor privat prudent;

10) garantii de stat, garantii acordate de autoritdti/institutii publice si persoane asimilate
autoritatilor publice, intreprinderi de stat/municipale si de catre societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar public;

11) reduceri de pret la bunurile si serviciile furnizate, inclusiv vanzare a unor bunuri mobile si
imobile sub pretul pietei.

Conform art. 5 al Legii nr. 139 din 15.06.2012 cu privire la ajutorul de stat (Monitorul Oficial Nr.
166-169a din 16.08.2012) domeniile in care se acorda ajutor de stat tin de:

—remedierea gravelor perturbari ale economiei;
—sustinerea IMM;
—protectia mediului Inconjurator;
—sustinerea sectorului de cercetare, dezvoltare si inovare;
—ajutorul acordat beneficiarilor ce presteaza servicii de interes economic general;
—ajutorul acordat pentru salvarea beneficiarilor aflati in dificultate;
—ajutorul pentru infiinfarea de Intreprinderi de catre femeile antreprenoare;
—ajutorul sectorial, 1n functie de sectoarele de activitate ale economiei nationale;
—ajutorul pentru dezvoltarea regionala.
elaborarea recomandarilor privind utilizarea stimulentelor fiscale pentru ecologizarea intreprinderilor.

Conform politicii europene actuale 1n domeniul ajutorului de stat, se impun cateva cerinte principale:

- ajutorul de stat trebuie sa fie mai redus, mai bine orientat si cu un potential mai
scazut de distorsionare a concurentei;

- este necesard o abordare economica clara si precisa;
- procedurile trebuie sa fie mai eficiente si sa prezinte mai multa predictibilitate;
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- gradul de transparenta trebuie sa fie mai mare.

Totusi, indiferent de structura si obiectivul social, introducerea stimulentelor economice este o
decizie politica pentru fiecare tara si ea nu poate fi preluatd intocmai.

Problemele de mediu fac presiune asupra guvernelor sd gaseasca modalititi de a reduce daunele
aduse mediului, dar, n acelasi timp, fard a impiedica cresterea economicd. Guvernele au la dispozitie o
serie de instrumente, incluzand reglementari, programe de informare, politici de inovare, subventii si taxe
de mediu. Taxele ecologice sunt, 1n special, un element esential al acestui set de instrumente contribuind la
cresterea veniturilor publice. De asemenea, impozitele de mediu au fost folosite cu succes pentru a aborda
o gama larga de probleme, inclusiv eliminarea deseurilor, poluarea apei si emisiile in aer.

Instrumentele politicii bugetar-fiscale

Interesul nostru de cercetare in cadrul temei propuse tine de instrumentele politicii bugetar-fiscale
care pot fi aplicate pentru sustinerea si promovarea activitatilor ”verzi” la intreprinderile din Republica
Moldova.

Instrumentele politicii bugetar-fiscale prevad colectarea veniturilor si cheltuirea lor. Aceasta include
platile si taxele, eliminarea subsidiilor ddunatoare, subventionarea sectoarelor verzi, alocare de fonduri,
investitiile publice in infrastructurd, procuririle publice si alte mecanisme de piati. In general,
instrumentele politicii fiscale sunt capabile sd influenteze preturile si sunt instrumente puternice pentru
influentarea actorilor din sectorul economic.

Imporzitele si taxele. Scopul principal al impozitarii si taxarii este de a colecta venituri in buget care
vor fi folosite pentru acoperirea necesitatilor societdtii. Totodata, acestea reprezintd un instrument de
sustinere a anumitor sectoare considerate prioritare. Transferarea sarcinii de impozitare pe activitati social
daunatoare diminueaza aparitia lor, iar reducerea poverii fiscale pentru sectoarele cu menire sociala
contribuie la dezvoltarea acestora. Astfel, pot fi instituite taxe pentru activitati ddunatoare mediului cum ar
fi taxele ecologice pentru extractia de minerale, utilizarea resurselor energetice neregenerabile, folosirea
resurselor naturale - apa, paduri, faund etc. In acelasi timp, la introducerea impozitelor si taxelor este
populatiei cu venituri modeste.

Subventii pentru dezvoltarea sectoarelor verzi. Acest instrument reprezintd un sprijin financiar
nerambursabil si neimpozabil acordat din fonduri publice intreprinderilor conditionand activitatea acestora.
Subventiile pot fi folosite pentru sustinerea investitiilor efectuate in dezvoltarea sectoarelor verzi ale
economiei. Dupa exemplul statelor UE, subventionarea poate fi folositd pentru stimularea folosirii energiei
regenerabile. Acest mecanism reprezinta o modalitate eficientd de a Incuraja tranzitia la economia “verde”,
dar prezinta si un risc de competitivitate. De aceea, este necesar de eliminat treptat subventiile in sectoarele
care formeaza o piatd matura si stabila.

Subsidii cu efect daundtor. Subsidiile reprezintd o formad de tratament preferential a anumitor
sectoare social-economice care se manifesta prin plati directe de la guverne catre actori privati, reduceri de
taxe, Imprumuturi la rate preferentiale, furnizarea de bunuri si servicii aflate in proprietatea statului si alte
masuri de politici de sprijin. in Republica Moldova subsidiile erau orientate preponderent spre sectoarele
economice cu activitdti traditionale.

Efectul daunator al subsidiilor este vizibil in domeniul agriculturii, deoarece acestea sunt percepute
drept instrumente anticompetitive. Din acest motiv, aplicarea subsidiilor este reglementatd dur in
majoritatea tarilor. Regulamente care limiteaza impactul negativ al suportului statului pentru agricultura au
fost adoptate in Uniunea Europeana si, recent, si in Republica Moldova.

Totusi, subsidiile au fost concepute initial drept instrument de sprijin a anumitor sectoare. O utilizare
rationald si corectd a acestora poate contribui la dezvoltarea afacerilor ecologice in Republica Moldova.
Incepand cu anul 2016, Regulamentul de subventionare a producitorilor agricoli in Republica Moldova
contine masuri noi care se refera la sistemul de subventii pentru agricultura ecologica.

Alocarea de fonduri. Alocarea de fonduri se refera la practica de alocare a veniturilor din impozite
si taxe pentru scopuri specifice si reprezintd adesea o legdtura intre utilizarea impozitarii si subventiilor.
Astfel de politici pot fi folosite pentru a crea facilitati, cum ar fi fondurile ecologice, concepute pentru a
imprumuta finantare la rate mai joase pentru investitii in sectoarele verzi. Veniturile din fondurile ecologice
au menirea de a sustine consumul de energie regenerabild, investitia in activitati ecologice, cum ar fi
promovarea biomasei ca sursd de energie regenerabild, a instalatiilor de biogaz, agricultura ecologica,
produsele cu eficientd energetica ridicata (masini, utilaje si echipamente electrice) si a tehnologiilor
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prietenoase mediului. Aceste alocari de fonduri pot reduce flexibilitatea cheltuielilor fiscale si trebuie sa fie
luate in considerare in contextul mai larg al spatiului fiscal existent al Republicii Moldova.

Stimulentele fiscale speciale pentru cercetare si dezvoltare care vizeaza inovatiile in materie de
mediu se confruntd cu multe din aceleasi deficiente ca alte masuri care stimuleaza ecologizarea. Aceste
stimulente au efecte limitate daca sunt folosite drept unicul instrument de politica pentru inovarea mediului.
De exemplu, daca o Intreprindere nu a investit in tehnologia care reduce emisiile de carbon, atunci aplicarea
stimulentelor fiscale pentru inovarea tehnologiilor conexe acestor emisii este inutili. In cazul in care
tehnologia poate economisi banii firmei (de exemplu, deoarece creste eficienta energetica), atunci aplicarea
stimulentelor fiscale speciale pentru cercetare si dezvoltare poate oferi un impuls suplimentar si poate
contribui la atenuarea problemei de mediu.

Taxele de mediu ofera stimulente semnificative pentru inovatii gata de piata. Insa, chiar daca toti
poluantii ar fi impozitati Tn mod optim, eforturile pe termen lung necesare pentru a realiza mari descoperiri
oricum se vor ciocni de unele bariere - incertitudinea politica si a pietei, accesul la capital, economia de
scara. Acest lucru sugereaza ca, politicile generale de inovare nu pot aborda in mod adecvat unele dintre
problemele specifice legate de mediu. Stimulentele fiscale speciale pentru cercetare si dezvoltare acordate
firmelor private orientate catre mediu ar putea impulsiona procesul inovational, dar nu neaparat de natura
fundamentala. In acest sens, sunt necesare si alte politici pe langi cele fiscale, cum ar fi finantarea publica
a cercetarii fundamentale si a dezvoltarii tehnologiilor avansate.

Abordarea optima este de a avea o politicd ecologicd puternicd care si combine impozitarea
activitatilor ddunatoare mediului (proportional daunei aduse mediului) cu politicile largi de inovare.

Instrumente fiscale specifice (legate de produs)

O parte componentd a portofoliului de masuri aferente politicii de mediu sunt instrumentele
economice legate de produse. Instrumentele legate de produs sunt cele care reglementeaza vanzarea si
utilizarea produselor, mai degraba decét cele care vizeaza aspectele de mediu ale procesului de productie.

Exista patru categorii largi de instrumente economice legate de produse:

Impozitele pe produse. Acestea includ impozitele percepute pentru vanzarea unui produs sau a unui
grup de produse care influenteaza mediul inconjurator. Impozitele pe produse se introduc din considerente
de protectie a mediului, dar au si efect de generare a veniturilor la buget. Indiferent de motivatia initiala a
impozitului, acesta poate avea efecte benefice datorita influentei asupra comportamentului producatorilor
si consumatorilor.

Diferentierea fiscald pe baza factorilor de mediu. Structura impozitelor existente poate fi adaptata la
obiectivele de mediu prin cresterea ratelor de impozitare a marfurilor poluante si/sau reducerea ratelor
impozitului pe bunurile “verzi”. In general, scopul este de a realiza schimbri de comportament, sub forma
unei schimbari a productiei sau a consumului de la bunuri neecologice la cele mai ecologice. Diferentierea
fiscala are, de obicei, forma unui pachet de schimbatri fiscale neutre in raport cu veniturile, cu cresteri ale
unor rate de impozitare si reduceri ale altor impozite, astfel incat efectul global asupra veniturilor este destul
de mic.

Sistemele de rambursare a pldtilor. Acestea sunt utilizate Tn mod obisnuit pentru a asigura rate
ridicate de recuperare pentru anumite elemente specifice care pot fi reutilizate sau reciclate (de exemplu
recipiente pentru bauturi) sau pentru a incuraja returnarea produselor sau materialelor scoase din uz care
altfel ar fi periculoase sau prea costisitoare pentru a fi eliminate ca parte a fluxului general de deseuri. O
taxa este perceputd atunci cand produsul este vandut, iar apoi rambursata integral sau partial atunci cand
bunul sau recipientul acestuia sunt returnate dupa utilizare. Astfel de aranjamente pot fi obligatorii sau
instituite in mod voluntar de producatorii insisi, in cazul in care recuperarea articolelor este suficient de
valoroasa (de exemplu, cartuse de imprimare reutilizabile).

Responsabilitatea extinsa a producatorului (REP). Aceasta presupune cd producatorii ar trebui sa fie
raspunzatori fizic sau financiar pentru costurile sociale si impactul asupra mediului care il are produsul
finit. Schemele REP iau forma unor acte legislative care stabilesc un sir de obligatii pentru producatori,
inclusiv norme care impun producétorii sa recicleze produsele la sfarsitul ciclului lor de viatd. Producatorii
- individual sau colectiv - pot sa respecte aceste obligatii prin stabilirea unor masuri care sa incurajeze o
rata ridicata de returnare si reciclare a produselor.

Aplicabilitatea acestor patru tipuri de instrumente descrise poate fi analizata pe fiecare tip de produs
care poate fi considerat ddunator mediului.

Experienta unor tari (OCDE, 2015) indicd gama de produse in care au fost aplicate instrumentele
economice bazate pe produse:

- Impozite, sisteme de rambursare a platilor si REP aplicabile autovehiculelor;
117



“Economic growth in coditions of globalization Volume Il

- Impozite pe produse energetice, inclusiv carburanti si energie casnica,

- Impozite pe pesticide si ingrasaminte;

- Impozite, sisteme de rambursare a platilor si REP aplicabile produselor si materialelor de
ambalare;

- Impozitele, sistemele de rambursare a platilor si REP aplicabile produselor care pot genera
deseuri periculoase, cum ar fi bateriile, uleiurile de motor uzate si anumite bunuri electrice
si electronice.

Unele aplicatii au avut mai mult succes decét altele, dar cert este ca exista potential pentru aplicarea
cu succes a acestor instrumente si asupra altor domenii care depasesc produsele acoperite de experienta
OCDE.

Impactul aplicirii instrumentelor fiscale de stimulare a economiei ”verzi”

Aplicarea instrumentelor economice bazate pe produse este binevenita pentru toate domeniile in care
instrumentele sunt capabile sa realizeze schimbari comportamentale cu efecte scontate asupra mediului. De
exemplu, justificarea impozitelor mari la combustibili si la energia casnica este ca acestea ar trebui sa
stimuleze consumatorii sd economiseasca energie, de exemplu, prin alegerea unor vehicule mai mici, mai
eficiente din punctul de vedere al consumului de combustibil sau prin efectuarea mai multor calatorii cu
ajutorul mijloacelor de transport in comun. in mod similar, politicile REP in domeniul ambalirii produselor
sunt menite sd descurajeze ambalarea excesivé, facind ca producitorii sd suporte costurile de gestionare a
deseurilor pentru ambalarea produselor.

Selectarea si proiectarea instrumentelor economice bazate pe produse trebuie sd inceapa cu o
evaluare clara a obiectivelor de mediu ale politicii si a schimbarilor de comportament care vor fi necesare
pentru atingerea acestor obiective.

In cadrul modelului existent de aplicare a instrumentelor economice bazate pe produse, se poate
observa ca instrumentele se incadreaza in doua grupe largi:

1. Instrumente care vizeaza schimbarea comportamentului de cumparare al consumatorilor;
2. Instrumente orientate spre realizarea schimbarilor in generarea deseurilor si gestionarea
deseurilor.

Efecte asupra comportamentului. Impozitele asupra vanzarii produselor au efecte principale prin
modificarea comportamentului de cumparare a consumatorilor si furnizarea de produse de cétre firme.

Impozitele la vanzarea anumitor produse pot fi utilizate si pentru a reduce costurile de gestionare a
deseurilor atunci cAnd ambalajele deseurilor sau produsele scoase din uz sunt aruncate. Taxele inalte pot fi
utilizate pentru a descuraja vanzarea anumitor produse care implica costuri ridicate ale deseurilor scoase
din uz cum ar fi bateriile poluante - si sa incurajeze consumatorii sa aleaga produse alternative (cum ar fi
bateriile reincarcabile). Cu toate acestea, doua dintre instrumentele disponibile - sistemele de rambursare a
platilor si REP - pot fi directionate asupra aspectelor legate de gestionarea deseurilor, care nu pot fi usor
abordate prin intermediul impozitelor percepute la momentul vanzarii produselor. Aceste doud instrumente
pot fi utilizate pentru a realiza separarea deseurilor astfel incat si se promoveze reutilizarea si reciclarea
lor, ceea ce ar permite gestionarea mai sigura a deseurilor si a materialelor periculoase pentru mediu.

Impozitele pe produse sunt, susceptibile de a fi o modalitate eficienta de stimulare a schimbarii
comportamentului consumatorilor, fard o interferentd excesiva de reglementare. Totodatd, taxarea pe
produs nu poate garanta amploarea raspunsului comportamental care va fi atins, deoarece acesta depinde
de deciziile individuale ale consumatorilor.

Atunci cand este esential ca politica sd garanteze un anumit rezultat de mediu, abordérile alternative
de reglementare pot fi mai bune. De exemplu, este putin probabil ca impozitele sa fie o alegere buna in
cazul in care scopul este si descurajeze utilizarea produselor periculoase, cum ar fi azbestul. in aceste
cazuri, o interdictie de reglementare directd ar putea fi mai potrivita.

Efectul asupra veniturilor fiscale. O a doua motivatie semnificativa pentru utilizarea unor
instrumente economice legate de produse pot fi veniturile care ar putea fi obtinute. In special, un impozit
pe produs sau o taxa ar genera venituri care ar putea fi utilizate pentru un anumit scop (de exemplu, un fond
de mediu) sau ca o contributie suplimentara la bugetul public general.

Diferentierea fiscala ar putea fi implementatd in asa fel, incat veniturile publice sa creasca datorita
taxdrii activitdtilor nocive, iar celelalte rate de impozitare sd rdmand neschimbate. De asemenea, ar fi
posibila o reforma neutrd din punct de vedere al veniturilor, care sd combine majorarea impozitelor pentru
unele marfuri nocive, impreuna cu reducerile de impozite pe unele bunuri ”verzi”, pentru a lasa veniturile
fiscale generale - si, prin urmare, sarcina fiscala - neschimbata.
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Impactul asupra bugetelor publice. Impactul instrumentelor economice bazate pe produse asupra
bugetelor publice poate fi considerabil. Acesta este probabil cel mai semnificativ in cazul instrumentelor
directionate catre gestionarea deseurilor. Atat sistemele de rambursare a depozitelor, cat si REP sunt
destinate sa devieze fluxurile semnificative de deseuri de la fluxul general de deseuri finantat public, astfel
incat se vor face economii la colectarea si eliminarea deseurilor municipale. Unul dintre factorii care au
facut ca REP sa fie deosebit de atragétor pentru factorii de decizie politici este faptul ca creste perspectiva
obtinerii unor volume mai mari de reciclare, reducand in acelasi timp povara financiara a operatiunilor de
gestionare a deseurilor finantata public.

Efecte asupra administratiei publice. Resursele necesare pentru administrarea si aplicarea
impozitelor si a taxelor pe produse pot fi destul de mari in raport cu veniturile generate.

Este greu de demonstrat corelatia dintre costurile administrative si impozitele pe produse asociate
protectiei mediului. Existenta unor taxe pe produsele daunatoare mediului nu da posibilitatea calcularii
costurilor administrative separat de celelalte impozite existentd intr-un sistem fiscal. Cu toate acestea,
costurile de administrare a impozitelor pe produse legate de mediu cresc proportional cu numarul de firme
care formeaza obiectul acestor taxe: cu cat mai multe firme sunt implicate, cu atat sarcina administrativa
este mai mare.

Efecte asupra intreprinderilor. O parte semnificativd a costurilor conexe oricdrui sistem de
impozitare este suportatd de contribuabili, care trebuie sa completeze declaratiile fiscale, sa tind evidenta
contabild, si se ocupe de audit si de executare, etc. In cazul utilizarii instrumentului REP, sarcina operarii
sistemului de colectare si eliminare a deseurilor este transferata citre firme. In cazul in care aceste firme se
confruntd cu concurenti internationali care nu fac obiectul aceluiasi instrument de politici, utilizarea
instrumentelor economice bazate pe produse poate avea efecte negative asupra competitivitatii firmelor
nationale fatd de acesti concurenti. Este binevenit ca marfurile importate sa fie supuse taxelor legate de
mediu pe aceeasi baza ca si productia interna.

Instrumentele economice legate de produse pot crea, de asemenea, oportunitdti de afaceri iIn doud
domenii principale. In primul rind, pe masurd ce consumatorii se indepirteaza de produsele poluante
impozitate, piata alternativelor mai ecologice se va extinde si va creste cererea la produsele ”verzi”. Pentru
a crea conditii intreprinderilor si a le sustine 1n producerea produselor alternative, ecologice, este necesara
o introducere etapizatd a masurilor fiscale. Aceasta va oferi firmelor interne sansa de a investi in produse
alternative pentru a satisface noua cerere a consumatorilor. In schimb, o introducere brusca a stimulentelor
fiscale mari, In special intr-un context in care exista indoieli cd acestea vor fi sustinute in timp, va conduce
la satisfacerea cererii consumatorilor din importuri.

Un al doilea domeniu in care apar noi oportunitati de afaceri este atunci cand instrumentele bazate
pe produse sunt utilizate pentru gestionarea deseurilor. Apare necesitatea de a initia afaceri iIn domeniul
reciclarii deseurilor, in special pentru firmele care ofera servicii de colectare si prelucrare a deseurilor si
pentru producatorii si utilizatorii de materiale reciclate.

Solutii fiscale aplicate in Republica Moldova

In orice stat contemporan trebuie si existe metode de monitorizare a impactului omului si a
activitatilor sale asupra naturii. In Republica Moldova se folosesc doud tipuri de instrumente de
reglementare a relatiilor dintre om si natura:

1) Oferirea facilitatilor pentru utilizatorii de resurse naturale

Conform legislatiei fiscale actuale care este in vigoare in Republica Moldova, existd doud forme de
facilitati fiscale cu caracter pronuntat ecologic. Acestea se refera la deducerile privind gestionarea
deseurilor si eliminarea de substante poluante.

1. Art. 20 al Codului Fiscal prevede sursele de venit neimpozabile cu urmatorul
continut:

e 1n venitul brut nu se includ lit. y) veniturile obtinute de persoanele fizice, cu
exceptia intreprinzatorilor individuali si gospodariilor taranesti (de fermier), de la predarea
materiei prime secundare si ambalajului returnabil, inclusiv a deseurilor si a reziduurilor de
hartie si de carton, de cauciuc, de plastic si de sticla (cioburi de sticla), de metale feroase si
neferoase, a reziduurilor industriale care contin metale sau aliaje ale acestora si ambalajului
returnabil, precum si a acumulatoarelor electrice uzate;

2. Art. 24 se referd la deducerea cheltuielilor aferente activitatii de Intreprinzator si
stipuleaza la pct. (12) si (13) urmétoarele:

(12) Nu se permite deducerea platilor pentru eliminarile supranormative de substante poluante in
mediul inconjurator si folosirea supralimita a resurselor naturale.
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(13) Deducerea reziduurilor, deseurilor si perisabilitatii naturale se permite in limitele aprobate de
autoritatile de specialitate ale administratiei publice centrale, impreuna cu institutiile de specialitate, cu
avizul Ministerului Finantelor, conform modului stabilit de Guvern.

2) Restrictionarea valorificarii resurselor naturale prin taxe, amenzi si penalitdti

Sistemul national de taxe de mediu si amenzi include urmatoarele tipuri de plati:

Taxele pe energie - calculate si achitate sub forma de accize la combustibili, reglementate de Codul
Fiscal al Republicii Moldova, Titlul IV.

Taxele pe transport - includ accizele la autovehicule, Codul Fiscal al RM, Titlul IV; taxele rutiere
(pentru automobile Inmatriculate iIn RM si in afara acesteia), Codul Fiscal al RM, Titlul IX; taxele pentru
parcare, Codul Fiscal al RM, Titlul VII.

Taxele de poluare. Acest instrument fiscal este prevazut de Legea privind plata pentru poluarea
mediului, Legea privind deseurile de productie si menajere si include o serie de plati pentru diferite activitati
care pot polua mediului si anume:

e plata pentru emisiile de poluanti in aerul atmosferic ale surselor stationare;

e plata pentru devarsarile de poluanti cu ape reziduale in obiective acvatice si sisteme de
canalizare;

e plata pentru depozitarea deseurilor de productie;

e taxa pentru marfurile care, in procesul utilizarii, cauzeaza poluarea mediului.

Totodata, Codul Fiscal al Republicii Moldova, titlul VIII prevede taxe de folosire a resurselor si

anume:

a) taxa pentru apa,

b) taxa pentru efectuarea prospectiunilor geologice;

c) taxa pentru efectuarea explorarilor geologice;

d) taxa pentru extragerea mineralelor utile;

¢) taxa pentru folosirea spatiilor subterane in scopul constructiei obiectivelor subterane,
altele decat cele destinate extractiei mineralelor utile;

f) taxa pentru exploatarea constructiilor subterane 1n scopul desfasurarii activitatii de
intreprinzator, altele decat cele destinate extractiei mineralelor utile;

g) taxa pentru lemnul eliberat pe picior.

Nerespectarea legislatiei in domeniul ocrotirii mediului si activitatile ddunatoare si poluante sunt
pasibile de amenzi in baza Codului contraventional al Republicii Moldova, capitolul VII, art. 86-87;
capitolul X, art. 109-158; capitolul X, art. 177 si in baza Codului penal, art. 223-235.

In Republica Moldova existd si ale mecanisme de penalizare pentru prejudiciile aduse mediului
(Miron, 2019). Acestea sunt calculate in baza urmatoarelor acte legislative: Codul silvic; Legea privind
deseurile de productie si menajere; Legea cu privire la spatii verzi ale localitatilor urbane si rurale; Legea
pentru ameliorarea prin impadurire a terenurilor degradate; Legea privind fondul piscicol, pescuitul si
piscicultura; Legea regnului vegetal; Legea regnului animal.

Recomandari

La acordarea sprijinului din partea statului (ajutorului fiscal) pentru ecologizarea intreprinderilor
recomandam sa se tind cont de urmatoarele aspecte:

e sa fie identificate sectoarele care dispun de potential si se incadreaza in perspectivele de
dezvoltare a economiei regionale;

e i se ia in calcul raportarea la prioritatile sociale: demografie, calitatea vietii, educatie,
culturd, protectia mediului si alte obiective strategice de dezvoltare a tarii;

e si fie selectate resurse financiare pentru sustinerea proiectelor considerate prioritare si sa
fie analizatd fezabilitatea acestor proiecte investitionale in vederea acordarii sprijinului
strict In conformitate cu necesitatile reale;

e sa fie evaluat impactul facilitatilor acordate si corelarea lor cu durata de recuperare a
investitiilor;

e si fie redusd ponderea ajutorului de stat acordat sub forma de renuntéri la venituri bugetare
(scutiri, reduceri, amanari) si sa fie majoratd ponderea facilitdtilor acordate sub forma de
cheltuieli bugetare (fonduri de sustinere a antreprenoriatului, investitii in tehnologii si
echipamente moderne, garantii financiare si credite preferentiale);
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e si climine acordarea ajutorului individual si sd creascd numarul de masuri acordate prin
scheme de ajutor de stat, transparente si deschise tuturor operatorilor economici care doresc
sa aplice.

Pentru a obtine succes In promovarea practicilor verzi, Guvernul Republicii Moldova ar trebui sa
elaboreze scheme de responsabilizare a producétorilor, de exemplu prin instrumentul REP, in vederea
gestiunii deseurilor periculoase. Aceste actiuni pot fi realizate treptat mentinand taxele de mediu pentru
toate tipurile de ambalaje, anvelope, baterii, becuri electrice si alte deseuri nocive. Odata ce sistemele REP
vor deveni deplin operationale, taxele descrise ar putea fi eliminate.

Exista tipuri de produse care nu ar trebui taxate, dar ar putea fi interzise sau restrictionate prin lege.
Acestea se refera la azbest, produse care contin plumb sau alte substante ddunatoare, ambalaje din plastic,
gume de mestecat etc. Totodatd, se recomanda aplicarea unei diferentieri fiscale adecvate intre produsele
si activitatile mai mult sau mai putin daunatoare mediului.

Concluzii

Acordarea facilitatilor fiscale joacd un rol foarte important in abordarea provocarilor de mediu.
Impozitele si taxele pot fi extrem de eficiente atunci cand sunt concepute in mod corespunzator, sunt
percepute corect si proportional daunei aduse mediului. Veniturile obtinute din taxarea activitatilor si
produselor daunatoare mediului pot fi utilizate pentru a ajuta la consolidarea fiscala sau pentru a reduce alte
cote de impozitare.

Instituirea unor taxe de mediu conduce la aparitia problemelor de distributie sau de competitivitate,
dar acestea pot fi solutionate prin alte instrumente de politici. Oferirea de informatii, transparenta si
certitudinea este esentiald pentru acceptarea publicului si pentru eficacitatea impozitirii mediului. In cele
din urma, impozitele ar trebui sd fie combinate cu alte instrumente pentru a obtine cel mai eficient pachet
de politici de mediu.

In Republica Moldova, autoritatile publice au inceput a intreprinde masuri pentru promovarea si
sustinerea unei tranzitii la economia “verde”. Aceastd constientizare se datoreazd in mare parte
angajamentelor semnate in vederea aderarii la programele comunitare ale UE. Totusi, exista o problema
care tine de responsabilitatea fiecarui consumator si antreprenor in raport cu impactul activitatii lor asupra
mediului. In acest sens, acordarea facilitatilor fiscale si financiare ar fi solutii eficiente de educare a unei
noi societati orientate spre ocrotirea mediului inconjurétor.

Utilizarea facilitatilor fiscale atat generale cét si a celor bazate pe produs reprezintd o directie
prioritard de dezvoltare a politicilor fiscale in Republica Moldova. Aplicarea corectd si echilibratd a
instrumentelor fiscale poate aduce avantaje semnificative pe termen lung, contribuind la crearea unei noi
economii — eficiente, inofensive si responsabile.
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ACTUAL ISSUES OF BANKING PRODUCT QUALITY MANAGEMENT
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The notion of quality of a product expressed by its ability to satisfy a certain consumer s need seems
to be extremely explored in the specialized literature. But the current reality tends to introduce essential
changes both in the conceptual bases of this notion, as well as quality management technologies by banking
service providers, which determines the topicality of performed research. Within the study were studied
publications from different sources regarding new development trends of banking marketing, as well as
normative acts of international and national level in the banking field. The purpose of this paper is to
present the current summary of quality management issue of banking products. As a result of research, first
of all, it can be presented a certain confrontation of new marketing concepts in the field of quality
management of banking services with new prudential regulations of banking activity. Modern marketing
reviews the attitude of banking service provider through the prism of quality management system, customer
relations management system and unwanted customer concept. On the other hand, prudential regulations
is oriented in four directions: maintaining healthy financial situation of banking institution, compliance
with customer standards in order to prevent money laundering and terrorist financing, technological
regulations, respecting consumers' rights on banking market. Both areas contain important contradictions.
Modern banking management has the task to generate constructive solutions for the issue of forming,
maintaining and developing the relations of banking institutions with their customers.

Cuvinte-cheie: banca, calitate, consumator, client, produs bancar

Notiunea de calitate a unui produs exprimatd prin capacitatea sa de a satisface o anumitd nevoie a
consumatorului pare a fi extrem de explorata in literatura de specialitate. Dar realitatea actuala tinde sa
introduca schimbari esentiale atdt in bazele conceptuale ale acestei notiuni, cat si in tehnologiile de
management al calitatii de catre furnizorii de servicii bancare, care determind actualitatea cercetarilor
efectuate. In cadrul studiului au fost studiate publicatiile din diferite surse privind noile tendinte de
dezvoltare a marketingului bancar, precum si actele normative la nivel international si national in domeniul
bancar. Scopul lucrarii este de a prezenta rezumatul actual al problemei managementului calitatii
produselor bancare. In urma cercetdrii, in primul rdnd, se poate prezenta o anumitd confruntare a noilor
concepte de marketing in domeniul managementului calitatii serviciilor bancare cu noile reglementari
prudentiale ale activitatii bancare. Marketingul modern revizuieste atitudinea prestatorului de servicii
bancare prin prisma sistemului de management al calitatii, al sistemului de management al relatiilor cu
clientii si al conceptului de client nedorit. Pe de alta parte, reglementarile prudentiale sunt orientate in
patru directii: mentinerea unei situatii financiare sandtoase a institutiei bancare, respectarea normelor
clientilor pentru a preveni spalarea banilor si finantarea terorismului, reglementarile tehnologice,
respectarea drepturilor consumatorilor pe piata bancarda. Ambele domenii contin contradictii importante.
Managementul bancar modern are sarcina de a genera solutii constructive pentru problema formarii,
mentinerii si dezvoltarii relatiilor institutiilor bancare cu clientii lor.

Cuvinte-cheie: bancd, calitate, consumator, client, produs bancar

JEL: G21
Introducere
Pentru Inceput, dorim sa prezentam afirmatia expertului Csorba: ,,.La acest inceput de mileniu, din
gama tot mai larga de servicii oferite de piata, calitatea serviciilor financiare a devenit un factor determinant
atragerii unui segment tot mai ridicat de clienti bancari si al fidelizarii acestora”. (Csorba, 2017)
La momentul de fatd marketingul bancar, in orice abordare, impune mentinerea calitétii produselor

1 © lvan LUCHIAN, luchian_ivan@mail.ru

2© Angela FILIP, filip7 7@mail.ru
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de catre institutiile bancare drept factor de succes in activitatea lor. lar unele banci din Republica Moldova
fac declaratii referitoare la succesele lor In domeniul managementului calititii. De exemplu, Moldova-
Agroindbank 1n anul 2015 1n cadrul concursului ,,Realizari in domeniul calitatii” a fost decoratd cu Premiul
mare ,,Zeita Calitatii” pentru politica si strategia aplicatd de catre banca in domeniul managementului
calitatii. (MAIB..., n.d.) lar administratia Mobiasbanca in repetate randuri vorbeste despre oferirea
serviciilor de calitate, produsele de calitate si calitatea inalta a deservirii. (Raportul..., n.d.)

In acelasi timp, studiile efectuate de expertii bancari au constatat un sir nemultumiri din partea
clientilor referitor la calitatea serviciilor bancilor comerciale din Republica Moldova (Mistrean, 2011),
(Luchian, Iordachi, Panfil, 2018), (Luchian, Iordachi, 2019):

e Actuala oferta de produse si servicii bancare este slab racordata la nevoile, cerintele si asteptarile
clientilor. Studiile ultimelor se face extrem de rar si neconsecvent, cu o reactie adesea formala, la rezultatele
chestionarilor clientilor. Procesul inovational pe piata bancard de Republicii Moldova, prin esenta, este o
difuzie selectiva a inovatiilor bancare occidentale. Drept obiect de implementare sunt selectate produsele
occidentale, care s-au adeverit a fi cele mai rentabile.

e De asemenea, adesea apar probleme aferente asigurdrii functionalitatii produselor bancare, care
sunt relativ complicate, ceea ce impune diferite probleme legate de calificarea personalului bancar. Unele
banci schimba atat de des sortimentul si conditiile de vanzare a produselor sale, incat lucratorii lor nici nu
reusesc sa le retina In intregime, ceea ce afecteaza calitatea deservirii clientilor.

o (alitatea produselor bancare autohtone este afectatd de unele probleme tehnice. Unele din ele sunt
legata de riscurile legate de utilizarea unor mijloace tehnice (Internetului, telefoniei mobile).

e Periodic apar probleme de comunicare, exprimate prin calitatea informarii clientilor despre
proprietatile produselor bancare, ceea ce conduce la deteriorarea perceperii de citre consumatori a calitatii
acestor produse. De asemenea, Tn unele banci clientii au pretentii referitoare la modul de colectare a
reactiilor, propunerilor clientilor si modul de solutionare a sugestiilor si reclamatiilor clientilor.

e Multi clienti persoane fizice si juridice nu sunt satisficuti de atitudinea si comportamentul
personalului bancar din front office si, mai ales, de durata mare de asteptare la ghigee pentru solutionarea
solicitarilor lor. De asemenea, existd pretentii fatd de programul de lucru a oficiilor bancare teritoriale,
functionalitatea subdiviziunilor interne si sistemul de orientare a clientilor 1n interiorul lor.

e Adesea apar probeleme de percepere a calitdtii asteptate de client dictate de nevoile sale si
calitatea perceputa de client in urma folosirii produselor bancare.

Solutionarea acestor probleme necesitd examinarea experientei internationale si autohtone in
domeniul gestiunii calitatii produselor bancare.

Gradul de abordare a temei in literatura stiintifica

In urma studierii literaturii de specialitate se poate face concluzii, ¢ inceputul studiilor asupra
calitatii produselor bancare au fost demarat de catre Wood J.H. in 1975 in lucrarea ,,Commercial bank loan
and investment behavior”.

In anul 2003 autorii Montes, Fuentes si Fernandez au studiat managementul calititii in servicii
bancare (Montes et al., 2003) mentionand, ca studiile asupra calitatii produselor bancare au fost efectuate
in mod masiv in anii 90 ai secolului XX de urmatorii autori: Oliver (1980), Gronroos (1984), Oakland
(1986), Parasuraman si colab. (1988), Carman (1990), Finn si Lamb (1991), Babakus si Boller (1992),
Cronin si Taylor (1992), Teas (1993), Zeithaml si colaboratorii (1993), Vandamme si Leunis (1993), Bitner
si Lubbert (1994), Dsarbo si colab. (1994), Cowling si Newman (1995).

Tematica gestiunii calitatii serviciilor bancare a fost examinata pe larg si in lucrarile expertilor din
Rusia: Gherasimov, Sizikin (2005), Vasiliev, Gherasimova (2005), Mostovaya (2009), Berezovskaya
(2016), Novokreshchenova, Novokreshchenova, Terehin (2016).

In Roménia de diferite aspecte ale calitatii serviciilor bancare si impactului acesteia asupra
managementului institutiilor bancare s-au ocupat cercetatorii Dinculescu si Micuda (2009), Persida si
Timeea (2011), Dumescu si Radomir (2013). Evaluarea calitatii serviciilor bancare a fost examinata de
autorii Untaru, Aspas si Dan (2015).

In Republica Moldova autorul Mistrean (2011) a examinat directiile contemporane privind asigurarea
calitatii produselor bancare. Cercetatorii Steganiuc (2018), Luchian si Filip (2016) au studiat tendintele
moderne in gestionarea calitdtii serviciilor bancare. lar autorul Roller (2017) a abordat managementul
personalului bancar in procesul de ameliorare continua a calitatii serviciilor oferite clientilor.

Scopul cercetarii

Scopul cercetdrii a constat In prezentarea tendintelor actuale ale dezvoltdrii gestiunii calitatii
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produselor bancare, precum si a problemelor aferente.

Metodologia cercetarii

In scopul efectudrii cercetirii au fost examinate publicatiile din diferite surse privind noile tendinte
de dezvoltare a conceptiilor de gestiune a calitétii produselor bancare, precum si actele normative la nivel
international si national Tn domeniul bancar.

Rezultatele cercetarii

Prin definitie clasica, calitatea produsului bancar constituie totalitatea caracteristicilor acestuia, care
asigura satisfacerea necesitatilor formate (stabilite) si asteptate (potentiale) ale clientilor bancari. (Luchian,
Filip, 2016)

Multi autori au mentionat complexitatea studierii acesteia din cauza urmatoarelor particularitati ale
calitatii serviciilor bancare (Gherasimov, Sizikin, 2005):

1) Calitatea serviciilor este dificil de cuantificat;

2) Consumatorul de servicii (clientul) este el insusi un participant al implementarii
tehnologiei bancare;

3) Fiabilitatea certificarii preliminare a calitatii serviciului este scazuta;

4)  Serviciile nu sunt stocate, vandute prompt, primite imediat de catre client;

5) Serviciile nu pot fi pur materiale;

6) In raport cu un anumit client, nu se poate testa incerca mai intai calitatea serviciului si
apoi acesta sa fie furnizat din nou mai corect;

7) Calitatea serviciului, de regula, este complexa, adica calitatea fiecarui sub-serviciu
este importanta.

Autorul Mostovaya mentioneaza, ca viziunea calitatii produselor bancii este una multidimensionala,
deoarece este formata din conceptiile tengentiale, dar diferite (Mostovaya, 2009):

o Ale clientilor bancari: obtinerea unui produs (serviciu) cu caracteristicile dorite, cu un
risc acceptabil pentru sine si o calitate acceptabila a serviciului;

o Ale investitorilor (actionarilor): stabilitatea si valoarea absoluta a ratei de crestere a
valorii de piata (capitalizare) a institutiei bancare;

o Ale managementului bancii: competitivitate pe termen lung si dezvoltare stabila a
bancii (sub toate aspectele);

o Ale organelor de supraveghere si reglementare a statului: respectarea intereselor
societdtii si ale statului.

Pentru reconclierea acestor pozitii este necesara crearea si mentinerea functiondrii unui sistem de
gestiune a calitatii in cadrul bancii. Acesta reprezintd un complex de activitati si procese tehnologice axate
pe satisfacerea constanta a cerintelor clientilor si sporirea satisfactiei acestora. (Quality..., n.d.)

La baza managementului calitatii totale se afla urmétoarele principii (Roller, 2017):

o Principiul orientarii spre client prevede racordarea calitatii produselor bancare la nevoile si
asteptarile clientilor.

o Principiul imbunatatirii continue impune mbunatatirea permanentd a tuturor activitatilor si
proceselor desfasurate in cadrul bancii din fiecare etapa a spiralei calitatii ca succesiune necesara de masuri,
care determina calitatea produselor in cadrul desfasurarii proceselor tehnologice.

e Principiul “zero defecte” prevede ca toate activitatile bancii trebuie sa fie desfasurate fara erori,
ceea ce se poate realiza prin actiuni preventive intreprinse in mod sistematic de catre tot personalul bancii.

o Principiul internalizarii relatiei dintre client §i banca presupune abordarea proceselor tehnologice
desfasurate in cadrul bancii ca un complex de relatii intre clienti si banca, care sunt realizate in mare parte
in raporturile clientilor cu salariatiii bancii. In acest context, fiecare lucrator poate fi, la randul sau, client
intern si furnizor intern. In postura de clienti, el trebuie si-si exprime exigentele lor bancii si sa obtini
informatii referitoare la posibilitatea indeplinirii lor.

In mod traditional, se considerd, ci reglementarea internationald (iar in unele tari — si la nivel
national) este efectuatd prin certificarea institutiilor bancare in baza standardelor ISO 9000, care impune
crearea unui sistem de management al calitatii ca instrument pentru gestionarea calitatii produselor.

Setul de standarde din seria ISO 9000 este format din anumite standarde de baza, dintre care
urmatoarele sunt fundamentale pentru banci (/SO..., n.d.):

¢ [SO 9000 descrie elementele fundamentale ale sistemelor de management al calitdtii si specifica
terminologia pentru sistemele de management al calitatii;
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¢ [SO 9001 specificé cerintele pentru un sistem de management al calitdtii in care institutia trebuie
sd-si demonstreze capacitatea de a furniza produse care Indeplinesc cerintele de reglementare ale clientilor
si aplicabile si are scopul de a spori satisfactia clientului;

¢ [SO 9004 ofera orientari care iau 1n considerare atat eficacitatea, cat si eficienta sistemului de
management al calitatii. Scopul acestui standard este imbunatatirea performantei institutiei si satisfactia
clientilor si a altor parti interesate.

Standardele bancare de calitate contin prevederi si cerinte de baza pentru procesele bancare de afaceri
in 9 componente: de produs, tehnologic, organizational, de management, informational, de software si
hardware, de personal, de proprietate si tehnica, de clienteld. Pentru fiecare dintre aceste componente, sunt
prevazute 6 niveluri de maturitate a procesului: zero, initial, repetabil, definit, gestionat, optimizat.
(Metodika..., n.d.)

In Republica Moldova certificarea conform stadardului ISO nu este obligatorie.

In anul 2008 Mobiasbanci a declarat despre obtinerea certificatului de conformitate a sistemului de
management al calitatii, in corespundere cu cerintele standardului international ISO 9001:2008. In legatura
cu aceasta in cadrul bancii respective a fost implementat sistemul de management al calitatii. Au fost
elaborate §i implementate politici si proceduri aferente gestiunii calitatii.

Mai tarziu Mobiasbanca a fost certificata in conformitate cu noul standard ISO 9001:2015, ,,standard
care ofera mecanismele necesare pentru dezvoltarea si imbunatatirea continud a activitatii, contribuind la
cresterea gradului de satisfactie a clientului in raport cu serviciile si produsele oferite”. (Raportul..., n.d.)

Autorul Stefaniuc prezinta experienta internationald de implementare in cadrul bancilor comerciale
a Managementului Total al Calitatii, care are urmatoarele caracteristici (Stefaniuc, 2018):

o  Existenta politici de calitate in cadrul bancii;

e  Monitorizarea permanentd a raportului dintre calitatea produselor si satisfactia
clientilor;

e Crearea sistemului de planificare a calitdtii, care stabileste obiectivele in domeniul
calitatii, pregatirea personalului, implicarea fiecarui angajat in proces gestiunii calitatii;

e  Descrierea proceselor, procedurilor, instructiunilor in calitate de componente ale
modelului managementului calitatii;

o Existenta sistemului de control al calitatii;

o Existenta sistemului de monitorizare a satisfactiei clientilor;

o Existenta sistemului de control intern al calitatii;

e  Un sistem de gestionare a informatiilor privind calitatea proceselor si analiza calitatii
cu partile conducerii;

o  Existenta sistemului de imbunétitire continua a calitatii.

In contextul abordat, de o mare importanti este politica de gestiune a calitatii produselor bancare,
care reprezintd complexul directiilor si scopurilor de baza ale bancii comerciale in domeniul calitatii, care
sunt formulate oficial de catre administratia institutiei bancare.

Calitatea produselor bancare reprezintd un element important al sistemului de gestiune a relatiilor
2016) Calitatea produselor bancare este dependenta de procesul interactiv derulat intre banca si client.
(Novatorov, 2001) Gestiunea calitdtii produselor bancare a fost integratd in Programul Customer
Relationship Management (CRM), care in interpretarea cercetatorului Rusu “cuprinde procesul de adaptare
continua la cerintele pietei, imbunatatirea deciziilor de marketing, optimizarea procesului de vanzare, avand
ca scop principal cunoasterea mai amanuntita a clientelei si, implicit, satisfacerea ei prin livrarea de produse
sau servicii calitativ superioare si la un pret cat mai redus posibil”. (Rusu, 2009)

De asemenea, acest autor afirma: “CRM are ca scop atragerea si retentia de clienti profitabili,
prin intermediul dezvoltdrii de relaii pe termen lung si prin stimularea loialitatii clientilor.
Progresele in domeniul tehnologiei informatiei contribuie la fundamentarea celor mai adecvate strategii
de dezvoltare a relatiilor cu fiecare client din cadrul portofoliului organizatiei.”

Autorul Steganiuc afirma: “Multe banci se numesc orientate spre client si pretind ca pun satisfactia
clientilor in centrul politicilor lor, dar in practica nu ofera servicii de Tnalta calitate. Motivul principal este
acela cd o bancd moderna este o structura cu mai multe fatete, a cirei profitabilitate depinde in mare masura
de activitatile diviziunilor care nu au legatura directd cu deservirea clientilor, acordand o atentie deosebita
domeniilor precum gestionarea activelor, gestionarea riscurilor si procesarea tranzactiei. Prin urmare,
procesele de afaceri interne sunt optimizate pentru comoditatea bancii in sine, dar nu si pentru clientii séi.”

125



“Economic growth in coditions of globalization Volume Il

(Steganiuc, 2018)

Studiul efectuat a demonstrat lipsa unor programe consecvente de fidelizare a clientilor in cadrul
bancilor comerciale din Republica Moldova. Intr-o anumita masura, drept execeptie pot fi considerate
serviciile de corporate banking si private banking in unele institutii bancare autohtone.

Drept una neunivoca 1n cadrul gestiunii calitatii produselor bancare este practicarea listelor negre
ale clientilor, pentru care deservirea bancard este nedoritd. Ele pot fi provenite din baze de date
tari au fost remarcate cazuri de acordare a statului de client nedorit consumatorilor nemultumiti frecvent de
deservirea lor. Daca clientul nu este informat despre includerea sa intr-o astfel de lista, atunci refuzul de
deservire fara prezentarea unor motive serioase poate conduce la perceperea negativa a calitatii deservirii
si abordarea comportamentului bancii fata de client drept unul abuziv. (Luchian, Iordachi, 2019)

La etapa actuald de dominare a folosrii banilor electronici, deservirea bancard are o importanta
majora pentru economie si societate. Prin urmare, Incetarea prestéarii serviciilor clientului nu poate avea loc
dintr-un capriciu al administratiei bancii. Ruperea relatiilor de afaceri la initiativa bancii transforma
deservirea bancara in una incerta, ceea ce poate afecta interesele clientilor. Pentru aceasta trebuie sa existe,
cel putin, un motiv rational care trebuie adus la cunostinta clientului.

Bancile comerciale din Republica Moldova, de asemenea, intretin listele negre proprii In baza
reglementarilor interne, precum si cerintelor legale de cunoastere a clientilor si combaterea spalarii banilor
si finantdrii terorismului. Insd pentru clienti principiile de formare a acestor liste este in mare parte
necunoscuti, ceea ce in unele cazuri provoaca confuzii din partea clientilor si chiar scandaluri publice.

Drept o viziune clasica asupra calitatii produselor bancare, care adesea este abordatd de catre
organele de supraveghere si institutiile bancare, este masura corespunderii deservirii bancare normelor
legale aferente. Din anul 2015 Banca Nationald a Moldovei a lansat activiate de elaborare si implementare
in baza legislatiei bancare noi multimple norme legale orientate spre mentinerea starii financiare a bancilor
comerciale, gestiunii riscruilor in cadrul institutiilor bancare, capacititii lor de redresare si rezolutiei
bancilor din Republica Moldova. De asemenea, o mare atentie se atrage activitatii de prevenire a implicarii
ultimelor in activitati frauduloase, mai ales in schemele de spélare a banilor si finantare a terorismului.

Este remarcabil faptul, ca pe parcusul ultimului deceniu Banca Nationald a Moldovei s-a dezis in
mare parte de reglementarea stricta a proceselor tehnologice in cadrul bancilor comerciale, ceea ce se poate
interpreta ca un stimulent al procesului inovational pe piata bancara.

Din altd parte este remarcabila reglementarea bancard in domeniul protectiei consumatorilor
produselor bancare. Dupa cum afirma cercetatorul Csorba, ,,in ultimii ani, domeniul promovarii intereselor
consumatorilor a cunoscut o dezvoltare fard precedent, fiind influentat de extinderea nelimitata a societatii
noastre de consum” (Csorba, 2017).

Din anul 1995 Consiliul European a adoptat o adoptat directiva referitoare la protectia consumatorilor
de servicii financiare. In Romania o pozitie activa in acest domeniu este ocupati de Autoritatea Nationala
pentru Protectia Consumatorului. De exemplu, in aul 2020 ea a emis un ordin prin care a obligat Raiffeisen
Bank sa nu mai ascundad comisionul de administrare pentru creditele restructurate in marja de dobanda.
(ANPC..., n.d)

In Republica Moldova notiunea de ,,consumator” pe piata bancara este folosita foarte rar, preferandu-
se notiunea de ,,client”. lar cadrul legislativ autohton de protectie a drepturilor consumatorilor pe piata
bancara este foarte diversificat, principalele acte legislative aferente fiind: Codul civil: articolele 1069-1081
privind clauzele abuzive din contracte; Legea nr. 105 din 13.03.2003 privind protectia consumatorului;
Legea nr. 256 din 09.12.2011 privind clauzele abuzive in contractele incheiate cu consumatorii; Legea nr.
114 din 18.05.2012 cu privire la serviciile de plata si moneda electronica.

Ins trebuie de recunoscut, ¢ la momentul de fata principale incilcari ale drepturilor consumatorilor
pe piata bancara sunt clauzele contractuale abuzive si practicile comerciale incorecte. Principalul organ de
protectie a consumatorilor pe piata bancara este desemnatd Banca Nationala a Moldovei in limita
extrem de limitate. Cu toate acestea, poate fi ramaracatd publicarea de citre BNM a ,,Ghidul protectiei
consumatorului pe piata financiar-bancara din Republica Moldova”, care poate fi consideratd drept o
masura importantd in domeniul ridicarii culturii financiare a clientilor bancari.

Concluzii
Calitatea produselor bancare este notiune mutidimensionald si multilaterala, abordarea careia fiind
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dependentd de un sir de factori. Pe parcursul ultimelor trei decenii a avut loc dezvoltarea continud a
conceptiilor de marketing in domeniul calitatii produselor bancare, care si-au gasit reflectarea in sistemele
de gestiune a calitdtii si a relatiilor institutiilor bancare cu clientii lor. Simultan a avut loc perfectionarea
cadrului de reglementare aferent. Aceste doua domenii, intr-o anumta masura sunt contradictorii, insa este
evidentd nevoia de satisfacere Tn mod profitabil a ncesitatilor clientilor cu interesul prudential al activitatii
bancare. In perioada mentionatd dezvoltarea conceptiilor autohtone ale calitatii serviciilor bancare a avut
loc odati cu constituirea insusi sistemuli bancar din Republica Moldova. In legiturd cu aceasta existd
anumite problema, care necesita sa fie solutionate.
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EVOLUTIA DEFICITULUI EXTERN iIN ROMANIA: TENDINTE, CARACTERISTICI

Camelia MILEAY, dr., cercetitor stiintific 111,
CCFM ,Victor Slavescu”

In articol’, vom analiza evolutia deficitului de cont curent si a subconturilor sale care au o
contributie semnificativa atdt la formarea sa, cat si la contracararea sa, in perioada 2006-2020.

Metodologia folosita constda in analize cantitative, calitative, comparative, descriptive.

In cazul Romanei, deficitul extern este determinat de soldul negativ al contului curent, care, in
perioada analizatd, a fost generat de urmdtoarele subconturi: balanta bunurilor (de-a lungul intregii
perioade analizate), serviciile de turism (din 2008), veniturile din investitii directe, veniturile din alte
investitii de capital (dobdnzi), veniturile din investitii de portofoliu (incepand cu 2013).

Restrictiile impuse de autoritati cu scopul declarat al impiedicarii raspandirii covid-19 in anul 2020
au antrenat accentuarea deficitelor contului curent si al balantei bunurilor.

Tendinta de deteriorare a soldului balantei bunurilor datoratda, in principal, structurii sale
reprezintd un motiv de ingrijorare, intrucdt cresterea importurilor a fost substantial mai mare pentru
bunurile de consum decdt pentru bunurile intermediare sau de capital.

Romdnia s-a specializat in produsele de tehnologie medie, in ultimii 10 ani.

Evolutia serviciilor este unul dintre factorii cu impact pozitiv asupra deficitului de cont curent de-a
lungul intregii perioade analizate, contribuind la contracararea deficitului contului curent, cu exceptia
anului 2009.

Evolutia contului curent a fost insotita si de o inrautdtire a acoperirii sale. Astfel, investitiile strdine
directe si-au redus importanta in finantarea dezechilibrului extern, si a crescut ponderea imprumuturilor
externe si a investitiilor de portofoliu, in contextul diminuarii lichiditatii la nivel global si cresterii
aversiunii fata de risc a investitorilor.

Cuvinte cheie: deficit extern, servicii, inrautdtire, investitii strdine directe, structurd exporturi,
Imprumuturi externe, investitii de portofoliu

In the article®, we shall analyze the evolution of the current account deficit and its sub-accounts,
which have a significant contribution to both its formation and counteracting in the period 2006-2020.

The methodology used consists in quantitative, qualitative, comparative, descriptive analyzes.

In the case of Romania, the external deficit is determined by the negative balance of the current
account, which, during the analyzed period, was generated by the following sub-accounts: balance of goods
(throughout the analyzed period), tourism services (since 2008), income from direct investments, income
from other capital investments (interest), income from portfolio investments (since 2013).

The restrictions imposed by the authorities with the stated purpose of preventing the spread of covid-
19 in 2020 have led to a sharpening of current account and of goods balance deficits.

The deteriorating of the goods balance, mainly due to its structure, is a matter of concern, as the
increase in imports was substantially higher for consumer goods than for intermediate or capital goods.

Romania has specialized in medium technology products for the last 10 years.

The evolution of services is one of the factors with a positive impact on the current account deficit
throughout the analyzed period, contributing to counteracting the current account deficit, except for 20009.

The evolution of the current account was accompanied by a worsening of its funding. Thus, foreign
direct investments have diminished their importance in financing the external imbalance, and the share of
external loans and portfolio investments has increased, in the context of declining global liquidity and
increasing risk aversion of investors.

Keywords: foreign deficit, services, worsening, foreign direct investments, exports structure, foreign
loans, portofolio investments

Clasificare JEL: F10, F14

1 © Camelia MILEA, cami.g.milea@gmail.com

2 Articolul are la bazi proiectul de cercetare ,,Deficitul extern si investitiile striiine directe in Romania. Tendinte si provociiri in perspectiva
aderdrii la zona euro”, elaborat in cadrul CCFM ,,Victor Slavescu” in anul 2019, sub coordonarea d-nei dr. Camelia Milea

3 The article is based on the research project "Foreign deficit and foreign direct investments in Romania. Trends and challenges in the perspective
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Introducere.

Analiza deficitului extern reprezintd un demers util si necesar atat pentru intelegerea realitatilor din
economie, cit mai ales pentru creionarea unor propuneri privind imbunatatirea alocarii resurselor.

Deficitul extern al unei tari trebuie apreciat nu numai din punct de vedere al efectelor economice
imediate, ci si prin prisma sumelor luate cu Tmprumut in scopul echilibrarii acestuia.

Daca nu ar exista nici o limita pentru marimea deficitului extern care poate fi finantat prin schimbarea
de moneda nationald contra moneda straind (prin intermediul bancii centrale) nu ar mai fi nevoie sd ne
facem griji pentru existenta deficitului. Dar, in mod normal existd un volum limitat de rezerve valutare
detinut de Banca Centrala. Daca aceste rezerve valutare sunt epuizate, tara intra in stare de insolvabilitate
in context international, si nu-si poate plati excesul de importuri, care vor fi rapid reduse, chiar intrerupte.
Lipsa de importuri de bunuri esentiale si de materii prime ar putea avea un impact profund asupra
economiei. Putine tari au permis ca lucrurile sd ajunga in aceastd situatie, si au preferat sa corecteze
dezechilibrul extern, recurgind la masuri deflationiste. Astfel de masuri, deseori impuse de institutiile
internationale, cum ar fi FMI, ca o conditie pentru acordarea de ajutor, presupun si ele costuri, cum ar fi
marirea somajului si o incetinire a ratei cresterii economice.

In articol’, se va analiza perioada 2006-2020, pentru a se compara situatia existenta in prezent (anul
2020) cu cea din anul anterior integrarii tarii noastre in Uniunea Europeana.

Evolutia deficitului extern in Romania. In cazul Romanei, deficitul extern este determinat de soldul
negativ al contului curent, care are drept cauza principala deficitul balantei bunurilor (balanta comerciala).

In continuare, vom analiza evolutia deficitului de cont curent si a subconturilor sale care au o
contributie semnificativa atat la formarea sa, cat si la contracararea sa, in perioada 2006-2020.

Deficitul contului curent scade in Roménia in 2008, 2009, 2012-2014. Reduceri importante se produc
in 2009 si 2013 (70%, respectiv 74%), iar majorari semnificative au loc in 2007, 2015, 2016 si 2018.

in perioada 2009-2013, scade deficitul balantei comerciale. Aceastd evolutie se datoreazi cresterii
importurilor intr-un ritm mai mic comparativ cu cel al exporturilor de bunuri, in contextul efectelor crizei
economico-financiare internationale, manifestate sub forma diminuarii consumului intern si extern, dar si a
productiei nationale. Si in acest caz, reduceri semnificative se produc In 2009 si 2013 (64%, respectiv 54%).

Intre 2015 si 2020, respectiv 2014 si 2020, se majoreazi deficitul de cont curent si deficitul
comercial, pe fondul cresterii mai rapide a importurilor decat exporturile de bunuri, in pofida unei
performante bune a exporturilor (cu exceptia anului 2020, cand scad atat exporturile, cat si importurile).
Daca in 2014 era aproape echilibrat (-0,7% din PIB), in 2020 contul curent a inregistrat un deficit de 5,2 %
din PIB. Aceasta evolutie este, in principal, rezultatul unui deficit tot mai mare al balantei bunurilor (care
s-a accentuat de 1a 4% din PIB 1n 2013, 1a 8,8 % in 2020), stimulat de explozia consumului privat (consumul
privat din Romania, S-a majorat anual, in termeni reali, cu 7,9 % in 2016, cu 10,1 % 1n 2017 si cu 4,6 % in
2018) in contextul unei politici fiscal-bugetare expansioniste (prin intermediul reducerilor impozitelor
indirecte si al unor majorari ale salariilor din sectorul public si ale salariului minim) in perioade de crestere
importanta a PIB-ului (vezi grafic nr. 1).

Prin urmare, balanta contului curent se indeparteazd din ce in ce mai mult de elementele
fundamentale ale economiei? , care, pentru Romania, inseamna un cont curent echilibrat.

2 pentru detalii privind estimarea elementelor fundamentale ale conturilor curente, a se vedea Coutinho, Turrini si Zeugner (2018)
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Grafic nr. 1. Evolutia ponderii soldului contului curent in PIB si a soldului balantei bunurilor in
PIB in Romainia in perioada 2006-2020 (%0)
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Sursd: date BNR, prelucrate de autoare. In perioada 2006-2013, datele sunt calculate conform
metodologiei BPM35, iar in perioada 2014-2020 datele sunt calculate conform metodologiei BPM6.

Majorarea deficitului comercial din ultimii ani (pana in 2020) are loc in contextul unei cereri externe
importante si al unor cresteri semnificative ale cotelor de piata ale exporturilor. In cazul in care conditiile
externe ar fi fost mai putin favorabile, este foarte probabil ca deficitul comercial , si implicit, deficitul de
cont curent sa se fi deteriorat si mai mult. Restrictiile impuse de autoritéti cu scopul declarat al impiedicarii
raspandirii covid-19 in anul 2020 au antrenat accentuarea deficitelor contului curent si al balantei bunurilor.

Cresterea deficitului de cont curent in perioada 2015-2020 este determinatd in mare masura si de
nivelul ridicat al iesirilor de capitaluri prin subcontul de Venituri din investitii directe.

Analizand in structurd contul curent al Roméniei, observam ca, in perioada analizatd, deficitul
acestuia a fost generat si intretinut de urmatoarele subconturi: balanta bunurilor (de-a lungul intregii
perioade analizate), serviciile de turism (din 2008), veniturile din investitii directe, veniturile din alte
investitii de capital (dobanzi), veniturile din investitii de portofoliu (incepand cu 2013).

Grafic nr. 2. Deficitul de cont curent si subconturile care contribuie la formarea acestuia in
Romania in perioada 2006-2013 (ponderi)
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Sursi: date BNR, prelucrate de autoare. In perioada 2006-2013, datele sunt calculate conform
metodologiei BPM5. Semnul pozitiv semnifica contributia la formarea deficitului de cont curent, iar semnul
negativ reprezintd participarea la contracararea deficitului de cont curent.
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Grafic nr. 3 Deficitul de cont curent si subconturile care contribuie la formarea acestuia in
Roménia in perioada 2013-2020 (ponderi)
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Sursd: date BNR, prelucrate de autoare. In perioada 2013-2020 datele sunt calculate conform metodologiei
BPM6. Semnul pozitiv semnifica contributia la formarea deficitului de cont curent, iar semnul negativ
reprezintd participarea la contracararea deficitului de cont curent.

Dupa cum se poate vedea din graficele nr. 2 si 3, balanta bunurilor este principala cauza a deficitului
de cont curent 1n tara noastra, in toti anii perioadei analizate, deficitul acesteia fiind mai mare decat deficitul
contului curent.

Tendinta de deteriorare a soldului balantei bunurilor datoratd, in principal, structurii sale si
modificarilor acesteia reprezintd un motiv de ingrijorare, intrucat cresterea importurilor a fost substantial
mai mare pentru bunurile de consum decét pentru bunurile intermediare sau de capital. Incepand din 2015,
importurile de bunuri de consum au crescut in medie cu 13,5 % pe an, in timp ce importurile de bunuri
intermediare si de bunuri de capital au crescut cu 6,7 % si, respectiv, 9,1 %. Ca urmare, balanta comerciala
pentru bunurile de consum a trecut de la un mic excedent in 2014 la un deficit de aproximativ 2,1 % din
PIB in 2017. In schimb, deficitele comerciale pentru bunurile de capital si bunurile intermediare s-au
accentuat intr-un ritm mai lent.

Un deficit de cont curent determinat de consum, si nu de investitii nu contribuie la cresterea
economica pe termen lung sau la imbunatatirea durabila a nivelului de trai.

In Romania, in 2019 exporturile au fost dominate de bunuri intermediare (61,3%) (in special
subansamble, piese si accesorii, materii prime brute si materii prime cu grad redus de prelucrare destinate
industriei), urmate de bunurile de consum (25%) (automobile, produse farmaceutice, confectii,
incdltaminte), si de bunurile de capital (13%) (alte autovehicule de transport persoane, pompe de aer sau de
vid, aparate telefonice, pompe pentru lichide, contoare, instrumente si aparate pentru reglare sau control
automat, motoare si generatoare electrice, unelte pneumatice si hidraulice, masini si aparate mecanice,
transformatoare electrice). Si in cadrul importurilor au fost dominante tot bunurile intermediare (58,4%)
(materii prime cu grad redus de prelucrare destinate industriei, subansamble, piese si accesorii, combustibili
si lubrifianti), urmate de bunurile de consum (27,1%) (tigari, cosmetice, articole de igiena, produse
farmaceutice, alimente si bauturi, confectii, incaltdminte), si de bunurile de capital (14,5%) (autoturisme si
alte autovehicule pentru transportul persoanelor, instalatii telefonice, centrifuge, transformatoare electrice,
tractoare). (BNR, 2020)

Se poate spune ca Romania s-a specializat in produsele de tehnologie medie, situatie existentd in
ultimii 10 ani.

Exportul de bunuri si servicii a inregistrat o reducere a ponderii in PIB in 2019, corelatd cu
temperarea cererii externe. In acelasi timp, a scizut usor dependenta consumului intern de importul de

132



Volume Il International Conference on Theoretical and Applied Economic Practices

bunuri i servicii (reducerea indicelui de penetrare a importurilor), iar cresterea veniturilor s-a reflectat intr-
0 masura mai mica In cresterea importurilor (reducerea propensiunii marginale a importurilor). Atat la
exporturi, cat si la importuri, scaderea indicelui Herfindahl-Hirschman reflectd concentrarea acestora
asupra unui numar relativ mai mare de parteneri externi. Performanta Romaéniei in ceea ce priveste
exporturile a fost sustinutd de preturi de export scdzute, dar din 2017 apar riscuri In materie de
competitivitate a preturilor, pe fondul majorarii pretului bunurilor exportate In moneda nationald (masurat
prin deflatorul exporturilor de bunuri).

in anul 2019, exportul de bunuri a fost generat in principal de industria prelucritoare, care a furnizat
91,2% din exporturile totale. Activitatile industriei prelucratoare care au furnizat exporturi substantiale au
fost: industria autovehiculelor de transport rutier (22,3% din exportul total al anului 2019), industria de
echipamente electrice (11,6%), industria de masini, utilaje si echipamente (9,8%), industria calculatoarelor
si produselor electronice si optice (7,2%). Impreuna, cele patru activitati au furnizat mai mult de jumatate
din exporturile Romaniei in anul 2019.

In anul 2019, majoritatea bunurilor importate au reprezentat produse ale industriei prelucritoare
(90,3% din importurile totale, proportie comparabila cu cea inregistratd in anul anterior), constand in
principal 1n: autovehicule de transport rutier (10,7% din importul total), masini, utilaje si echipamente
(9,5%), calculatoare si produse electronice (9,3%), substante si produse chimice (8,5%), produse alimentare
(6,2%). (BNR, 2020)

in 2019, grupa cu ponderea cea mai mare in cadrul exporturilor Romaniei este cea de Masini,
aparate, echipamente si Mijloace de transport (47,8%), Produse agroalimentare (11,4%), Produse chimice
si mase plastice (9,7%), Metale comune (8,9%), Textile confectii, pielarie, incaltaminte (4,4%), Produse
minerale (4,4%), Produse din lemn, hartie (3,3%). In structura importurilor, grupele de marfuri cele mai
importante sunt: Masini, aparate, echipamente si Mijloace de transport (37%), Produse chimice si mase
plastice (17%), urmate de Produse agroalimentare (10,3%), Metale comune (10%), Produse minerale
(8,2%), Textile confectii, pielarie, incaltaminte (5,8%), Produse din lemn, héartie (2,3%). Se constata ca
Romdnia desfasoara un comert exterior intra-ramurd. (BNR, 2020)

Spre sfarsitul perioadei analizate (dupa 2014) se accentueaza deficitul balantei bunurilor si creste
excedentul subcontului de servicii.

Evolutia serviciilor este unul dintre factorii cu impact pozitiv asupra deficitului de cont curent de-a
lungul intregii perioade analizate, contribuind la contracararea deficitului contului curent, cu exceptia
anului 2009, cand soldul acestui subcont inregistreaza deficit. In 2013, excedentul subcontului de servicii
se dubleaza comparativ cu valoarea din anul precedent. Aceasta situatie, daca continua, poate fi considerata
o evolutie a economiei romanesti catre o structura similara cu cea a economiilor dezvoltate, al caror sector
de servicii este foarte dezvoltat. Analizand structura serviciilor, constatdm ca evolutia pozitivd a soldului
acestui subcont se datoreaza in principal serviciilor de transport, preponderent rutier. Astfel, din 2009,
soldul serviciilor de transport devine pozitiv, deci rezultd cd Roménia a devenit furnizor net servicii de
transport (in special rutier) In contextul intrarii in UE.

In acest context, in conditiile cererii ridicate pentru transporturi rutiere prin tara noastra, pentru a
valorifica aceasta oportunitate, consideram ca fiind absolut necesara dezvoltarea infrastructurii rutiere intr-
un ritm accelerat, ca prioritate a tarii noastre.

Excedentul subcontului de servicii este sustinut in mare masura si de serviciile de prelucrare a
bunurilor, dar si de serviciile informatice si informationale. Serviciile de prelucrare aduc valoare adaugata
redusd pentru economia nationald, dar serviciile informatice si informationale sunt purtitoare de valoare
adaugata ridicata si este bine sa fie sustinutd dezvoltarea lor. Efectele covid-19 si a masurilor adoptate de
autoritati pentru prevenirea infectarii cu acest virus au determinat diminuarea soldului pozitiv al serviciilor
de transport rutier, si majorarea serviciilor informatice si informationale in 2020, in tara noastra. (BNR,
2021)

O explicatie a inregistrarii unui sold negativ al serviciilor de turism incepand cu anul 2008 o
constituie intrarea tarii noastre in Uniunea Europeana si eliminarea controalelor vamale dintre frontiera
Roméniei si tarile membre ale UE, ceea ce a antrenat cresterea fluxului de turisti romani in tarile UE.
Turismul este unul dintre sectoarele puternic afectate de covid-19 pe plan international. In Romania, in
2020, intrarile de turisti straini s-au redus la o treime din valoarea anului 2019, iar iesirile de turisti romani
S-au micsorat cu aproximativ jumatate din valoarea anului 2019. (BNR, 2021)

Iesirile prin soldul de Venituri din investitii directe se reduc in perioada 2008-2010, si in 2014, dar
cresc semnificativ in 2012, 2013, 2015, si moderat in fiecare an al perioadei 2016-2019, reprezentand
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repatrierea profiturilor, si contribuind la accentuarea deficitului de cont curent. In 2020 se produce o usoar
micsorare a acestui indicator. (BNR, 2021)

Incepand din 2013 pana in 2020 inclusiv, scade treptat deficitul subcontului de venituri din alte
investitii, adica se reduc platile de dobanzi si comisioane aferente imprumuturilor externe. (BNR, 2021)

In 2013, soldul de Venituri din investitii de portofoliu creste semnificativ si devine negativ. In anii
care urmeaza (pana in 2020 inclusiv), acest sold se situeaza pe un trend preponderent ascendent, evidentiind
reorientarea Romaniei catre imprumuturile de pe piata obligatiunilor, in contextul diminuarii lichiditatii la
nivel global si cresterii aversiunii fata de risc a investitorilor, in special ca urmare a manifestarii efectelor
covid-19. Analizand compozitia investitiilor de portofoliu in anul 2020 constatam ca majoritatea acestora
sunt instrumente de natura datoriei pe termen lung. Deci, in 2020 Romania s-a indatorat masiv de la creditori
privati, ceea ce presupune o majorare a costurilor, si implicit a riscurilor aferente rambursarii si
sustenabilitatii datoriei externe. (BNR, 2021)

Se constata ca anul 2009 reprezinta un an de rupturd in evolutia soldului balantei comerciale si al
contului curent, evidentiind faptul ca economia Romaniei a resimtit efectele crizei economico-financiare
prin diferite canale, printre care mentionam: canalul comercial si al increderii si prin efectul de contagiune.

Si in anul 2013 se produce o scadere accentuata a deficitului de cont curent, si a celui comercial, dar
si 0 majorare importanta a iesirilor de Venituri din investitii strdine directe. Aceasta evolutie se produce in
contextul cresterii exporturilor si stagnarii importurilor, si are mai multe cauze, printre care enumeram:
scaderea puterii de cumparare, stagnarea consumului, nivelul scazut al inflatiei anuale (la sfarsitul anului
2013 era - 1,55%, nivelul minim al ultimilor 24 de ani), cresterea productiei industriale (7,8% ca serie bruta
si 7,1% ca serie ajustatd in 2013 comparativ cu anul precedent, conform datelor de la INS. Aceastd evolutie
a fost sustinutd de industria prelucratoare, care a crescut cu 9,2% ca serie bruta, si de industria extractiva
(2,2%)). In plus, in 2013 s-a produs un salt al intrarilor de fonduri sub forma finantarilor nerambursabile de
la Comisia Europeana (fonduri structurale), dar si o crestere importantd a soldului pozitiv al serviciilor
(datorata in principal serviciilor de transport) care au contribuit la micsorarea deficitului contului curent.
De asemenea, in anul 2013, serviciul datoriei externe pe termen lung inregistreaza o valoare record (26 mld.
euro), in crestere cu 41% comparativ cu anul precedent.

Pozitia investitionald internationald netd se imbunatateste intr-un ritm mai lent. Comparativ cu
anul 2018, pozitia investitionala internationala netd a continuat sa se deterioreze, ajungand la - 96,6 miliarde
euro la sfarsitul anului 2019. in perioada 2007-2018, indicatorul cu evolutie constant negativa in termeni
nominali a consemnat o tendintd de dublare cétre anul 2012, comparativ cu 2007, si ulterior, o usoara
ajustare, determinatd, in principal, de reducerea datoriei externe nete. Cresterea robustd si continud a
produsului intern brut, in perioada analizata, a facut ca, la sfarsitul anului 2019, rata pozitiei investitionale
internationale sa atingd valoarea consemnata in anul 2007 (-43%). Structura netd, marcata de contributia
majord a pasivelor externe de natura investitiei directe (56% din total, la finele anului 2019, comparabil cu
anul 2018), a asigurat evitarea unor potentiale vulnerabilitati externe. (BNR, 2020)

Pe componente, investitiile straine directe nete (participatii la capital, credite de la investitorii directi)
au ramas in general stabile ca procent din PIB, cu o medie de -41 % in ultimii 10 ani, dar ponderea lor in
pozitia investitionald internationald netd a crescut in mod constant in ultimii 8 ani, ca si a investitiilor de
portofoliu. Ponderea altor creante externe in PIB a scazut, pe masura ce Romania si-a rambursat datoria
externd. Acestea sunt urmate de ,,alte investitii” (imprumuturi si depozite) si de investitiile de portofoliu
(instrumente de natura datoriei pe termen lung sub forma titlurilor de valoare).

Finantarea deficitului contului curent in Roménia

De-a lungul intregii perioade analizate, Tn Romania, investitiile striine directe au contribuit la
contracararea deficitului de cont curent, dar cu ponderi fluctuante. Creditele primite pe termen mediu si
lung, net au reprezentat o altd sursé de capitaluri striine care au contracarat deficitul de cont curent in tara
noastrd dar doar pana in 2010 inclusiv. Intre 2011 si 2019, pe fondul returnirii de imprumuturi externe,
Creditele pe termen mediu si lung contribuie la accentuarea deficitului extern al Romaniei. In 2020, pe
fondul cheltuielilor exagerate sub pretextul masurilor de combatere a covid 19, Roménia s-a indatorat
excesiv si Creditele primite pe termen mediu si lung, net au redevenit o alta sursd de capitaluri striine care
au contracarat deficitul de cont curent in tara noastra (vezi graficul nr. 4).

Incepand cu anul 2015, odati cu debutul tendintei de accentuare a deficitului de cont curent,
finantarea acestuia prin fluxuri negeneratoare de datorie (investitii straine directe si transferuri de capital —
preponderent fonduri europene) s-a inscris pe un trend descendent. In acest context, in anul 2018 investitiile
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striine directe si transferurile de capital au acoperit 73,5% din deficitul de cont curent. In 2020, , acoperirea
deficitului de cont curent s-a redus drastic prin investitii straine directe (15% comparativ cu 46% in 2019),
iar prin transferuri de capital a crescut in 2020 comparativ cu 2019 (30% , respectiv 20%).

Grafic nr. 4. Sursele de finantare a deficitului de cont curent in Roméania in perioada 2006-2020

—&— Pondere credite primite pe termen mediu si lung, net in acoperirea deficitului de cont
curent
—&— Pondere transferuri de capital, net in acoperirea deficitului de cont curent

—— Pondere investitii directe, net in acoperirea deficitului de cont curent
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Sursd: date BNR, prelucrate de autoare. Datele sunt calculate conform metodologiei BPMS5 pentru
perioada 2006-2012 si conform metodologiei BPMG6 pentru perioada 2013-2018.

Nota: semnul negativ arata contracararea deficitului de cont curent, iar semnul pozitiv semnificd
contributia la formarea deficitului de cont curent

Anul 2009 reprezinta un an de ruptura si din punctul de vedere al finantarii deficitului contului curent.
Astfel, intrarile de investitii straine directe s-au redus semnificativ, iar influxurile de capitaluri contractate
s-au redus atat in plan international, prin manifestarea aproape generalizatd a aversiunii la risc, si
diminuarea lichiditatii, cat mai ales in plan local si regional, pe fondul tensiunilor regionale, inclusiv a
razboiului din Ucraina si al unor procese interne (printre care enumerdm epuizarea unor obiective
privatizabile, lipsa unor facilitati fiscale si a unei strategii viabile de atragere de investitori strategici,
infrastructura de transport precard).

In 2012 si 2013, influxurile de investitii straine directe inregistreaza o usoara revigorare. Totusi, dupa
varful inregistrat in anul 2014 (pe fondul diminuarii accentuate a deficitului extern), gradul de acoperire a
deficitului contului curent de catre investitiile strdine directe, scade treptat in perioada 2015-2018, ca
urmare a majorarii accentuate a deficitului de cont curent, desi intrarile de investitii directe ale
nerezidentilor cresc in perioada 2013-2018, reflectdind Tmbunatatirea perceptiei strdinilor privind tara
noastrd. in 2019 si mai ales in 2020, intrarile de investitii striine directe s-au redus, ca si gradul de acoperire
a deficitului contului curent de catre acestea (in 2020 a ajuns la 15%). (BNR, 2021)

Elementul determinant al majorarii intrarilor nete de investitii directe il constituie avansul
participatiilor la capital, si profiturile reinvestite. Acest lucru reflectd imbunétatirea calitatii fluxurilor de
capital Inca din 2015 si reducerea instrumentelor de natura datoriei, exceptie anii 2018 si 2019 cand acestea
2014 se situa la valori negative, profitul reinvestit rimane pozitiv si este in crestere in perioada 2016-2019.
(BNR, 2020)

Creditele externe pe termen mediu si lung primite cresc semnificativ in 2007, anul intrarii in Uniunea
Europeand. Si in 2009, creditele externe pe termen mediu si lung inregistreazd un varf explicat prin
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imprumuturile primite de Roménia in acest an de la Fondul Monetar International, Banca Mondiala si
Uniunea Europeana.

In 2011, evolutia creditelor pe termen mediu si lung inregistreaza un punct de cotitura. Astfel, intre
2011 si 2019, Roméania pliteste pentru imprumuturile externe contractate in anii anteriori. In 2020, in
contextul masurilor adoptate de autoritdti pentru combaterea covid-19, Roméania contracteaza credite
externe pe termen mediu si lung. (BNR, 2021)

In schimb, datoria publici externd nu a scizut deoarece Romania s-a imprumutat pe piata
obligatiunilor. Astfel, emisiunile de obligatiuni Inregistreaza o crestere semnificativa intre 2011 si 2014,
trend ascendent care continud pana in 2020 inclusiv, contribuind la majorarea datoriei publice externe pe
termen mediu si lung. Drept urmare, ponderea imprumuturilor din obligatiuni in totalul datoriei publice
externe pe termen mediu si lung se majoreaza din 2011, egalizeaza ponderea institutiilor multilaterale in
2013 si devin majoritare incepand cu 2014, situatie care continud pana in prezent. In 2020, imprumuturile
din obligatiuni reprezintd 80% din totalul datoriei publice externe pe termen mediu si lung. (BNR, 2021)

Apreciem ca inlocuirea creditorilor reprezinta o evolutie negativa a situatiei economiei romanesti din
punct de vedere al efortului de rambursare si al sustenabilitatii, In conditiile in care datoria de la institutiile
multilaterale se bucura de costuri mai scazute, tinand cont de dobanda care se percepe tarilor percepute ca
avand un risc ridicat pe piata privata a capitalului international; perioada de gratie mai lunga; durata totala
mai mare,. In loc si returndm datoria externd contractati ne indatorim mai mult, in conditii mai aspre de
creditare.

Excedentul transferurilor de capital contribuie, de asemenea, la contracararea deficitului contului
curent, cu ponderi 1n crestere, ardtind ca tara noastra primeste fonduri de la Uniunea Europeana.

Corelarea deficitului de cont curent cu sursele de finantare a acestuia ar trebui s fie urmadrite, cu
scopul stabilizarii si chiar a cresterii intrarilor de investitii directe in Romania, in conditiile in care
influxurile de investitii strdine directe au fost si continud sa fie un factor deosebit de important de
contracarare a deficitului contului curent In Romania, insa cu o pondere in declin.

Concluzii

In Romania, deficitul extern este determinat de soldul negativ al contului curent. Analizand in structura
contul curent al tarii noastre, observam ca, in perioada analizata, deficitul acestuia a fost generat si intretinut
de urmaétoarele subconturi: balanta bunurilor (cauza principald a deficitului de cont curent in Romaénia, de-a
lungul intregii perioade analizate), serviciile de turism (din 2008), veniturile din investitii directe, veniturile
din alte investitii de capital (dobanzi), veniturile din investitii de portofoliu (incepand cu 2013).

Deficitul de cont curent s-a majorat de-a lungul intregii perioade analizate cu exceptia catorva ani
(2008, 2009, 2012-2014), cand s-a redus ca urmare a efectelor crizei economico-financiare internationale.
Daca in 2014 era aproape echilibrat (-0,7% din PIB), in 2020 contul curent a inregistrat un deficit de 5,2 %
din PIB. Aceastd evolutie este, In principal, rezultatul unui deficit tot mai mare al balantei bunurilor,
stimulat de explozia consumului privat, in contextul cresterii mai rapide a importurilor comparativ cu
exporturile. Acest lucru s-a intamplat in pofida cresterii cotei de piata a exporturilor roméanesti pana in 2019.

Tendinta de deteriorare a soldului balantei bunurilor reprezintd un motiv de ingrijorare, O
vulnerabilitate a economiei romdnesti intrucat cresterea importurilor a fost substantial mai mare pentru
bunurile de consum decdt pentru bunurile intermediare sau de capital.

Analizand structura exporturilor si a importurilor tarii noastre putem spune cd Romdnia desfasoara
un comert exterior intra-ramurd. De asemenea, se constata ca, in ultimii 10 ani, Romdnia s-a specializat in
produsele de tehnologie medie.

Consolidarea tendintei de imbundtatire a structurii exporturilor de bunuri este dependenta de
sustinerea activitatilor eficiente, prin atragerea de investitii in sectoare cu valoare adaugatd mare, respectiv
prin sporirea capacitatii firmelor roméanesti de a se adapta la standardele pietelor externe si de a face fata
unor posibile evolutii nefavorabile. Ponderea mare a participarii companiilor multinationale la comertul
exterior al Romaniei impune politici care sd contribuie la imbunatatirea lanturilor valorice si echilibrarea
importurilor in domeniile dominate de acestea (ex. comertul cu bunuri de consum).

Evolutia subcontului de servicii contribuie la contracararea deficitului de cont curent de-a lungul
intregii perioade analizate, cu exceptia anului 2009. Excedentul acestui subcont se datoreaza in principal
serviciilor de transport, preponderent rutier, incepand din 2009, deci apreciem cid Roméania a devenit
furnizor net servicii de transport (in special rutier) in contextul intrarii in Uniunea Europeana.
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Excedentul subcontului de servicii este sustinut in mare masurd si de serviciile de prelucrare a
bunurilor, de serviciile de telecomunicatii, informatice si informationale. Serviciile de prelucrare aduc
valoare adaugatd redusa pentru economia nationald, dar serviciile de telecomunicatii, informatice si
informationale sunt purtatoare de valoare adaugata ridicata si este bine sa fie sustinuta dezvoltarea lor.

Evolutia contului curent a fost 1nsotitd de o Inrautdtire a acoperirii sale. Astfel, investitiile straine
directe si-au redus importanta in finantarea dezechilibrului extern, si a crescut ponderea imprumuturilor
externe si a investitiilor de portofoliu. Si criza economico-financiard din 2008, si criza provocata de
masurile exagerate adoptate de autoritdti sub pretextul prevenirii raspandirii covid-19 a contribuit la
accentuarea acestei tendinte, in contextul diminuarii lichiditatii la nivel global si cresterii aversiunii fata de
risc a investitorilor.

Cresterea datoriei externe, face ca obtinerea unor noi imprumuturi sa fie mai dificild, genereaza
riscuri la nivel microeconomic (in special in sistemul bancar), precum si implicatii la nivel macroeconomice
in ceea ce priveste sustenabilitatea datoriei externe.
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METOJUKA OIIEHKN HHBECTUILIMOHHBIX IPOEKTOB: HOBAS IIAPATUTI'MA B
MUKPO2KOHOMMUKE

Koncmanmun TAYIIHAHKH, ookmop
IKOHOMUKU, U.0. hpogheccopa,
Kompamckuii zocyoapcmeennslii yHusepcumem

Cospemennvie npobremvi 6 YCI08UAX 2N00AIU3AYUU SGTAIOMCA  CIeOCHBUEM USHOPUPOBAHUSL
O0YX06HbIX YeHHOoCcmell, 0cobenHo 6 chepe oOpazosanus. Obujecmeo cmoum Ha NOpPoce CMeHbl HAYYHOU
napaouemvl U NOUCKA HOBLIX PABHOBECULl - MAMEPUATLHLIX U OYXOGHBIX YEHHOCHel, MAaKux Kax
2apMOHUZAYUS TUYHOCTIU.

Knwuesvie crosa: oyxosuvie yennocmu, 61aeo, koapguyuenm bnaea, mamepuaibHvle YeHHOCHU,
KOHKYDeHYUsl, KOONepayusl.

problemele moderne in conditiile globalizarii sunt rezultatul ignorarii valorilor spirituale. in special
in domeniul educatiei. Societatea se afla pe punctul de a schimba paradigma stiintifica si de a gasi noi
echilibru-valori materiale si spirituale, cum ar fi armonizarea individului.

Cuvinte cheie: valori spirituale, bun, factor de bun, valori materiale, Concurentd, Cooperare.

Contemporary issues in the context of globalization are a consequence of ignoring spiritual values,
especially in education. Society is on the threshold of scientific paradigm shift, and search for new
equilibria - material and spiritual values such as harmonization of an individual.

Keywords: spiritual values, the good, coefficient of good, material values, competition, cooperation.

B unTaeMbIx Kypcax 0 MHKPO- 1 MaKPO3KOHOMUKE SKOHOMUYECKUH pocT (ycrex) Ha Jr000M ypoBHE
paccMmaTpuBaeTcs Kak caMmollesib. PBIHOYHOE paBHOBECHE U €r0 U3MEHEHHs pacCMaTpUBAIOTCS KaK HCTHHA
B TMOCHEeNHEH WHCTaHIMU, C TNPHUBICYCHHUEM B KAvecTBE JOKAa3aTelIbCTB MHOXECTBA TpapUUuECKHX
n300paXeHnH, MaTeMaTHYECKUX (POPMYJT M IKOHOMUYIECKUX MOJIENEH.

[MorpeOutenbckuii  BBIOOD W MaKCHUMHU3alMsg ~ OJNArocOCTOSIHMSL — TOTPEOMTENss  Takke
paccMaTpUBarOTCs yepes pU3MY MaTepUATUCTUIECKUX LeHHOCTeH B JEHE)KHOM
BBIp@KEHUM, B 00XOX MOyXOBHBIX LEHHOCTeHd. HaumHas co CTygeH4Yeckux JieT, y 4YeloBeKa
bopmupyetcs NOTPEOUTEIIECKOE MTOBEJICHUE. PaBHOBecue MEXIy MIPOU3BOANTEIEM
(pupmoii) w moTpeOuTENIEM TOKOMTCS HAa OJHHX M TEX K€ MaTeMaTHYeCKHX QopMmylax B
OTPaHUYEHHOM  MAaTEePHAIMCTHYECKOM MPOCTPAHCTBE. «YUYeOHWKH  YKa3bIBAIOT Ha TO, YTO
(GUpMBI, SKOHOMHMYECKHE areHThl JOJDKHBI MAaKCHMHU3UPOBAaTh CBOIO MNpHOBUIL (0€3  BCIKHX
JIpYyTUX  yCIOBHH), T.. ecliu OyAeT BBINOJNHATHCS paBHoBecue MC=MR (npesnenbHbie
M3JEPKKA PpaBHBl MpPENeNbHOMY JIOXOIy). 3AeChb MOpallbHble ¥ HPAaBCTBEHHBIE W3AEPKKH B
C4eT He NMPHHUMAIOTCS.

IIpoBo3rnamenne peIHOYHBIX NPUHOMIOB B cTpaHax CHI' ¢ HM3KMM ypOBHEM HallMOHAJIBHOTO
CaMOCO3HaHUsI TPUOOPENo U3BpalleHHbIe (OPMBI. 3aKOH KOHKYPEHITUH 000CTPHUII IPOTUBOPEUHNS] MEXKTY
9KOHOMUYECKVMH areHTaMHM 3a MaTepHalbHble IIEHHOCTH. OTO pEAJIMd CTAHOBIEHUS PBIHOYHBIX
OTHOILIEHMH B MoOJI10BE.

Teopust MakcMU3alMU MPUOBITH 0e3 ydeTa JpYyrux HEHHOCTEH AOPOro 0OXOIUTCS MHBECTOPAM.
KaxxapIii, KTO CTpeMHTCSl IOCTPOUTH CBOIO «ITUPAMUIY YCIEXay», MOJIBEPIKEH PUCKY MOTEPATH 310POBBE.
Haxonsice B cTpeccOBOM COCTOSHHM, TAaKOM YEJIIOBEK MOKET HAHECTH MOpAJIbHBIA ymiepO cebe u
okpyxaromuM. MccnenoBanus, nposenennabie B ATO [Naray3us, mokaspIBalOT, YTO MPEANPUHUMATEINH,
3aHSTHIE MaJbIM U CpeIHUM On3HEcoM, 6oJeroT B 1,7 pasa Jamie, 4eM CpeIHECTaTHCTUYECKast aKTHBHAsS
YacTh HACEJICHUS.

CeroHsAIHAE BBI30OBBI B SKOHOMHKE — 3TO, MPEXKAE BCETO, AUCTaPMOHMS, KOrJa TEXHUUYECKas
SBONIIONMS  OTIepekaeT TyMaHUTapHyr0. CerogHss MuUp HUAET K OSKOHOMHYECKOMY CaMOYOHIICTBY,
pasBaJiuBaeTCsl IKOCUCTEMa IJIaHeThl. IIpoJBUHYTBIE TEXHOJNOTHH 0€3 MPOJBHHYTOTO T'yMaHUTApHOTO
MBILJICHHUS MPUBOJAT HE K IBMXKEHUIO BIepen, a K rudenu. Hac sxaer Benukas Tpancdopmanms, To ecTb
MEPEX0/I OT MAaTEPHATBFHBIX IIEHHOCTEN K JYXOBHBIM.

MHorue 3KOHOMHCTBI YKa3bIBalOT Ha KPU3HC CAMOW 3KOHOMHYECKON TEOpUH, B YACTHOCTH, HA
9KOHOMUYECKUH MeEHHCTpUM. BMecTe ¢ SKOHOMHMKOW TEpHUT MOpa)xkeHHe M JeMokpaTus. Jlaypear
Hobenesckoit mpemuu 1o skoHOMUKE J[eiiM bblokeHeH B CBOMX TPy/laX OCTOSIHHO YKa3bIBaJI HA YIIA[0K
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COBpPEMEHHOW JIEMOKpPAaTHH H JaXe TMPHUCYIIHNe WM MeJIEHHbIe, HO BepHbIE TEHICHINUA K
caMopa3pyIICHHIO.

[omnvHHBIC TPUYMHBI 3KOHOMHYECKUX KPU3HMCOB, a 3HAYUT U OOIIECTBEHHOW JXW3HHU, TITyOOKO
CIpsSTaHbl B YEJOBEKEe, B €ro ayxoBHOU cdepe. Ecim 3KOHOMHYECKUI KPH3UC HMEET JIyXOBHOE
MIPOUCXOXKIEHHUE, CIETyeT TOBOPUTH O TyXOBHOM KPH3HCE, KOTOPHIA TOPOKAAET SKOHOMUIECKHI KPU3UC
KakK ciencTBue. BaKHO OTBICKaTh, TJIe PACKPYUHBAETCS MaxOBHK BOCIIPOM3BOJICTBA JYXOBHOTO KpH3HCa
WK co37aHue 0€3 TyXOBHOCTH.

B y4eOHMKaxX MUKpPO- 1 MAaKPOIKOHOMHKE BCE MIPOHU3AHO HICOJIOTHEN MaTepHuain3Ma, U3BICUCHHIE
MaTepUalTbHBIX IIEHHOCTEH B ymiepO QyXOBHBIM IeHHOCTSM. CTyIEHTHl HE MPOCTO TOIYYaroT TaKhe
3HaHWS, OHU 30MOMPYIOTCS, OHHM 3HAaKT «30jo0Toe npaBmwioy — MR=MC (npenenbHblii 10X07 paBeH
MIPEJICTbHBIM M3IePKKaM M TOTJa JOCTUracTCsl MakCMMU3anus npuObuin). Ham cremyer momHsAThCS Ha
JIpyTOil YpOBEHb PaBHOBECHS— €AMHCTBO IYXOBHOIO M TeJeCHOI0, paBHOBeCcHEe MATePUAIBHBIX H
HeMaTepUaJIbHBIX HeHHocreii MV=SV.

[pennoxennas HaMu ujes IPUBEICHUS B PABHOBECHE MaTEpUaIbHBIX U TYXOBHBIX IIeHHOCTEH (MV
= SV) Ha mepBbIid B3TJIS BBI3BIBAET COMHEHUS, ITOCKOJBKY MaTepHalbHbIe LEHHOCTH MOXKHO
KOJIMYECTBEHHO U3MEPHTD, COTTOCTABIISIS JOXO/IBI M H3/IEPKKH. A KaK KOJIHYECTBEHHO N3MEPHUTH Ty XOBHBIE
IIEHHOCTH, COCTOSIHUSA Mopanu? B JaHHOM KOHTEKCTE MbI BBIXOAWM Ha JpyrWe YypOBHHU —
oOmedenoBedeckue. Pazymeercs, i MopsAIOK U3MEPEHHS OCYIIECTBISETCS APYTUMHU KaTeropusiMiu. MBI
mpeIaraeM Ui COTIOCTAaBJICHUS TNPUMEHHTh OTHOCHUTENBHBIC IIOKA3aTelNH «OOJBIe», «MEHBIIEY U
«paBHO» ¢ obOo3HaueHusMu MV>SV, MV<SV u MV=SV. Torma kak B y4yeOHHMKaxX IO KypcCy
«MHUKpPO3KOHOMHUKAY MPECICAYETCS cTapas HJes, YTo Le]Ib HHBECTOPA - JIUIITh MAKCUMH3AIMK TPHOBLIH.
Hpyrumu criioBamMu, METOJUKA OLEHKA WHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB CBOAMTCS IUIIh K MaKCHUMH3AIHU
0XKHJAeMOH MPUOBLIH.

[TpuBeneM HeOONBIION TPaKTHUKYM MpH YTeHWH Kypca «@DuHaHcupoBaHue U 3((PEKTUBHOCTH
WHBECTUIUI» JUIS BHIOOpA JYUIIET0 WHBECTHIIMOHHOTO TMPOEKTa, YYeOHWKH TMpEeAaraloT M3BECTHYIO

(opmymy:

n
E(R) = ) * R, * P, = max
k=1
roe:  E(R) — matemarudeckoe oxuIaHue IpHUOLLIH;
RK — Bo3MOXHBII Hcxo. (10X0/1, MPUOBLIB);
Pk — cOOTBeTCTBYIOMIAsI BEPOSTHOCTb.

Wneonorust faHHON GOPMYIIBI Ta K€, YTO U B Kypcax 0 MUKPOIKOHOMHKE M B MAKPOSKOHOMHKE —
MaKCUMH3HPOBATh MPHUOBLIL U TOJBKO, IPUTOM, O€3ycIOBHO (CKOJOTUTH cocTosHue). CTyIeHT, pemras
HECKOJIbKO BapHaHTOB, BBIOMpAET TOT BapUaHT, IJ€ OOJbIIe MPUOBLIH. DTO IeeBas YCTaHOBKA,
MOCTaBJIEHHAA 33/1a4a, 1aKe [IEHOH NOoTepATh 340poBbe. Hamm nccnenoBanus, nposeaeHHbie B ['araysum,
MOKAa3bIBAIOT, YTO MPEANPUHUMATEIH, 3aHATHIC MAJIBIM M CpeAHUM Ou3HecoM, OoneroT B 1,7 pasza yare,
YeM CPeJHECTATUCTHYECKOE aKTUBHOE HaCeJICHHE.

OKOHOMHCTBI CO3HATENIBHO YXOIAT OT TaKUX MOHATHM, KaK JyXOBHBIE LIEHHOCTH, 3THKA, MOPab,
COCTOSIHHE PaJIOCTH, TaK KaK MX HEJNb3s1 KOJIMIECTBEHHO H3MepUTh. [lepen aBCcTpuiickuMu SKOHOMHUCTaMH
— Map>KMHAIMCTaMU B CBOE BpeMsl CTOsIJIa TIOJI00HAs 3a/1a4a: KaK U3MEPHUTH MOJIE3HOCTh TOBAPOB H YCIIYT
(ecyii OZIMH POAYKT BKYCHEE JIPYroro WiIU MEePBBIN MOTPEOJICHHBIN TOBAP MOJIe3Hee MOCeayonux). OHu
BBEJIM YCJIOBHOE TIOHITHE «IOTHJIbY» (TI0JIE3HOCTH), KOTOPBIA AEHCTBYET B IPOCTPAHCTBE U BO BPEMEHHU U
BOIIUIO B YUEOHUKH KaK «3aKOH yOBIBaIOIIeH NpeeIbHON TIOJIE3HOCTHY.

IIpennoxeHHbII HAaMK YCIIOBHBIHN MOKa3aTesb «0iaro» AeUCTBYET B MIPOCTPAHCTBE M BO BPEMEHH U
UMEeT CBOIO OTIPAaBHYI TOYKY, W 3Ta OTHpaBHas To4yka mnpuHuMaercs 3a eaununy (WK=l) n
paccMaTpUBaeTCs Kak TEHAEHIMS POCTa M Pa3BUTHSI.

Takum 00pa3oM, pacuIMpeHHass MOJIEIb MPHHSATHS YIPABICHUYECKUX PEIICHUH, OPHEHTHPOBaHHAS
Ha TApPMOHHU3AIHIO JTHYHOCTH, IIPUMET BHI;

E(WJZZ*RJ{*PJ{*WJ{ — max
k=1
rae:  E (W) —oxunanue 61arococTosHus,
WK — koaddurment Oiara.

[Mokazarenb HU3NUIECKOTO U JYXOBHOT'O 3JI0OPOBBSI HHBECTOPA paHee HEe YUHUTBHIBAICS, OJJHAKO 3TO

HEOOXOIUMO JieNlaTh, IOCKOJBbKY, B IMPOTHBHOM Clly4yae, HCIIOJIb3yeMbleé METOJUKH, HPEeXIEe BCETO
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Pa3BHUBAIOIINXCS U CIIa00Pa3BUTHIX CTPaH, JalOT HEKOPPEKTHBIC PE3YIITATHI.

Kospduument Omara (WK) siBusieTcst oTpaKeHHEM COCTOSHHS 37I0pOBbS M ICHXOJIOTHYECKOTO
KJIMMaTa B KoJulekTuBe. OKOHYATeNbHOE pelieHne 00 MHBECTUPOBAHUH 1IeJIeCO00pa3HO MPUHUMATE HE C
y4eTOM MaKCHUMH3AIMM TpPUOBUIM, a Ha OCHOBE MAaKCHMHU3alMM MAaTeMAaTHYECKOTO OXKHIAHHS
6marococtostHus. 110 HOBOIM METOIMKE HHBECTOP JACT MPEIIOYTEHUE TOMY IIPOEKTY, TA€ BbIIIe/00bIIe
o0Iee OJIarocoCTOsIHUE, MPH 3TOM KOd(Q(UIMEHT (PU3UYECKOTO U JYXOBHOTO COCTOSIHUS MHBECTOpA
nomkeH ObiTh Oosbie exuauipl: WK> 1. Eciin WK< 1, To mpoekT cuuraercst yimepOHbIM W He
MIPUHUMAETCS K PACCMOTPEHHIO. 32 OCHOBY CIIEAyeT OpaTh IKOHOMHKO-IKOJOTHIECKYIO (D (PEKTHBHOCTD,
3amuIIas Kak MHAUBHUIIA, TaK U OKpYy’Kalollyto cpeay. Hactano BpeMs u3y4aTh 3JKOHOMHUUECKYIO TEOPHIO
Ha cThike (unocodun, ¢usuku, mnomuromoruu. Mzsectuwii ¢unocodp B. C. CoyioBheB B KHHIE
«Omnpasnanne 106pa» mumet: «[Ipu3HaTh B 4eI0BEKe TOIBKO JESTENs SKOHOMUIECKOTO TIPOM3BOANTELS,
COOCTBEHHHKA U MOTpeOUTENS BEIECTBEHHBIX OJ1ar — eCTh TOUKa 3PEHHUs JIOKHAsI U O€3HPaBCTBEHHASN.

OOmenpunaTas MeToauKa OTOOpa JIydylllero MHBECTHLHMOHHOTO MPOEKTa U HaMHU NpeaoKeHHas
HOBasi METOJIMKA MPOIIUTH arpoOaIfio Ha MPaKTHKE - OyTyIIMM SKOHOMHYECKUM areHTaM CTYJCHYECKOH
ayAUTOPUHU OBUIO TPEUIOKEHO B XOJ€ PEUICHHs 3a1ad CaMHM BBIOpAaTh Ty METOIUKY KOTOpas, Ha HX
B3MUIAA], ABJsieTcs: Oonee komdopTHOH B Oyaymeit sxu3zHu. bonee 85°/0 pecnoHaeHTOB BHIOpaI HOBYIO
METOJUKY, T/Ie MyUIINM SIBJISIETCS TOT MPOEKT, TAe BhIme odmiee Omarococtosuue. Ceromus XXI| Bek,
OPUIUIO BpeMsi Ha psIy C MHOXKECTBOM Y3KO SKOHOMHYECKHX KO3()(HUIMEHTOB BBECTH HWTOTOBBIH,
COBOKYMHBIA KodpduuueHT - kodpdunueHt pamoctu (Kp), KoTopbelii Brimrouaer B cebs  Kak
9KOHOMHMYECKHE, TaK ¥ HEIKOHOMHYECKHE TOKa3aTelld. YMpPaBJICHUYECKOEe pelleHHe MPUHUMAETCS TpU
ycinoBum, eciii Kp> 1. Pazymeercsi, JaHHBIH KPUTEPHUH SABISAETCS CYOBEKTHUBHBIM KaK M «IOTHIIBY) IS
Ka)KI0TO MHIUBHA.

ITo HOBOI METOIMKE MHBECTOP AACT NPEANOYTCHUE TOMY IIPOSKTY, Iie BhIie (0oJbIie) obiee Oa-
rococtosiaue. Koaddumment huzmueckoro u JyXOBHOTO COCTOSHUS JOJDKEH OBITH OOJNBINE €TUHUIIBI -
Wk>I. B Teopuy MoJIE3HOCTH UCTIONB3YETCS YCIOBHBIN MOKA3ATEND - «IOTHIb» . MBI IIpeyIaraeM oleHu-
BaTh WHBECTUIIMOHHBIC MPOEKTHI (BBIOOP ONTHMAJBHBIX PEIICHHI) ¢ YIeTOM (U3MUECKOrO U JYXOBHOTO
COCTOSIHUSI HHBECTOPA, I'/Ie BBOJUTCS MoKa3aTesb «omaro» (Well).

[IpuBeeM METOIOJIOTHIO OLCHKM HWHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB B YCIOBHUSX pHCKa IIOTEPb
0’KH/Ia€MOT0 JI0X0/1a, a TAKXKE PUCKa TIOTEPSATH 3/I0POBbE.

1. TIIpennonoxum, SKCTIEPTHI MPOTHOZUPYIOT BO3MOXHBIE HCXOABI (JOXOAHOCTh). O003HAUYNM BO3-
MoxHbIIH uexon (moxom) RK. roe k =1,2,...n. B kauectBe RK MoryT BhICTynarh pazinvHble MOKa3aTeNH.
Hamnpumep, noxon, npuObLIb, BEIpYYKa U T.JI.

2. Kaxnomy HCX0/y MPUCBaMBAaETCsl COOTBETCTBYIONIAS BEPOSITHOCTh (PK) MOTy4YeHUs 05KUIaeMOT0
noxona, Tae =g P = 1.

3. KaxmoMy uMcXoay NMpHCBaMBAETCsl COOTBETCTBYHONIMHA Ko3(duimeHt moiaydeHus «omara» (WK)
(creneHp GU3NIECKOTO M JYXOBHOTO 3710POBbsI HHBECTOPA).

4. BeiOupaercst KpuTepHid (H-p. MAKCHMH3ALUs MATEMAaTHYECKOTO OXKHUIAHUS OJIaroCOCTOSHUS)

T

E(W) = )+ Ry * Py = W, — max
k=1
IlpuBenem KoHKpeTHBIH mpuMmep: Jomyctum, umeroTcs 1Ba 00beKTa (UHAHCHPOBAHUS C
OJIMHAKOBOM TPOTHO3HOW CyMMOW TpeOyeMbIX KalWTaJIbHBIX BIIOKEHWH. BenuunmHa miaHupyeMoro
noxozaa RK B kaxioMm citydyae HeomnpeaeieHHa U IPUBEICHA B BUJIE pacmpeaeneHust BepositHocteit (Pk), a
taroke koaddurmenra Bosamoxkroro Giara (WK).

I/ICXOZIHI)IC JAHHBIC 1J5 0T60pa HHBECCTUIIMOHHBLIX ITPOECKTOB

ITpoext A IIpoext B
noxop (RK) BeposITHOCTH Pk Kg;?i"m%” noxoy (RK) BeposITHOCTH Pk Kg:zl::l;“(l:/l\d/f(l\”
3000 0.10 1.20 2000 0.10 1.0
3500 0.20 1.10 3000 0.15 1.0
4000 0,40 1.0 4000 0,30 1.0
4500 0.20 1.15 5000 0.35 0,9
5000 0,10 1,0 8000 0,10 0,8
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PaccMoTpuM TpaaMIIMOHHBIN METOHA OMpEeAeNCHHs JIydIIero MpPOeKTa, TJie YYUTHIBAETCS TOJBKO
noxon RK u ee BepostHocTh Pk, a He (usuueckoe W JyXOBHOE COCTOsHME HHBectopa. Torma
MaTeMaTHYecKoe OKUIaHue JOX0Aa Mo npoekTtam A u B cienyromiee:

E (Ra)=3000*0,10+3500*0,20+4000*0,40+4500%*0,20+5000*0,10=4000 TsIc. j1€i

E(RB)=2000*0,10+3000*0,15+4000*0,30+5000*0,35+8000*0,10=4400 TbIC. N1CI

Mpg1 BuamM, 9TO MTPOEKT B siBiIsieTcst GoJiee mpeAnmoYTHTENBHBIM, TaK KaK 0XKHIAeMBIN TOXO0]T OOJIhIIe
4400 TbIC. Nei, yem npoekT A - 4000 ToIc. Nel.

Teneps BBeaem nepemernyio WK - koaddurment 6nara u hopMysia IpUMET CIICAYFONIHNA BH/I:

E(W:J:Z*R,{RP,{*W,{

k=1

E(Wa)=3000*0,10*1,2+3500*0.20*1.1-4000*0.40*1.0-4500*0.20*1,15+5000*0,10*1,0=4265TsIC.11Cii
E(WB)=2000*0.10*1,0+3000*0.15*1.0-4000*0.30*1.0+5000*0.35*0.9+8000*0,10*0,8=4065 ThIC.1CH

Taxum, 0O6pa3om, IpoekT A siBisieTcs: 0oJiee IPEANOYTHTENBLHBIM - 4265 ThIC. el ¢ TOYKH 3peHHUs
obmero 6marococrostaus. CpaBHUBAS B METOJUKH yCTAaHOBICHUS KPUTEPUS 0TOOpa MHBECTUITMOHHBIX
ITPOEKTOB, MOYKHO CJIEJIaTh BBIBOI, UTO IMTPOEKT B oOmamaer 60ipmmmM qoxomoM - 4400 ThIC. e, 9eM mpo-
eKT A. 0JTHAKO 3TO COMPSDKEHO C U3ICP)KKAMU MTOTEPHU 310POBbs (YXyAIIeHHEM (PU3NIECKOTO U TyXOBHOTO
COCTOSTHUSI HHBECTOPA).

Metonnka mpeamnonaraer, uro ecad (WK)<I, To mpoext He mpHHHMAaeTcs K PacCMOTPEHHIO. 3a
OCHOBY Cle[lyeT OpaTh SKOHOMHKO-IKOJIOTHYECKYI0 3()h()EKTUBHOCTD, 3allMINas KaKk WHIUBHIA, TaK H
OKpYyXarolyo cpeay. Hactamo Bpemsi M3ydaTh SKOHOMHUYECKYIO TEOPHIO Ha CThIKE (hritocoduu, Pu3ukwy,
nonutonorun. M3eectreiii grmocod B.C. ConorbeB B kHUTE «OnpaBaanne qo0pa» numeT: «IIpu3HaTts B
YEeNOBEKEe TOJNBKO JIeSATeNss JKOHOMUYECKOrO TPOM3BOAMTENSA, COOCTBCHHHUKA W  MOTPEOUTENs
BCIICCTBCHHBIX 6J'Iar - €CTb TOYKa 3pCHUA JIOXKHAA U 6C3HpaBCTBCHHaﬂ».

Ha namm B3ris171, ISHCTBUS TIOMUTHKO-9KOHOMUYECKUX «3aKOHOB» HE OTBEYAIOT BO3POCIINM TpeOoBa-
HUSIM UHTETPAIMOHHOTO TIporiecca. [IpuIrHB MUPOBOTO SKOHOMHUYECKOT'O KPH3HKCa CICAYET UCKATh B Ue-
JIOBEKE - HOCHUTEJE MPEX/IE BCEro IyXOBHBIX U MaTEpUANIbHBIX IIEHHOCTEH, B €r0 BO3POCIIEM CaMOCO3HA-
HHUH, KOTOPBIC BCTYIIAIOT B IPOTUBOPEYHA C YCTAPCBIIMMH S9KOHOMHWYCCKMMU OTHOIICHUAMMU.
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UTILIZAREA DURABILA A RESURSELOR NATURALE SI IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

Corina GRIBINCEA, dr.,
cerc. stiintific coordonator, INCE

The economy of Europe and Moldova depends on an uninterrupted flow of natural resources and
materials. Europe's green industry has grown by about 8% a year in recent years, and its annual turnover
is about 2.5% of Europe's GDP. The use of resources as well as the generation and treatment of waste lead
to significant pressures on the environment in the stages of extraction, production, use and at the end of
the life cycle. In recent years, the emphasis has been on security of supply of critical raw materials. The
article presents some results of the study and critical analysis of the sustainable use of natural resources
and the impact on the environment in the Republic of Moldova.

The article is written within the State Program (2020-2023) 20.80009.0807.22 Development of the
mechanism for the formation of the circular economy in the Republic of Moldova.

Keywords: sustainable development, natural resources, impact, use, environment, Republic of
Moldova.

Introducere.

Cresterea economiei mondiale si sporirea populatiei globale (9 miliarde pana in 2050) au ca rezultat
consumul rapid al resurselor naturale ale Paméantului. Resurse precum apa, solul, aerul curat si serviciile
ecosistemice sunt vitale pentru séndtate si pentru calitatea vietii, insa sunt disponibile doar in cantitati
limitate. Concurenta tot mai mare pentru anumite resurse va duce la deficite si la cresterea preturilor, ceea
ce va afecta economia Europei. Resursele trebuie sa fie gestionate mai eficient pe durata intregului ciclu de
viata, de la extractie, transport, prelucrare si consum pana la eliminarea deseurilor [2].

Problemele de mediu globale cu care ne confruntdm in prezent sunt, in mare masurd, rezultatul
supraexploatarii de catre om a resurselor naturale, si anume a combustibililor (fosili), a minereurilor, a apei,
a solului si a biodiversitatii. Devine tot mai clar cd modelul predominant de dezvoltare economica al
Europei - bazat pe utilizarea intensiva a resurselor, pe generarea de deseuri si pe poluare - nu poate fi
sustinut pe termen lung. in prezent, Uniunea Europeand (UE) este dependenti in mare masura de importuri.
Multe resurse sunt folosite doar pentru o perioada scurtd sau reprezintd o pierdere pentru economie, fiind
eliminate in depozitele de deseuri sau devalorizate (ceea ce implicd o scadere a calititii in cursul
operatiunilor de valorificare).

Economia Europei si a Moldovei depinde de un flux neintrerupt de resurse si materiale naturale, si
anume apd, culturi, lemn, metale, minereuri si vectori energetici, iar importurile furnizeaza o proportie
substantiald din aceste materiale. Aflatd n crestere, aceastd dependentd ar putea reprezenta o sursa de
vulnerabilitate, avand in vedere intensificarea concurentei mondiale pentru resurse naturale. In ultimii ani,
conceptul de economie circulara si politicile conexe au abordat la scara larga utilizarea resurselor, productia,
consumul si deseurile. Acest concept vizeaza inchiderea circuitului materialelor prin mentinerea cat mai mult
timp Tn economie a valorii produselor, materialelor si resurselor. Astfel se reduc efectiv generarea de deseuri
si utilizarea de materii prime, obtinandu-se 1n acelasi timp o reducere a presiunilor asociate.

Utilizarea resurselor, precum si generarea si tratarea deseurilor duc la presiuni semnificative asupra
mediului in etapele de extractie, productie, utilizare si la sfarsitul ciclului de viatd. Ca atare, printre
obiectivele politicii de mediu se numara reducerea cantittii de materiale utilizate in economie, utilizarea
mai eficienta a resurselor, reducerea generarii de deseuri si transformarea deseurilor in resurse. In ultimul
deceniu, utilizarea resurselor in Europa a scazut. Acest lucru este legat In mare masura de tendintele de
crestere economici si de schimbdrile structurale din economie, aparute in urma crizei financiare. In prezent,
utilizarea resurselor si utilizarea eficientd a resurselor variaza foarte mult de la o tara la alta si unele din
presiunile aferente au loc 1n afara granitelor Europei, din cauza comertului mondial.

In ultimii ani, accentul s-a pus pe securitatea aproviziondrii cu materii prime critice. Acum insa, un
aspect esential al economiei circulare este evitarea generarii de deseuri si gestionarea deseurilor. Europa
continud sa genereze o cantitate mare de deseuri, desi tendintele privind generarea de deseuri sunt destul
de stabila, iar tendinta este ca generarea de deseuri si se disocieze de dezvoltarea economica. In acelasi
timp, deseurile sunt percepute din ce in ce mai mult ca o resursd valoroasd pentru economia europeand.
Ponderea deseurilor reciclate creste incet, iar cantitatea de deseuri care ajung in depozitele de deseuri este
in scadere. Cu toate acestea, diferentele de performanta intre tari sunt inca mari.
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Gradul de abordare a temei in literatura stiintifici. In ultimii ani, epuizarea capitalului natural si
incercarile de a se trece la dezvoltarea rationald au fost principalele probleme ale agentiilor de dezvoltare.
Multi autori considera ca epuizarea capitalului natural este un motiv de ingrijorare in special in regiunile
cu paduri ecuatoriale, care pastreaza cea mai mare parte a biodiversitatii naturale a Pamantului - capital
natural genetic ce nu poate fi inlocuit. Conservarea resurselor naturale este cea mai importanta problema a
Capitalismului Natural, protectiei mediului, a miscarii pentru ecologie si pentru Partidele Verzi. Unii vad
aceasta epuizare ca pe o sursd majora de neliniste sociala si conflicte 1n tarile in curs de dezvoltare.

Bunastarea generala depinde de utilizarea resurselor naturale. O economie functionald depinde,
printre altele, de fluxul neintrerupt de resurse naturale si materiale, precum cheresteaua, apa, recoltele,
pestele, energia si mineralele. Intreruperea aprovizionarii cu materiale-cheie poate determina efectiv
stagnarea sectoarelor dependente si poate obliga companiile sa disponibilizeze lucratori sau sa inceteze sa
furnizeze anumite produse si servicii. In present, activitatile economice cauzeaza o mare diversitate de
impacturi sociale si asupra mediului. Poluarea atmosferica, acidificarea ecosistemelor, pierderea
biodiversitatii si schimbarile climatice sunt toate probleme de mediu care afecteaza grav bunastarea.

Scopul cercetirii consta in studiul si analiza critica a utilizarii durabile a resurselor naturale si
impactul asupra mediului in Republica Moldova. Scopul evaluarii este de a scoate in evidenta, a descrie si
a estima, Tn mod corespunzator, in fiecare caz in parte, efectele directe si indirecte ale activitatii planificate
asupra urmatorilor factori: a) populatie, fauna si flora; b) sol, subsol, apa, aer, clima si landsaft; ¢) bunuri
materiale si patrimoniu cultural, etc.

Metodologia cercetirii. in cercetarea data au fost utilizate acte normative si legislative, documentele
de politici In domeniul mediului, datele rapoartelor statistice si rapoartele BNS privind productia industriei
extractive, volumul productiei industriale in perioada anilor 2019-2020, si a altor resurse naturale din
Republica Moldova.

Rezultatele cercetirii. Pentru a conserva mediul trebuie sa reducem cantitatea de materiale pe care
le extragem. In acest sens, este necesar sa schimbim modul in care producem bunuri si servicii si in care
consumam resurse materiale. Desi termenul are mai multe definitii, ,economia ecologica" se refera, in
general, la o economie 1n care toate alegerile in materie de productie si consum se fac avand in vedere
bunistarea societatii si sinitatea globald a mediului. In termeni mai tehnici, este o economie in care
societatea utilizeaza resursele in mod eficient, sporind bunastarea oamenilor in cadrul unei societati
favorabile incluziunii i pastrand, in acelasi timp, sistemele naturale care ne sustin.

UE a adoptat deja obiective strategice, precum si programe concrete de actiune pentru ca economia
sa sd devind mai durabila. Strategia Europa 2020 are ca scop cresterea inteligentd, durabild si favorabila
incluziunii sociale. Prioritatile acesteia sunt ocuparea fortei de munca, educatia si cercetarea, dar si crearea
unei economii cu emisii scazute de dioxid de carbon, cu obiective in ceea ce priveste schimbarile climatice
si energia. Strategia identificd initiative emblematice pentru atingerea acestor obiective. Initiativa
emblematica ,,0 Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor" are un rol central in politicile
UE in acest domeniu. De asemenea, se adopta o serie de pachete legislative pentru punerea in aplicare a
obiectivelor sale.

Trebuie, de asemenea, sa avem 1n vedere sistemele in ansamblu decat sectoarele individuale. Un
sistem cuprinde toate procesele si infrastructurile existente in legaturd cu o resursa sau o activitate, care
sunt esentiale pentru activitatile umane. De exemplu, sistemul energetic include tipurile de energie pe care
le utilizdm (carbune, energie eoliand, energie solard, petrol, gaze naturale etc.), modul in care extragem sau
generam aceasta energie (centrale eoliene, sonde de petrol, gaze de sist etc.), scopul pentru care o utilizam
(industrie, transport, incilzirea locuintelor etc.) si modul in care o distribuim. De asemenea, in acest fel ar
fi abordate si alte aspecte, precum resursele de terenuri si apa afectate de utilizarea si productia energiei.

Pentru a produce un bun sau un serviciu, avem nevoie de un aport materii prime. De exemplu, pentru
a obtine recolte, pe 1anga forta lor de munca, agricultorii au nevoie de terenuri, seminte, apa, soare (energie),
unelte si, in agricultura modernd, de ingrasaminte si pesticide si de utilaje mai complexe. Acelasi lucru este
mai mult sau mai putin valabil In ceea ce priveste industria prelucratoare modernd. Pentru a produce
dispozitive electronice, avem nevoie, de asemenea, de fortd de munca, precum si de energie, apa, terenuri,
minerale, metale, sticld, materiale plastice, minereuri rare, cercetare etc.
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Majoritatea materialelor utilizate in productie in Uniunea Europeana sunt extrase tot in Uniunea
Europeani. In 2019, 15,6 tone de materiale pe cap de locuitor au fost utilizate ca materii prime in UE, din
care 12,4 tone au reprezentat materiale extrase in UE, in timp ce restul de 3,2 tone au fost importate.

O mica parte din aceste materii prime a fost exportatad. Restul — 14,6 tone pe cap de locuitor — s-a
utilizat pentru consum in UE. Consumul de materiale variaza considerabil de la tara la tara. De exemplu, in
Finlanda s-au consumat peste 30 de tone pe cap de locuitor, in timp ce in Malta s-au consumat 5 tone pe
cap de locuitor 1n 2019.

In ultimul deceniu, economia UE a creat o mai mare ,,valoare addugatd" in termeni de produs intern
brut pentru fiecare unitate de materiale (minerale, metale etc.) consumate. De exemplu, utilizdnd aceeasi
cantitate de metale, economia a produs telefoane mobile sau laptopuri mai ,,valoroase" (de valoare mai
mare) decat predecesoarele lor. Aceasta inseamnd productivitatea resurselor. In UE, productivitatea
resurselor a crescut cu aproximativ 20 %: de la 1,34 EUR la 1,60 EUR pe kilogram de materiale intre anii
2000 si 2019. Economia a crescut cu 16,5 % in aceasta perioada.

In unele tari europene, productivitatea resurselor este relativ ridicatd. In 2019, Elvetia, Regatul Unit
si Luxemburg au creat o valoare adaugata de peste 3 EUR pe kilogram de materiale, in timp Bulgaria,
Romania si Letonia au creat o valoare de sub 0,5 EUR pe kilogram. Productivitatea resurselor este strans
legata de structura economica a tarii in cauza. Sectoare puternice ale serviciilor si tehnologiei cunoasterii,
precum si ratele ridicate ale reciclarii tind sa stimuleze productivitatea resurselor.

Mediul inconjurator. Degradarea mediului inconjurator reprezintd o amenintare majora pentru
agenda de dezvoltare a Republicii Moldova, care continua sa fie extrem de expusa la problemele de mediu,
mai ales din cauza dependentei sale sporite de sectorul agricol, precum si de deficitul si supraexploatarea
resurselor naturale. Costul economic al degradarii mediului si al schimbarilor climatice este considerabil.
In plus, poluarea apei si a aerului au efecte semnificative asupra sanatatii. Capacitatea limitata a sectorului
de mediu de a promova protectia mediului si de a o raporta la agenda de dezvoltare face ca domeniul sa nu
fie finantat suficient si prioritizat. De asemenea, protectia mediului nu este perceputd ca fiind un motor
important al cresterii economice. Este necesara scoaterea in evidenta in continuare a beneficiilor protectiei
mediului, precum si a legaturilor dintre dezvoltarea economica si guvernarea mediului. Sub-sectoarele de
mediu care prezintd cea mai mare ingrijorare sunt biodiversitatea, aerul, apa si gestionarea deseurilor. Desi
aceste sub-sectoare beneficiaza de o atentie sporita din partea partenerilor de dezvoltare si sunt abordate
prin politici relevante, existd premise ca Republica Moldova nu 1si va atinge obiectivele de mediu stabilite
pana in anul 2030. Sistemul de arii protejate este relativ mic si fragmentat, acoperind doar 5,65 la sutd din
teritoriul trii si nu exercitd intru totul rolul de conservare. Republica Moldova are, de asemenea, una dintre
cele mai reduse rate de acoperire a teritoriului cu paduri din Europa (circa 12% din teritoriul sau).
Administrarea necorespunzatoare a padurilor a determinat o scadere a calitatii padurilor, o vulnerabilitate
crescutd la daunatori si boli si reducerea biodiversitatii. Moldova este in conformitate cu tendinta globala
de urbanizare in continud crestere, preconizanduse ca proportia populatiei care traieste in zonele urbane sa
creasca de la 47% in 2010 la 60% 1n 2030 (Habitatul ONU). Orasele contribuie tot mai mult si semnificativ
la principalii factori ai degradarii mediului global. Municipiile au cel mai mare impact asupra calitatii
aerului si sunt responsabile pentru peste 50% din poluarea totald a aerului iIn Moldova. Transportul este
principala sursa de poluare a aerului in orasele tarii. Vehiculele uzate - precum si combustibilul cu continut
ridicat de sulf de calitate joasa - sunt factori importanti. Degradarea continua si poluarea apelor de suprafata
si subterane sunt cauzate de deversarea apelor uzate netratate, depozitarea ilegala a deseurilor si activitatile
agricole. Colectarea si eliminarea deseurilor raméane a fi o preocupare majord. Moldova utilizeaza in
continuare diferite forme de eliminare a deseurilor pe terenuri, inclusiv depozite de deseuri care nu
corespund standardelor, arderea in aer liber si evacuarea neselectiva a deseurilor menajere, industriale si
periculoase mixte. Acest lucru a rezultat in eliminarea de deseuri in natura in cantitati semnificative si se
prezinta ca o oportunitate pierduta de a redirectiona deseurile de la groapa de gunoi in sectorul de producere.
Degradarea si eroziunea solului - cauzate de practicile agricole nedurabile, gestionarea necorespunzétoare
a terenurilor si parcelarea excesiva - duc la pierderea solului fertil, ceea ce Tnseamna ca sectorul agricol mai
mult contribuie la emisiile de carbon decat la stocarea acestora. Schimbarile climatice sunt recunoscute
drept o provocare esentiald pentru dezvoltare, avand in vedere frecventa si intensitatea sporita a dezastrelor
naturale, precum si vulnerabilitatea ridicatd si expunerea populatiei, economiei si mediului inconjurator la
acest fenomen. Republica Moldova depinde in mare parte de sectorul agricol, iar ponderea populatiei rurale
si a sdrdciei rurale prevaleaza, ceea ce face ca impactul schimbarilor climatice sa fie mai pronuntat. Impactul
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semnificativ al variabilitatii climatice a fost vizibil in ultimii ani, cu seceta recurenta si inundatii. Proiectiile
privind schimbarile climatice indica cresteri de temperatura si probabil amplificarea procesului de aridizare.
Impacturile preconizate vor fi multiple, afectand - printre altele - productivitatea agricola, disponibilitatea
resurselor de apd, securitatea energetica, vulnerabilitatea ecosistemelor si sdnatatea umana. Moldova
depinde foarte mult de sursele de energie importate, unde foloseste preponderent combustibili fosili. in
plus, furnizarea si consumul ineficient de energie in toate sectoarele agraveaza situatia. imbunatatirile atat
in ceea ce priveste eficienta energetica, cat si in dezvoltarea resurselor interne - inclusiv resursele
regenerabile de energie - pentru o durabilitate consolidatd, competitivitate si securitate energetica, ocupa
un nivel Tnalt pe agenda politica. Transformarea ecologica este o modalitate de realizare a Agendei de
Dezvoltare Durabila 2030 si este parte din planurilor de recuperare post-COVID-19 la nivel mondial. In
acest context, transformarea ecologica devine si mai relevanta pentru viitorul pe care dorim sa il dezvoltdm
pentru generatiile urmatoare [8].

Conform datelor AGRM, la inceputul anului 2019, la balanta de stat a rezervelor de substante
minerale sunt mentionate 19 tipuri de zdcaminte de substante minerale utile. Dintre acestea, 17 tipuri de
zacaminte de substante minerale utile nemetalifere sunt repartizate in 427 zacaminte, iar 2 zacdminte sunt
de hidrocarburi — petrol si gaz combustibil. Actualmente se exploateaza activ 154 zicaminte de citre 171
antreprenori. Anual sunt colectate din veniturile aferente utilizarii resurselor minerale, circa 70 milioane
lei, bani de care beneficiaza APL nivelul II si Bugetul de stat. Una din problemele discutate mai putin in
spatiul public este cum are loc gestiunea riscurilor de mediu si celor sociale aferente utilizarii resurselor
naturale. Desi avem un cadru legal care stipuleaza cum ar trebui sa fie gestionate acestea este fragmentat si
nu acopera intreg sectorul.

Utilizarea apei. Un rol deosebit in economia Moldovei au apele subterane, exploatate prin circa
66.00 de sonde si 132.000 de fantani si folosite pentru alimentare cu apd potabila, precum si pentru
utilizarea exterioara si tratamentul balneo-sanatorial. Mai mult decat atit, pdnd ITn momentul actual, sunt
evidentiate circa 50 de tipuri de ape subterane — minerale, balneologice, tehnice, termale. Unele tipuri se
folosesc in scopuri curative si pentru extragerea unor microelemente.

Sunt evidentiate zacaminte pentru ape minerale naturale potabile de uz intern, pentru consum in
scopul vindecarii diferitelor afectiuni digestive; ape minerale naturale de uz extern, utilizate in cadrul
sanatoriilor si statiilor balneare pentru uz extern, in scopul tratdrii diferitelor afectiuni ale aparatului
locomotor, sistemului nervos periferic, afectiuni ale pielii; ape minerale naturale curative, utilizate sub
forma de bai, dusuri, masaj subacvatic; ape potabile; ape industriale, folosite in scopuri tehnice, de
productie. in baza acestor ape, in Moldova functioneaza un sir de sanatorii, dintre care cele mai cunoscute
sunt ,,Codru” din raionul Cilarasi, ,,Nistru” din or. Camenca, ,,Nufarul Alb” din or. Cahul s.a. Mai jos
prezentam vom analiza indicatorii principali privind utilizarea apei in Republica Moldova.

Analizind indicatorii principali privind utilizarea apei, captarea apei din obiectivele acvatice natural
pe parcursul 2016-2020 si anume la capitolul captarea apei din sursele de apa subterane este in usoara
crestere (126 la 130 milioane metri cubi). Aceasta tendinta se pastreaza si la indicatorul Utilizarea apei (fara
apa utilizata repetat si prin circulatie inchisa) de la 776 la 787 milioane metri cubi. In Moldova, evacuarea
apelor reziduale, de mina si freatice drenate in obiectivele acvatice de suprafata, si anume ape poluate
denota o imbunatatire simtitoare a situatiei (28 milioane metri cubi in 2016 la 8 milioane metri cubi in
2020). Creste si numarul apelor normativ epurate de la 94 milioane metri cubi in 2016 la 120 milioane metri
cubi in 2020. in anul 2020 volumul total al apelor uzate evacuate a constituit 66,9 mil. m.c., cu 3,5 mil.
m.c. mai putin comparativ cu anul 2019.

In Moldova, circa 71% din total sisteme publice de canalizare sunt dotate cu statii de epurare; insa
nici o localitate din raioanele Glodeni si Rezina nu dispune de statie de epurare. Din cele 92 statii de epurare
functionale sunt doar 81 unitdti. Cea mai bund situatie privind functionalitatea statiilor de epurare este
inregistrata in regiunile Nord (95,5%), Chisindu si Sud (cate 88,9%). Totodata, prin statiile de epurare a
apei au trecut 64,9 mil. m. c. de apa uzata epuratd (97,0%). Din volumul total de apa uzata epurata 96,1%
a fost epuratd mecanic, 95,5% biologic, iar 2,9% a fost evacuata fara tratament.
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Figura 1. Captarea apei in profil teritorial, 2010-2020
Sursa: date BNS

Localitatile din Regiunea Nord din Moldova detin cel mai mic nivel de conectare la sistemul public
de alimentare cu apa. In anul 2020 acces la sistemul public de alimentare cu apa au avut 53 municipii si
orage si 769 localitéti rurale, ceea ce reprezintd 53,6% din localitatile tarii. Circa 52% din satele Moldovei
au avut acces la alimentare cu apa potabila din sistemul public. in anul 2020 volumul de api captati a
constituit 134,6 mil. m.c., inclusiv apa captatd din surse de suprafata - 85,1 mil. m.c. (63,2%), din surse
subterane - 35,9 mil. m.c. (26,7%) si apa captatd sau primita din alte surse - 13,6 mil. m.c. (10,1%).
Totodata, volumul de apa distribuitd consumatorilor in anul 2020 a fost de 94,0 mil m.c., cu 2,3 mil. m.c.
mai mult fatd de anul 2019. Diferenta de 40,6 mii m.c., dintre volumul de apa captata si volumul de apa
distribuitd consumatorilor, o reprezintd consumul propriu al intreprinderilor care au captat apa, dar si
pierderile de apa in timpul transportarii.

In medie, pe an la un locuitor revine 26,0 m.c. de apa distribuita. Din volumul total de apa distribuita,
67,7 mil. m.c. (sau 72,0%) a fost furnizatd populatiei, 3,8% — institutiilor bugetare, iar 24,2% altor
consumatori, precum agentilor economici. Volumul de apa distribuitd populatiei comparativ cu anul
precedent s-a majorat cu 6,8%.

Utilizarea energiei (combustibili fosili). in pofida investitiilor in tehnologiile de economisire a
energiei, consumul de energie in Moldova se asteapta sa creascd, in special din cauza activitatilor
economice in agriculturd, transport, constructii si industria alimentard. Republica Moldova prevede crearea
unui sector energetic competitiv si eficient ce va oferi tuturor consumatorilor resurse energetice de calitate,
in termeni fiabili si accesibili, care va face fata provocarilor de majorare a preturilor la energie, dependentei
de importurile de resurse energetice (a fi reduse din contul producerii energiei regenerabile), precum si
impactului sectorului energetic asupra schimbarilor climatice.
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Obiective ODD. Obiectivul ODD 7 stabileste un numar mic dar important de prioritati de dezvoltare
in domeniul energetic. Accentul sau principal este pus pe producerea durabila si utilizarea energiei, precum
si accesul echitabil la energia livrata in siguranta si folosita in mod eficient. Desi viziunea strategica tine de
in mod adecvat problema emergenta a sdraciei energetice si a altor riscuri aferente.

In Republica Moldova locuintele sunt incilzite preponderent cu sobe individuale, ponderea acestora
constituind 56,1% din totalul de locuinte. Concentrarea numarului mare de locuinte in municipiile Chisinau
si Balti fac posibil ca sistemul centralizat de incalzire a locuintelor sa fie utilizat in 22,4% din totalul
locuintelor. Locuintele cu sisteme autonome, de toate tipurile au constituit 20,4%. Cu toate ca Republica
Moldova are ierni destul de reci, sunt locuinte care la data de 01.04.2016 nu dispuneau de nici un fel de
sistem de ncilzire a locuintei, ponderea acestora constituind 1,1% din totalul locuintelor. in perioada 2015
- 2016 de catre gospodariile casnice pentru necesitatile casnice au fost consumate: gaze naturale — 279,2
mln m3 ; brichete si peleti — 19,0 mii tone; lemne de foc — 2405,7 mii m3 ; deseuri lemnoase — 523,2 mii
m3 ; energie electrica — 1668,7 min kwh [8].

in perioada de referinta au fost procurate surse energetice in sumia de 3585,4 min lei (exceptind plata
pentru energia electrica si gazele naturale), din care, pentru procurarea gazelor (petroliere) lichefiate a fost
achitatd suma de 583,3 mln lei (63751,5 mii 1), brichetelor si peletilor — 49,3 min lei (20,8 mii tone),
carbunelui — 293,1 min lei (62,3 mii tone), lemnelor de foc — 2300,1 min lei (2697,3 mii m3), deseurilor
lemnoase — 111,0 mln lei (0,2 mii m3). Cantitati de surse energetice considerabile au fost primite in dar de
catre gospodariile casnice, deseori aceste donatii fiind realizate de catre copii catre parinti, vecini sau
donatiile citre populatia social vulnerabila de catre stat. Astfel, in perioada analizata au fost primite in dar:
96,6 mii | de gaze (petroliere) lichefiate; 2,5 mii tone de carbune; 46,5 mii m3 de lemn de foc, 14,1 mii m3
deseuri agricole. Colectarea/productia proprie.

Disponibilitatea surselor regenerabile de energie in tara noastrd fac posibild colectarea/productia
proprie de biomasa de citre gospodariile casnice. In conformitate cu rezultatele obtinute in studiu, in
perioada analizata, de catre gospodariile casnice au fost colectate: 1333,3 mii m3 de deseuri agricole, din
care 1n scopuri energetice 1134,7 mii m3 (85,1% din total colectat); 682,5 mii m3 de deseuri lemnoase, in
scopuri energetice — 652,9 mii m3 (95,7%); 131,1 mii m3 de lemn de foc si 145,5 mii m3 — deseuri
animaliere, in scopuri energetice — 127,1 mii m3 (87,4%) [8].

Utilizarea minereurilor (metalele, mineralele) in industrie. Bogatiile subterane ale Moldovei
ajung la 415 zacaminte de substante minerale utile nemetalifere, iar dintre acestea sunt exploatate doar
aproximativ o treime. Moldova detine rezerve industriale de 400 milioane de tone de ghips, nisip pentru
sticla, tripol, diatomite si 1500 de milioane de metri cubi de piatrd brutd, prundis, calcar, argila, iar
extragerea substantelor minerale nemetalifere se efectueaza in aproximativ 900 cariere locale. Totodata,
sunt pregatite pentru valorificare 37 de zacaminte de substante minerale, 230 de rezerve sunt explorate, iar
21 de substante minerale nu sunt preconizate pentru valorificare.

Potrivit raportului ,,Starea mediului in R. Moldova in 2007-2010” [7], in cele mai multe cazuri,
exploatarea acestor lucrari se efectueaza fara autorizatie, fapt care duce la pierderi economice considerabile
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pentru stat, precum si la inrautdtirea situatiei ecologice In urma dezvoltarii proceselor exogene atat in
interiorul carierelor, cat si in teritoriile adiacente. Nu se executa lucriri de conservare a carierelor cu
activitatea suspendata si lucrari de recultivare a carierelor cu rezervele epuizate. Este necesar de a fi
efectuata inventarierea zacamintelor minerale nemetalifere existente, estimarea starii acestor zacaminte si
stat, cét si din partea agentiilor si inspectiilor ecologice asupra carierelor, care nu se exploateaza i necesita
a fi re-cultivate. Apele minerale detin un loc important in cadrul rezervelor zacamintelor naturale ale
Moldovei.

Pe langa extractia substantelor minerale utile in stare solida, In Moldova are loc si extractia
substantelor minerale in stare lichida (precum petrolul si apele minerale) si gazoasa (gaze naturale). In
sudul tarii au fost identificate rezerve modeste de hidrocarburi, precum petrol in Valeni, Cahul, gaz natural
in Victorovca, Cantemir, si carbune brun in Etulia, Gagauzia. Potrivit estimarilor efectuate, datele din
perioada sovietica arati ca rezerve de petrol sunt de circa 2,1 milioane de tone si de gaze naturale — de 960
milioane metri cubi. Ca rezultat al exploatirii zicamantului de petrol Valeni si a manifestarii de gaze
naturale Victorovca, in anul 2010 au fost extrase circa 12 mii tone de titei si 9,1 mii metri cubi de gaze [9].
Numarul efectiv de intreprinderi cu activitatea principala ,,Industria extractiva” care au raportat anul trecut
a fost de 101, dintre care doua - extractia petrolului, 99 - alte ramuri. Aici se includ 39 cariere de piatra, 38
- piatrd pentru constructii, una - piatra calcaroasa, ghips si cretd, 60 - nisip si pietris.
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Figura 4. Indicii volumului productiei industriale pe activitati economice, 2010=100
Sursa: datele BNS
Conform datelor Resurse minerale ale RM [9] pentru 2019 (valorificarea resurselor minerale) cel
mai are numar il ocupa exploatare de rezerva- 274, urmat de exploatare neautorizatd- 200, se exploateazai

-189, pregatit pentru exploatare- 35, nu se prevede - 2. In figura 5 si 6 sunt prezentare nr. de excavatii dupa
material prima si nr. de excavatii dupa substante minerale.
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Cea mai mare pondere dupa numarul de excavatii dupa material prima o au material prima pentru
constructii - 204, urmata de roci de nisip si prundis — 153, materie prima pentru caramida si tigle — 152.
Dupa numarul de excavatii dupa substante minerale il are: nisip - 180, argila - 166 si calcarul — 102. Drept
urmare, cele mai utilizate substante minerale utile in R. Moldova sunt substantele minerale utile pentru
industria constructiilor, precum calcarul si argila pentru producerea cimentului. Alte substante minerale
utile, intens utilizate in R. Moldova, sunt granitul, nisipul si nisip-prundisul pentru pregatirea mortarului si
betonului pentru constructii, calcarul pentru taierea blocurilor si placilor.

Desi volumul de extractie a zacamintelor de substante minerale ajunge la milioane de tone sau metri
cubi anual, sunt efectuate lucrari de extractie neautorizate, fenomen care genereaza pierderi economice
considerabile pentru R. Moldova, dar si agravarea situatiei ecologice.

Sectorul industriei extractive din Republica Moldova. Contributia sectorului extractiv la valoarea
adaugata bruta este de doar 0,3% in anul 2014-2015 si 0,2% in 2016-2017. Valoarea productiei industriale
in termeni nominali a crescut cu o ratd media anuald de 6,4% in perioada 2014-2019, rolul acesteia fiind In
crestere in economia locala. Expansiunea respectiva se datoreaza insa sectorului industriei prelucratoare,
care a depdsit ca si ritm cresterea industriei per ansamblu (7,1% vs. 6,4%). Totusi, analizand volumele
productiei industriale si tendintele pentru o perioada indelungatd observdm ca industria extractivd a
inregistrat un ritm mai nalt de crestere in raport cu industria per ansamblu sau chiar in comparatie cu
industria prelucratoare. Cresterea medie a volumului productiei in perioada 2000-2019 a fost urmatoarea:
industria per ansamblu — 3,8%; industria extractiva — 6,8%; industria prelucratoare — 4,4%.

In ultimii 10 ani, s-au atestat cresteri masive pe extragerile tuturor tipuri de resurse cu exceptia
ecausinului si altor pietre calcaroase pentru cioplit sau pentru constructii. Cresterea cea mai impresionanta
ca volum a avut loc in cazul pietrisului, prundisului, bolovanilor si a silexului. Proportia diferitor tipuri de
resurse extrase este reflectatd si de numarul de intreprinderi specializate pe extractie acestor resurse:
aproape 60% din intreprinderi extrag nisip si prundis, sub 40% sunt specializate pe piatra pentru constructii,
si mai putin de 2% pe piatrd calcaroasa si ghips. Ca si volum, cantitatea de substante minerale utile
nemetalifere extrase in anul 2018 a constituit 7304 mii tone. Comparativ cu anul 2017 volumul total de
substante minerale utile nemetalifere s-a majorat cu 857,5 mii tone.

In pofida cresterii inregistrate in volumele operate de industria extractivi, companiile din sector se
confrunta cu o serie de dificultati in calea sa de dezvoltare. O parte din dificultati se referd la necesitatile
investitionale mari care trebuie efectuate pentru a se mentine competitive. Companiile infiintate prin
privatizare si reorganizare au mostenit active deosebit de vechi, care au fost exploatate perioade extinse de
timp. Nici astdzi echipamentul prezent aflat pe santierele de lucru in zonele de exploatare a resurselor
minerale nu sunt cele mai noi. In ultimii ani, media investitiilor in active materiale pe termen lung, a fost
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de 72 mil. MDL. Un motiv care reduce din apetitul investitional este volatilitatea si nivelul rentabilitatii
acestor intreprinderi, atestata pe parcursul ultimilor ani [9].

Ponderea covarsitoare din productia finala — de peste 98% — este destinata pentru piata interna. De
fapt pe piata interna se atestd un anumit deficit de resurse minerale ca materie prima, dar si in cazul
produselor finite precum: caramizi pentru constructii, tigld pentru acoperisuri, produse din ceramica etc.
Deficitele respective sunt suplinite de importuri. Importul produselor minerale in anul 2018 a atins cifra de
1 mlird. USD, reprezentand peste 17% din toate importurile Republicii Moldova. Peste 98% din aceste
importuri sunt reprezentate de combustibili si uleiuri minerale si alte produse ce rezultd din distilarea
acestora. Analizand datele privind comertul international, volumul importului de produse minerale
mentionate In capitolul 25 din nomenclatorul combinat a marfurilor a atins nivelul maxim, de 665 mii tone
in anul 2018. 99% din volum si 91% din valoarea importurilor o reprezintd pozitia tarifara 2517: prundis,
pietris, pietre concasate, din cele folosite in general ca agregate pentru betoane sau pietruirea drumurilor.
In raport cu productia internd, importurile de aceste resurse minerale reprezinti mai putin de 10%.

Fondul funciar si fondul silvic. Potentialul productiv inalt al cernoziomului si procesul relativ
simplu de valorificare (destelenire) au contribuit la dezvoltarea agriculturii. Practicile agricole invazive si
nesustenabile sunt principalii factori ce au dus la degradarea solului. Valorificarea si lucrarea sistematica a
solurilor a contribuit la activizarea proceselor destructive — a eroziunii, deflatiei, alunecarilor de teren. Cca
80% a fondului arabil sunt amplasate pe pante cu inclinatia de peste 20 si, deci, pot fi supuse eroziunii de
suprafata si liniara (de adincime). In dependentd de gradul de umiditate, stratul arabil se taseazi, poate
deveni bolovanos, compact, iar la suprafata se formeaza crusta. Predominarea culturilor anuale prasitoare
conditioneaza procesele de descompunere a materiei organice a solului si conduce la dehumificare.
Continutul de humus se reduce cu, aproximativ, 1 t/ha. Solul dehumificat se supune usor compactirii. In
scopul diminuarii dehumificarii si reglarii bilantului nutritiv este necesara administrarea argumentata a
ingrasamintelor, utilizarea deseurilor organice, pregatirea si utilizarea composturilor. Exploatarea fondului
funciar fara respectarea asolamentelor, fara administrarea ingrasamintelor conditioneaza reducerea
rezervelor elementelor nutritive [9].

Actualmente, fondul forestier national constituie 12,5 % din teritoriul tarii, iar gradul de impadurire
este de 11.2% din teritoriul tarii. Functiile ecoprotective ale padurii se manifesta mai pronuntat numai in
cazul in care gradul de impadurire a teritoriilor depaseste 15%. Pentru aceasta este necesar de a acoperi cu
vegetatie forestiera cel putin 127 mii ha terenuri.

Pe parcursul ultimelor decenii, factorii antropici au cauzat nu doar diminuarea dramaticad a
biodiversitatii, dar si intensificarea succesiunilor secundare in ecosisteme, extinderea suprafetelor ocupate
de specii sinantrope agresive si de fitocenoze secundare cu o componentd specifica redusa. Au luat
amploare procesele de erodare intensiva a solurilor de pe pante, de salinizare a solurilor din luncile raurilor,
de scadere a nivelului apelor freatice si de secare a multor raulete. in zona de sud a tarii secetele au o
frecventd de 2-3 ani §i consecinte extrem de daunatoare la scard regionald, atit asupra functionalitatii
ecosistemelor naturale, cat si asupra starii social-economice. Astfel, pe parcursul 1978-2018 numarul
speciilor din fauna salbatica amenintate cu disparitia, s-a majorat de 7,5 ori, iar numarul speciilor din flora
sdlbatica de 8 ori. De asemenea, In anul 2018, suprafata totald a terenurilor agricole afectata de eroziune a
fost de 10156,93 km?2 ceea ce reprezintd 49% din suprafata terenurilor cu destinatie agricold, o tendinta in
crestere a suprafetei cu 6,6%, comparativ cu anul 2010 [6].

in conditiile Republicii Moldova, cu resurse forestiere limitate si o presiune continui asupra
ecosistemelor silvice si a biodiversitatii lor, integritatea si securitatea padurilor devine un imperativ pentru
intreaga societate. Potrivit prevederilor legale, paza padurilor constituie una dintre sarcinile primordiale ale
gospodaririi durabile a fondului forestier, iar intreprinderea silvica asigura paza fondului forestier impotriva
taierilor ilegale, furturilor, distrugerilor, degradarilor, incendiilor, pasunatului neautorizat al vitelor,
braconajului si altor actiuni daunatoare prin intermediul personalului Serviciului silvic.

Majoritatea terenurilor acoperite cu paduri (87,2%) se afla in proprietatea statului, restul fiind
detinute de primarii (12,2%) si doar 0,6% - de proprietari privati. Desi are o participare relativ
nesemnificativa, fondul forestier, proprietate privata, este in continua crestere. Moldova mai dispune de
13534 ha terenuri acoperite cu vegetatie forestierd din afara fondului forestier, (perdele forestiere de
protectie a cAmpurilor agricole, drumurilor, raurilor si bazinelor acvatice etc.) ceea ce constitui 0,4% din
suprafata totald a tarii, in scadere cu 0,1 % comparativ cu anul 2004.
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In lipsa mijloacelor financiare, unele intreprinderi silvice nu indeplinesc totalitatea lucrarilor de
regenerare a fondului forestier si, ca urmare, nu este asiguratd mentinerea deplind a plantatiilor deja sadite,
aplicarea lucrarilor silvo-tehnice respective pina la trecerea in stare de masiv al plantatiilor forestiere create.

Aerului atmosferic. In Moldova, in perioada 2014-2018, cantitatea emisiilor de poluanti, in special
cele din sursele mobile, au crescut cu 9.9% in 2018 in raport cu anul 2014. Ponderea emisiilor de poluanti
de la sursele mobile (transportul auto) este de 93% din totalul emisiilor de poluanti atmosferici (anul 2018).
Aceasta se datoreaza cresterii seminificative a numarului unitatilor de transport — de la 396 mii unitati in a.
2004 pana la peste 870 mii unitati in a. 2018. Poluarea cu monoxid de carbon (CO) este cea mai frecventa,
inregistrind un volum de 147 mii tone in anul 2018, cu 3.7% mai mult decat in anul 2014. Emisiile de la
sursele mobile ale celorlati poluanti de baza inregistreaza 0 tendinta usoara de descrestere. Emisiile de la
sursele stationare au o tendintd constanta in ultimii cinci ani inregistrind in medie 15 mii tone anual.

Sursa principald a emisiilor de poluanti in aer o constituie transportul auto, avind o pondere de peste
90% din totalul emisiilor de poluanti. Gazele de esapament ale automobilelor contin: oxid de carbon,
hidrocarburi, oxizi de azot, funingine, bioxid de sulf, compusi ai plumbului, benz-a-pirena, aldehide si
metale grele. Cantitatea emisiilor din transport a constituit 198.1 mii tone in anul 2018, cu 9% mai mult
decat in 2014. Totodata, fatd de 2017, tendinta este in descrestere cu -33%, iar 2017 fiind anul in care s-a
raportat un volum de 296 mii tone - cel mai mare volum de poluanti inregistrati pe o perioada de aproape
doua decenii.

Astfel, daca sa concluzionam impactul exploatarii si valorificarii resurselor asupra mediului [5],
atunci acesta au efect asupra urmatoarelor: activitatile economice si valorificarea resurselor au determinat
modificari ale mediului; resursele conventionale au avut impactul cel mai pronuntat asupra mediului
comparativ cu resursele regenerabile; si rezultatul utilizarii resurselor conventionale este poluarea si
problema depozitarii deseurilor.

Dezvoltarea durabila reprezinta dezvoltarea economica realizata in contextul pastrarii
caracteristicilor de baza ale mediului inconjurator si a conservarii resurselor naturale. Conceptul implica
doua idei de baza: 1. Din punct de vedere al dezvoltarii economice presupune identificarea tuturor resurselor
dintr-o animita regiune care ar putea sustine dezvoltarea regiunii in cauza; 2. Din punct de vedere al
mediului inconjurator dezvoltarea durabila presupune cresterea economica si cresterea calitatii vietii in
conditiile asigurarii unui mediu de viata corespunzator generatiilor viitoare.

Evaluarea impactului asupra mediului este un instrument introdus in scopul asigurarii prevenirii sau
minimizari, la etapele initiale, a unor posibile efecte semnificative asupra mediului inconjurator ce pot
surveni in rezultatul constructiei de obiecte noi, extinderii, reconstructiei, modernizarii, reprofilarii,
conservarii, demolarii si lichidarii obiectelor, precum si dobindirii sau utilizarii resurselor naturale,
resurselor minerale utile.

Legea nr.86 din 29.05.2014 privind evaluarea impactului asupra mediului a intrat in vigoare in
ianuarie 2015 si se aplica pentru toate proiectele publice si private sau unele genuri de activitate planificate,
care pot avea un impact negativ asupra mediului si sanatatii populatiei.

Evaluarea impactului asupra mediului se realizeaza la etapa timpurie de planificare, proiectare si
luare a deciziilor cu privire la activitatea planificatd, dupa realizarea studiilor de fezabilitate pentru
activitatile planificate si pina la solicitarea certificatului de urbanism pentru proiectare. Procedura de
evaluare a impactului asupra mediului se desfasoara la nivel national si in context transfrontalier. Daca pe
teritoriul Republicii Moldova este prevazuta realizarea unor activitati planificate cu impact transfrontalier
sau daca o activitate planificatd a altor state poate avea un impact semnificativ asupra mediului din
Republica Moldova, evaluarea impactului asupra mediului se efectueazd in context transfrontalier in
conformitate cu cerintele Conventiei privind evaluarea impactului asupra mediului in context
transfrontalier, iar responsabil de realizarea unei astfel de evaludri este Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului. In cazul cind se constati lipsa impactului transfrontalier atunci evaluarea impactului
se realizeaza la nivel national de catre Agentia de Mediu.

Se pot identifica urmétoare lacune privind gestionarea resurselor naturale in Moldova [9]:

1. Costurile si beneficiile proiectelor de utilizare a resurselor minerale ale subsolului nu sunt
impartite in mod egal de toti oamenii In tarile producatoare. Politica statului ar trebui sa se concentreze
pe doua aspecte: sa protejeze comunitatile afectate de impactul de mediu si social al utilizari
resurselor naturale si sd redistribuie beneficiile la nivel local. Practica internationala spune ca
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gestionarea eficientd a impactului utilizarii resurselor subsolului necesitd in primul rand incredere
intre partile relevante, inclusive cetateni, afaceri si guvern. Bazandu-se pe aceasta incredere, guvernul
ar trebui sa stabileasca sisteme pentru evaluarea impactului utilizérii resurselor subsolului, reducerea
riscurilor utilizarii acestora si redistribuirea beneficiilor cu comunitatea locala. Aceste sisteme trebuie
sa se regaseasca in cadrul legal national 1n legi dedicate acestui subiect.

2. Evaluarea impactului de mediu si social a utilizarii resurselor minerale a subsolului
depdseste publicarea rapoartelor de impact pentru ambele subiecte. Crearea unui mecanism de
comunicare, participare si implicare a comunitatii locale in deciziile despre cum va avea loc
utilizarea resurselor minerale la nivel local, dat fiind faptul ca ultimul este cel direct afectat din
punct de vedere a impactului asupra mediului, dar si social. Dupa care este necesar ca guvernul sa
produca rapoarte care sa evalueze aceste impacturi, sa creeze mecanisme de gestiune a riscurilor si
sd comunice clar si onest, care sunt beneficiile la nivel local pe care comunitatea le va avea in urma
utilizarii resurselor minerale ale subsolului.

3. Cadrul de reglementare a evaluarii impactului de mediu, este unul care corespunde celor
mai bune practici internationale, insa prevederile acestuia se refera la mai putin din 70% din totalul
activitatilor de management a resurselor minerale. Cadrul legal actual stabileste foarte clar ce se
are in vedere prin impactul de mediu, si mai mult, procedurile de evaluare ale acestuia si bunele
practici transcrise la nivel national, mai mult, defineste cum are loc procesul de participare al
cetatenilor pana la atribuirea dreptului de utilizare a resurselor subterane, in trei acte normative:

e Legea Nr. 86 din 29.05.2014 privind evaluarea impactului asupra mediului;

e Ordinul ministrului nr.37 din 05 aprilie 2017 cu privire la aprobarea normelor
procedurale de evaluare a impactului asupra mediului;

eLegea nr. 160 din 22.07.2011 privind reglementarea prin autorizare a activitatii de
intreprinzator.

4. Cadrul legal existent permite exploatarea resurselor minerale fara o evaluare a impactului
de mediu si social al proiectelor pentru mai mult de 70% din exploatatiile miniere din Moldova.

Concluzii.

Utilizarea mai eficienta a resurselor si controlul poludrii pot fi factori majori de crestere economica,
asa cum o arati industria ecologici europeana. In ultimii ani, sectorul a crescut cu aproximativ 8% pe an,
iar cifra sa de afaceri anuald — 319 miliarde de euro — reprezinta aproximativ 2,5% din PIB-ul Europei. O
mare parte din cresterea recenta s-a concentrat in domeniul gestionarii resurselor. Aceasta se datoreaza unor
tehnologii noi precum energia solard si energia eoliana. Piata serviciilor de protectie a mediului este pentru
firmele europene o oportunitate la nivel mondial: piata globala a industriilor ecologice, care are in prezent
o valoare de aproximativ 1 000 de miliarde de euro pe an, este de asteptat sa se tripleze pana in 2030. UE
detine cam o treime din piata mondiala si este un exportator net, multi producétori europeni beneficiind de
»avantajul primului venit”. Printre pietele de export importante se numara China si alte tari in curs de
dezvoltare care urmaresc o dezvoltare sidndtoasa din punct de vedere ecologic. Piata mondiald creste cu
aproximativ 5% pe an.

Desi multe dintre initiativele de crestere a eficientei utilizarii resurselor privesc productia, chestiunile
legate de consum sunt de asemenea abordate. Se efectueaza studii privind ,,efectul de recul” — ideea ca
introducerea de instrumente tehnologice si strategice menite s imbunatateasca eficienta ecologica ar putea
avea efectul nedorit al cresterii consumului. De exemplu, izolarea casei cu scopul de a creste eficienta
termica si de a scddea costurile Incalzirii acesteia ar putea avea ca rezultat folosirea instalatiei de incalzire
pentru o perioadd mai lunga sau la o temperaturd mai mare, anuland astfel castigul de eficientd. Existenta
si semnificatia efectului de recul si modul in care acesta poate fi contracarat fac obiectul unei dezbateri
aprinse, astfel Incat este nevoie de informatii suplimentare pentru clarificarea acestor aspect.
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DIGITALIZATION FOR CIRCULAR ECONOMY IN EU27
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Both digitalization and the circular economy represent current challenges for mankind, both of which
involve significant funding for their full-fledged implementation in society. If digital technologies are
viewed from a new perspective, they can be an opportunity for the efficient implementation of the circular
economy. Therefore, this article aims to treat econometrically the importance of digitization from the
perspective of the circular economy. So, it have been selected some indicators of the circular economy and
others of digitization at the firm level, performing, in addition to the correlation matrix, a series of
regression equations, in order to better understand how to interconnect these domains. The results of the
study indicate the need that, before answering at the problems of circularity, the field of digital economy
must itself become as green as possible.

Keywords: digitalization, sustainable development, circularity, European Union, efficacy,
development

JEL classification: L22, 014, 033, P48, Q56

Introduction

If the circular economy (CE) aims to reduce waste, optimize the functionality of products and
services over long cycles, repeatable use and reuse, the digital economy (DE) involves economic
resettlement on a computerized structure that allows complex processing of data and information and their
delivery to society, safely, for optimizing personal and business human activity. Therefore, circular
businesses and supply chains can benefit from the feasibility, increased performance and increased
satisfaction offered by digitization to their customers.

Not only companies and physical persons can benefit from digitalization but also public
administrations, digitalization allowing faster and more efficient connection of citizens with
administrations, with less effort and bureaucracy, but also a better transmission of the vision of public
administrations to citizens, and the easier involvement for the latter in the process of society's transition to
a clean - green economy.

Creating a circular economy requires fundamental changes in thinking for the whole of human
society: - a different thinking, education and behaviour of citizens and consumers, - a resettlement of
businesses, businesses requiring a different value chain, a different type of product, a different way of
selling, other models of conservation of biological and natural resources, other business models, other
capabilities of monitoring and control of products and services but also - another reporting of institutions
to citizens, in which they become partners in the transformation of society.

Literature review

The literature abounds in references to digitization in organizations and customer relationship
(Zammuto et al., 2007; Kozinets et al. 2010 etc.) but also to the circular economy (Ellen MacArthur
Foundation, 2015; Murray et al., 2013; Ghisellini et al., 2015; Kirchherr et al., 2017, etc.), but few achieve
a relatively proper marriage between the two extremely important topics today (Yoo, 2010; EIT Climate-
KIC, 2018, Antikainen et al., 2018, Okorie et al. 2018 etc.). Also, few point out that the digital technology
sector, not long ago, knowingly, ignored development sustainability issues, consuming a lot of resources,
energy and even catalyzing the polluting and harmful effects of other industries. Remanufacturing,
repairing and reusing have not been integrated into digital technologies from the very beginning and today
this still leads to serious problems regarding heavy metal pollution.

Digitization allows to improve the communication between the parties (company - client), but also
the production process and the product through elements such as: digital twins, robotisation, websites, apps,
big data, machine learning, 10T, blockchain, sensor technologies, digital design, data analytics etc. All these
technological means must be placed in a new paradigm so that the digitization itself subscribes to a green
efficiency.

Regarding the implementation of the circular economy in the field of business, the visions are
generally different. In general, small companies integrate completely new business approaches while large

1 © Alina Georgeta AILINCA, alina.glod@gmail.com, tel. 0726237636
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companies tend to focus on optimizing internal processes and waste streams (WBCSD, 2018). Digitization
offers European industry opportunities to build better business models based on the principles of the circular
economy (Futuring, 2018).

The purpose of research

Many papers analyze the impact of circular economy indicators on economic growth, considering
that CE indicators are strongly correlated with economic growth, and the connection of digitalization with
economic growth, less studies are linking the two areas directly. European Commission showed direct
interest in transposing digitalization as a facilitator of circular economy, therefore we can consider that
circularity can become a function of digitization. Also, the connection between the two domains can offer
the chance to design better indicators, more relevant for the better interconnection between the two domains.

Given the importance of the fastest possible circumscription of the economy to the natural environment
and especially to the paradigm of circularity, but also the fastest and most efficient solution of the
systematization of the economy by increasing digitalization, taking into account the link between circularity
and digitalization for the analysis in this article, a series of indicators presented in methodology were chosen.
Thus, the article aims to more clearly identify the link between the topics, to make a series of observations
and proposals on the indicators pursued for a better analysis of these areas: CE-DE for the future.

Research methodology

The article uses annual data provided by Eurostat for all 27 EU countries, and the analysis period is
2009-2018, and their systematization is panel type. The indicators selected are: Recycling rate of packaging
waste by type of packaging (noted Rrpw), Trade in recyclable raw materials (noted Trrm), Generation of
municipal waste per capita (Gmwpcapita), Private investments, jobs and gross value added related to
circular economy sectors (noted Privinvce), Business demography by size class (from 2004 onwards,
NACE Rev. 2) (noted Bdscls), Percentage of the ICT sector in GDP (noted PICTSGDP), Share of
enterprises’ turnover on e-commerce - % (noted Setecom) and Enterprises having received orders online (at
least 1%) - % of enterprises (noted Ehroo).

Although it had been performed other analyzes, the article presents only a correlation matrix between
several indicators of circularity in relation to some indicators of digitization, as well as a series of regression
equations results, to better identify the link between the above mention indicators. Given the very different
domains and the fact that the indicators do not reflect from their conception the potential of the connection
between the domains, the results must be viewed with caution.

Main results

Looking at the situation of the Recycling rate of packaging waste by type of packaging (Rrpw)
correlated with the Business demography by size class (from 2004 onwards, NACE Rev. 2) (noted Bdscls),
Share of enterprises' turnover on e-commerce - % (noted Setecom) and Enterprises having received orders
online (at least 1%) - % of enterprises (noted Ehroo) it can be observed (Table no. 1) that the correlation
matrix shows that the intensity of the correlations is much higher then with the selected indicators for
circularity.

Table no.1 - Correlation matrix between Rrpw, Trrm, Gmwpcapita, Privinvce, Bdscls,
PICTsGDP, Setecom and Ehroo

Rrpw | Trrm | Gmwpcapita | Privinvce | Bdscls | PICTsGDP | Setecom | Ehroo
Rrpw 1
Trrm 0.348 1
Gmwpcapita | 0.203 | 0.154 1
Privinvce 0.271 | 0.523 0.385 1
Bdscls 0.234 | 0.643 -0.021 0.604 1
PICTsGDP |-0.215| -0.211 0.187 -0.126 | -0.191 1
Setecom 0.416 0.009 0.132 0.108 | 0.058 0.274 1
Ehroo 0.477 | 0.155 0.255 -0.013 | 0.002 0.204 0.745 1

Source: Authors’ own research, using Eurostat annual data and and Excel data analysis soft.

The negative of Percentage of the ICT sector in GDP (hoted PICTsGDP) suggest that recycling rate
of packaging waste evolves in the opposite direction in respect with the evolution of ICT sector in GDP.
Also, Private investments, jobs and gross value added related to circular economy sectors (noted Privinvce),
Trade in recyclable raw materials (noted Trrm) and Business demography by size class (noted Bdscls)
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present negative correlation in respect with PICTSGDP. This suggests that investments in circularity and
trade in circular raw materials do not positively affect the evolution of the ICT field, i.e. practically,
although it is called to support the fields of sustainable development and the circular economy, in reality
the ICT sector has not yet evolved in support of this economic paradigm.
In order to show causality, of Rrpw with selected digital economy indicators in Table no.2 there are
shown the results of the regression equation formulated as Rrpw=f(Bdscls, PICTsGDP, Setecom, Ehroo) or
Rrpw= a0+al*Bdscls+a2*PICTsGDP+a3*Setecom+a4*Ehroo+e (1)

Table no. 2 - Results for regression equation for Rrpw depending on Bdscls, PICTsGDP,
Setecom and Ehroo

Dependent Variable: RRPW
Method: Least Squares
Date: 08/18/21 Time: 12:47
Sample: 1270
Included observations: 270
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 60.53351 2.164669 27.96433 0.0000
BDSCLS 4.29E-05 1.34E-05 3.209895 0.0015
PICTSGDP -2.913347 0.471304 -6.181458 0.0000
SETECOM 0.288376 0.105622 2.730254 0.0068
EHROO 0.558512 0.104569 5.341110 0.0000
R-squared 0.376385 Mean dependent var 62.24399
Adjusted R-squared 0.366972 S.D. dependent var 9.905154
S.E. of regression 7.880842 Akaike info criterion 6.985091
Sum squared resid 16458.53 Schwarz criterion 7.051729
Log likelihood -937.9873 Hannan-Quinn criter. 7.011850
F-statistic 39.98547 Durbin-Watson stat 0.561093
Prob(F-statistic) 0.000000

Source: Authors’ own research, using Eurostat annual data and Eviews11 soft.

Analyzing the value of the determination coefficient or R2, which is used to measure the intensity of
the correlation between the endogenous variable and its determinants, it is observed that the value of
0.376385 is not so satisfactory, as expected, as shows also the adjusted R2, which suggest that there is a
relatively weak correlation between the variables in the model. But things must be interpreted with caution,
the domains are completely different and the indicators are not indicators of correlation between domains
(e.g. there is no indicator that reflects the degree of recycling of ICT companies on raw materials, etc.). The
coefficients of independent variables are not significantly different from zero, except for PICTsGDP. All
the independent variables have a p-value well under 0.05, which confirms that for those indicators, the null
hypothesis HO can be rejected, which proposes the indicators for the model. Looking at the Durbin-Watson
statistics, we notice that DW is over R2 which indicates that the regression performed is not spurious.

When concerning the Trade in recyclable raw materials (noted Trrm) in relation to Bdscls,
PICTsGDP, Setecom and Ehroo, we can see that the value of the R2 of 0.489446 is relatively ok for the
data series, and the adjusted R2, equal to 0.481739 at the sample level shows that there is relatively
satisfactory correlation intensity between the variables in the model. The equation is formulated as:

Trrm= a0+al*Bdscls+a2*PICTsGDP+a3*Setecom+a4*Ehroo+e  (2)

The coefficients of independent variables are significantly different from zero, and the sign is negative
for PICTsGDP and Setecom. The p-values for the independent variables are below 0.05 probability benchmark
for all explanatory variables, except for PICTSGDP. So the circularity equation, formulated as above, can be
reduced ultimately at a function of Bdscls, Setecom and Ehroo (Trrm=f (Bdscls, Setecom, Ehroo)).

To understand more, we formulate the following regression equation for the Generation of municipal
waste per capita (Gmwpcapita) identically as above, in the form:

Gmwpcapita = a0+al *Bdsclsta2*PICTsGDP+a3*Setecom+ad4*Ehroot+e  (3)

Analyzing the value of the R2 for the Gmwpcapita and the chosen independent variables it is
observed that the value of 0.097980 and of adjusted R2 is 0.084364 incredibly low, which is why the
equation should be reformulated by adjusting it with other explanatory variables. The coefficients of
independent variables are significantly different from zero, except Bdscls and Setecom has a negative sign.
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The p-values for the independent variables are below 0.05 only for PICTsGDP, Setecom and Ehroo, so

only these variables should be included in the model.

Table no.3 - Results for regression equation for TRRM depending on Bdscls, PICTsGDP,
Setecom and Ehroo

Dependent Variable: TRRM
Method: Least Squares
Date: 08/18/21 Time: 12:55
Sample: 1 270
Included observations: 270
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 90198.71 99159.33 0.909634 0.3638
BDSCLS 8.720141 0.612294 14.24176 0.0000
PICTSGDP -40278.58 21589.54 -1.865653 0.0632
SETECOM -21265.08 4838.353 -4.395106 0.0000
EHROO 28488.71 4790.086 5.947431 0.0000
R-squared 0.489446 Mean dependent var 336732.7
Adjusted R-squared 0.481739 S.D. dependent var 501464.8
S.E. of regression 361006.2 Akaike info criterion 28.44952
Sum squared resid 3.45E+13 Schwarz criterion 28.51616
Log likelihood -3835.686 Hannan-Quinn criter. 28.47628
F-statistic 63.51090 Durbin-Watson stat 0.284456
Prob(F-statistic) 0.000000

Source: Authors’ own research, using Eurostat annual data and Eviews11 soft.

Table no.4 - Results for regression equation for Gmwpcapita depending on Bdscls,

PICTsGDP, Setecom and Ehroo

Dependent VVariable: GMWPCAPITA
Method: Least Squares
Date: 08/18/21 Time: 13:05
Sample: 1 270
Included observations: 270
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 346.1875 33.89928 10.21224 0.0000
BDSCLS 7.30E-05 0.000209 0.348954 0.7274
PICTSGDP 19.91181 7.380746 2.697804 0.0074
SETECOM -3.326562 1.654072 -2.011135 0.0453
EHROO 6.642846 1.637571 4.056523 0.0001
R-squared 0.097980 Mean dependent var 485.0741
Adjusted R-squared 0.084364 S.D. dependent var 128.9764
S.E. of regression 123.4160 Akaike info criterion 12.48734
Sum squared resid 4036352. Schwarz criterion 12.55398
Log likelihood -1680.791 Hannan-Quinn criter. 12.51410
F-statistic 7.196226 Durbin-Watson stat 0.291467
Prob(F-statistic) 0.000016

Source: Authors’ own research, using Eurostat annual data and Eviewsl11 soft.

Also, if we look at the Private investments, jobs and gross value added related to circular economy
sectors (noted Privinvce), analyzing the regression equation results, the value of the R2 it is observed that
the value of 0.381899 is relatively close with the results of fist equation, and the adjusted R2, equal to
0.372569 at the sample level. The equation for Privinvce is formulated initially as:

Privinvce= a0+al *Bdscls+ta2*PICTsGDP+a3*Setecom+oa4*Ehroo+e  (4)

Given that the interconnected variables are from different spheres, the intensity of the correlations can
be considered extremely admissible as being ok. The coefficients of independent variables are significantly
different from zero, except for Bdscls, and the sign is negative forPICTsGDP and Ehroo. The p-values for the
independent variables are below 0.05 probability benchmark for all the variables from the model, except
PICTsGDP. So the equation can be reduced ultimately at a function of Bdscls, Setecom and Ehroo.
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Table no.5 - Results for regression equation for Privinvce depending on Bdscls,
PICTsGDP, Setecom and Ehroo

Dependent Variable: PRIVINVCE
Method: Least Squares
Date: 08/18/21 Time: 13:10
Sample: 1 270
Included observations: 270
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 1618.119 1880.450 0.860496 0.3903
BDSCLS 0.136908 0.011611 11.79076 0.0000
PICTSGDP -293.0914 409.4225 -0.715865 0.4747
SETECOM 249.1518 91.75418 2.715427 0.0071
EHROO -196.8771 90.83885 -2.167323 0.0311
R-squared 0.381899 Mean dependent var 5328.140
Adjusted R-squared 0.372569 S.D. dependent var 8642.913
S.E. of regression 6846.096 Akaike info criterion 20.51909
Sum squared resid 1.24E+10 Schwarz criterion 20.58573
Log likelihood -2765.077 Hannan-Quinn criter. 20.54585
F-statistic 40.93318 Durbin-Watson stat 0.313554
Prob(F-statistic) 0.000000

Source: Authors’ own research, using Eurostat annual data and Eviews11 soft.

Conclusions

Together with the G20, the World Bank, the OECD, etc., the European Union through its
institutions is constantly working for a smarter EU, more anchored in technology and artificial intelligence,
proposing constant updates of legislation and digitalization strategies. In this sense, the goals of the circular
economy are seen by the EU as being more achievable in terms of digitalization.

In this context, the article aims to assess the link between a number of indicators of the circular
economy and the digital economy. Even if the results obtained do not indicate an extremely favourable
situation at present (digitization indicators explaining no more than 50% of changes in circularity
indicators), digitization seems to be a future solution for optimizing the circular economy, thus confirming
the existing theory in the field. The elaboration of some indicators that would better reproduce the way of
penetrating the technology in the circular economy but especially of the circularity in the field of
digitalization must be a constant preoccupation of the policy makers and strategists of the two fields.
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THEORIES AND FOCUS ON SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
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This article is realized within the State Program 20.80009.0807.22: Development the mechanisms
for creation the circular economy in Republic of Moldova. The scope of this article is to structure and
outline the most appropriate theories on social entrepreneurship. Social entrepreneurship remains actual
and in the same time broad disputed and argued subject for politicians, decision-makers, private sector,
researchers and other worldwide stakeholders.
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Introduction

Many researchers and practitioners around the world still argue on how social enterprises’
mechanism must look like, what legal forms characterize social enterprises, what resources must involve,
what are the drivers and success factors that allow social enterprises become successful, etc. However,
despite the debates, most of the researchers agree that social enterprises can contribute on inequality
reduction, promote inclusiveness and in the same time contribute to economic growth.

At the European level, social entrepreneurship is a popular subject among EU priorities and national
programs. In order to have a common sense on social entrepreneurship, an approved definition of what is a
social enterprise was suggested by Social Business Initiative of European Commission, lunched in 2011.
Since that, a remarkable progress have been achieved in terms of: i) improved access to finances for social
enterprises; ii) more visibility for social enterprises; iii) optimized legal framework regarding social
enterprises.

1. Conceptual approaches on social entrepreneurship

In order to have an understanding of social entrepreneurship, it has been undertaken a comprehensive
research on traditional theories and definitions of entrepreneurship and social enterprises. The authors
identified some controversial facts regarding the evolution of social entrepreneurship as a part of traditional
entrepreneurship. For example, Mair (2006) states that there is still a lack of conceptual and empirical
research to prove whether social entrepreneurship is a part of ,,traditional entrepreneurship® or whether it
is an independent field of study.

One of the main founders and researchers who contributed to entrepreneurship is Cantillon who
introduced his theory about “landowners, hirelings and undertakers”. Cantillon (1959) perceived the
entrepreneur as being responsible for economic system consisted of exchanges of goods and services.

On other side, Say (2012) gives different interpretation for the responsibilities that entrepreneurs
must have into the economic system. He perceived the entrepreneur as a manager of a firm; an input in the
production process. In his vision, the entrepreneur is the person responsible for economic balance of the
capital/economic system.

The early theories of entrepreneurship underline the findings of Cantillon and Say (mentioned
above), while the Frank Knight’s Risk theory first introduced the dimension of risk taking, as an obvious
characteristic of modern entrepreneurship.

Withal, the entrepreneur has been seen as a disturber of equilibrium and the cause of change by
Joseph Schumpeter’s innovation theory of entrepreneurship. Thus, Schumpeter (1934) viewed the
entrepreneurs like innovators and change-makers. Some scholars argue that Schumpeter put the basis for
social enterprises theories, in terms of innovation.

More recently, according to Hebert and Link (1988), entrepreneurship has been recognized as an
independent factor of production on a more-or-less equal footing with land and labor, as recognized by
contemporary economic theory. The latest theories of entrepreneurship states about the core place of risk
takers, value creation and competitiveness achievement.

Also, it is important to list the Alfred Marshall’s theory that introduced land, labor, capital, and
organization as the four factors of production as well as Weber sociological theory which states about social
culture as the driving force for the entrepreneurship. The remark of Harvey Leibenstein, who considered
entrepreneurs as “gap-fillers”, must be underlined.

In his turn, Peter Drucker holds innovation, resources, and an entrepreneurial behavior as the keys to
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entrepreneurship. Along with that, McClelland’s “Theory of Achievement Motivation” hold that people
have three motives for accomplishing things: the need for achievement, need for affiliation, and need for
power.

In 2006 Austin, Stevenson, Wei-Skillern state that social entrepreneurship is innovative, it is an
activity that creates social value within or across the nonprofit, business, and public sectors. They
mentioned that social entrepreneurship is defined as “entrepreneurial activity with an embedded social
purpose. However, they don’t state about the limitations of social entrepreneurship and the exact models
for designing it. On other side, Perrini (2006) suggests that most researchers of social entrepreneurship see
the crisis of the traditional welfare state and the increased competition within the nonprofit sector
contributing to the emergence of social enterprises.

Mostly, the social entrepreneurship begun as a competition between profit and non-profit sector but
it is not ascertained the exact position of this sector in the overall. A number of authors have emphasized
the not-for-profit (NFP) nature of social entrepreneurial activities. In the same time, another business steam,
Social Enterprise School, states that entrepreneurship itself is viewed as social enterprise initiative. This
refers to any organization, in any sector, that uses earned income strategies to pursue a double bottom line
or a triple bottom line, either alone or as part of a mixed revenue stream (as a social sector business) that
includes charitable contributions and public sector subsidies”. Social Enterprise School centers on earned-
income activity by nonprofits, but also includes market-based solutions to social problems as well as
businesses that generate profit that is donated to a social venture or purpose. In contrast, Mair and Marti
(2006) argue that social entrepreneurship can take place equally well on a for-profit basis.

Perrini and Vurro (2006) show the linkage between social entrepreneurs and social enterprises,
arguing that social entrepreneurs implement their social mission through profits they gain from economic
activities.

According to Roger L. Martin and Sally Osberg, social entrepreneurship signals the imperative to
drive social change, and it is that potential payoff, with its lasting, transformational benefit to society, that
sets the field and its practitioners apart.

From what or from whom to start development of social enterprise still remains area of discussion
and interest. In different countries the situation is different, and cases are as well different. It is easily for
already successful business to lunch a social mission business direction (i.e: delivering food with all
necessary vitamins at low prices to people from poor communities), and harder to the start-ups or other
category of enterprises.

2. Definitions of social entreprenurship

EU definitions on social entrepreneurship. Social enterprises’ definition differs from country to
country. However, at the EU level, a clear definition was provided by SBI, that states:

“A social enterprise is an operator in the social economy whose main objective is to have a social
impact rather than make a profit for their owners or shareholders. It operates by providing goods and
services for the market in an entrepreneurial and innovative fashion and uses its profits primarily to achieve
social objectives. It is managed in an open and responsible manner and, in particular, involve employees,
consumers and stakeholders affected by its commercial activities.”’

The Commission uses the term 'social enterprise' to cover the following types of ‘businesses’:

e  Those for which the social or societal objective of the common good is the reason
for the commercial activity, often in the form of a high level of social innovation,

e  Those where profits are mainly reinvested with a view to achieving this social
objective,

e The method of organisation or ownership system reflects their mission using
democratic or participatory principles or focusing on social justice.”

Each member states have adopted their definitions on social entrepreneurship based on provided
definition by SBI. Some examples are provided below:

e Austria didn’t adopt any official definition;

e Belgium adopted the definition on ‘social purpose company’ that is very similar
with the SBI definition. However the law doesn’t impose governance responsibilities;

e  Cyprus didn’t adopt any official definition;

e  Czech Republic has non-official definition, which is not enforced by public law
but broadly accepted. The definition was suggested by the Thematic Network for the
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Development of Social Economy (TESSEA) (2011). Even the definition is different from SBI
and misses the social impact, it underlines an important fact that companies’ sustainability and
economic life have to be independent from external founders;

e  France states what is the goals and scope of social and solidarity economy. The
Law on social and solidarity economy refers implicitly on financial sustainability and
autonomy of social enterprises;

e  Greece describe characteristics social enterprises have, especially that SE have
autonomy on their economic activities. The definition of SE is stated into the Law 4019/2011
on Social Economy and Social Entrepreneurship;

o Hungary use the definition given by SBI and that allows Government to develop
grant programs for eligible organization that fits under the definition;

From definitions provided by analyzed member states can be concluded that some countries use the
definition provided by European Commission, others use their own definition where they highlight some
characteristics that SE have, such: autonomy, the right for commercial activities, social mission.

Social entrepreneurship is relatively new concept and business model; however, its origins come
from earliest entrepreneurship theories. During the times different schools and streams appeared and
characterized entrepreneurship. In his research, Bula (2012) summarizes different theories of
entrepreneurship, from different literature. Following theories are described: Cantillon's theory (1755),
Marshall’s approach to entrepreneurship (Marshall, 1949), The Social Enterprise School, Schultz Approach
(Schultz, 1975), Kirzner's "alert" entrepreneur (Kirzner, 1997), Schumpeter (1999): the discovery and
opportunity theory of entrepreneurship (equilibrium destruction theory), Knight’s Approach (Knight,
1971), Neoclassical Constraints, Biological Theory of Entrepreneurship, Sociological Theories of
Entrepreneurship.

Social enterprise has drawn the attention of practitioners, policy makers and scholars (Mair and
Marti, 2006). The practitioners highlight the importance of social enterprise ass being the element in societal
organization that aims to solve local, national and regional societal problems. Companies, especially
corporations have become more interested in the social enterprise because the used social models allow
them to fulfil corporate social and environmental responsibilities. For other organizations, social enterprises
are perceived as good tool for strengthening the company’s brand. On the other hand, the researchers define
common meaning of social enterprises but in the same time with distinctive elements, which depend by
diverse variables.

According to Ashoka’s researchers (2008), social entrepreneurs are persons with innovative solutions
to society’s acute problems. They are ambitious and persistent, tackling major social issues and offering
new ideas for wide-scale change. They are visionaries, but also realists, and are ultimately concerned with
the practical implementation of their vision above anything else.

3. Components and characteristics of social entrepreneurship

Even there are many common characteristics between a traditional for profit making and social
enterprises, nevertheless there are unique components that define and characterize social driven mission
business organizations.

Some authors distinguished several unique characteristics of a social business consisting of: mission
leaders, emotionally charged, change agent, opinion leader, social value creator, highly accountable.

Rural Support Partners highlights the differences existing between traditional for profit making
organizations and social enterprises. According to the organizations, a social enterprise is distinguished
from traditional on by:

i) Purpose: A social enterprise has a social and/or environmental mission as part
of its core purpose. Such organizations seek for profits in order to achieve their missions;

i) i) Impacts: A social enterprise generates significant social and environmental
benefits for communities and people, in addition to revenue.

In advance to the mentioned characteristics, social innovation and sustainability are other elements
that distinguish social enterprises. Social entrepreneurs develop new solutions to solve social problems or
use technologies to facilitate problem solving. Moreover, every social entity must be financially sustainable
and not keep relying on government support and donors or they are not sustainable because they do not use
efficiently and effectively internal resources for their social missions. In order to be sustainable the strategic
decision making is very important in the earlier stages.
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4. Types of social entrepreneurship in member states

As part of wide and holistic discussions, the scholars identified several types of social enterprises.
The first type of social entrepreneurship, is “Social Bricoleur”, found on Hayek’s view of entrepreneurship
as a largely localized undertaking, in 1945. The “Social Bricoleur” type of social entrepreneurship, with a
focus on local concerns, is partly driven out of first- hand exposure to problems.

The second type of social entrepreneurship, labeled “Social Constructionists”, identifies gaps in the
social market, mentioned by Kirzner in 1973 and tries to fill them. This kind of enterprise build and operate
alternative structures to provide goods and services addressing social needs that governments, agencies,
and businesses cannot.

The third type focuses on deconstructing and reconstructing the engines of society to achieve broad
social aims. This form of social entrepreneurship, labeled as “Social Engineers”, engages in
entrepreneurship as envisioned by Schumpeter. This type seeks to build lasting structures that will challenge
existing order.

Basically, social entrepreneurship is about social engagement and entrepreneurial action. This is one
of the issues debated among scholars, entrepreneurs, NGOs, policy makers.

In the Republic of Moldova there is a huge gap of perception between different community actors
regarding types of social entrepreneurship and who is a social entrepreneur. In order to define concrete
models of social enterprises is not enough to benchmark the situation worldwide, but it is important to
understand the whole integration context inside the country. Moreover, it seems very difficult at the first
stage to set out a unique model that will be able to characterize and integrate interested stakeholders.

According to Benchmarking study on social entrepreneurship in the framework of the Project
ISEDE- NET, innovative social enterprise development network, following models can be found in
different EU countries:

In Austria, the social economic sector is characterized by a high degree of heterogeneity and
complexity concerning the organizational legal forms. A specific segment of social enterprises prevails in
Austria, so called “Work Integrated Social Enterprises”. There are six models of WISEs:

Social economic enterprises (SOB)

Non-profit employment projects (GBP)

Non-profit temporary-employment agencies (AKU)

Integrative enterprises (IB)

Employment projects for disabled persons

Social integration enterprises that make (only) use of an integration subsidy to finance their
services of inte- gration into the labour market.

In Bulgaria, the existing forms of Social Enterprises are:

a. Non-profit organizations which perform profit activi- ties and use the profit for financing
the social mission of the organization;

b. Non-profit organization which provides employment of people with disabilities or provides
training servic- es (for example, trainings for development of labour abilities);

c. Non-profit organizations engaged with social assis- tance;

d. Socially oriented cooperatives.

In Hungary, social economy consists of the following organisations:
Non-profit organisations undertaking employment of disadvantaged people;
Social association;
Associations reorganised after the change of the politi- cal regime;
Foundations;
Public Benefit Companies;
f. Social cooperatives.
In Greece, the main social enterprise types are:

a. Social Cooperatives of Limited Liability (Koi.S.P.E) for people with mental health
problems;

b. Social Cooperative Enterprises of the Law 4019/2011;

C. Women’s Agro-tourist Cooperatives.

In Slovenia, the general social enterprise sector consists of:
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a. Societies;

b. Non-profit private institutions;
c. Companies for disabled;

d. Cooperatives.

As it can be inferred, all the models were created according to the social needs each of the countries
faces and the available organizational models of the entities in a specific country, which means that a certain
model doesn’t exist for all the countries.

Conclusion.

There are many definitions and concepts regarding social entrepreneurship and countries that
promote social businesses and social economy must adopt their own concept which stays as a bases for all
legal, economical and social leverages that support social enterprises.
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CONSUMUL DURABIL iN CONDITIILE DEZVOLTARII
SUSTENABILE: VIZIUNI SI ABORDARI

Rodica PERCIUN?, dr. hab., conf. univ., INCE
Victoria GANEA?, dr. hab., prof. univ., USM
Rina TURCAN?, dr., conf. univ., UTM

Iuliu TURCAN?, dr., conf. univ., UTM

Actualitatea cercetarii este determinata de fundamentarea teoretico-metodologica insuficientd a
consumului durabil ca parte indispensabila a dezvoltarii sustenabile pentru sistemele economice aflate in
proces de transformare, ca de exemplu, cel al Republicii Moldova. Acest lucru necesita conceptualizarea
si dezvoltarea in continuare a metodologiei durabilitatii in economie. Abordarile teoretice ar trebui sa se
poatd adapta la specificul tarii noastre, luand in considerare influenta factorilor naturali, economici si
institutionali. Necesitatea stiintifica de a analiza teoria general acceptatd a consumului durabil prin prisma
dezvoltarii sustenabile este determinat si de faptul ca cunoasterea metodologica fundamentala a
existentului model acceptat, va permite evaluarea potentialului si stabilirea conditiilor de limitare a
organizarii sociale asupra resurselor de mediu.
sustenabile si consumului durabil la conditiile economiei nationale. Ipoteza este formulata pornind de la
rezultatele prezentate in sectiunea de analiza a literaturii de specialitate si constd in faptul cd unul din
pilonii de baza a dezvoltarii sustenabile este consumul durabil. Demersul de cercetare este de tip teoretizat,
intrucdt se pliaza pe aspectul evolutiei notiunii de sustenabilitate (dezvoltare durabila), precum si pe
punctele de plecare care au facilitat plasarea accentelor pe consumul durabil. De asemenea, pe parcursul
cercetarii au fost aplicate: interpretarea rezultatelor descrise in literatura de specialitate, teoria resurselor
epuizate, analiza sistemelor, analiza comparativa.

Rezultatele obtinute vor indica daca dezvoltarea durabila pentru societatea contemporand impune
o gdndire criticd a proceselor economico-sociale si de mediu si faciliteaza proiectarea unui model inovator
de dezvoltare durabila a societdtii bazatd pe consum sustenabil.

Cercetarea a fost efectuatd in cadrul Programului de stat 20.80009.0807.22 Dezvoltarea
mecanismului de formare a economiei circulare in Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: dezvoltare durabila, sustenabilitate, mediu, consum durabil.

The actuality of the research is determined by the insufficient theoretical and methodological
foundation of durable consumption as an indispensable part of sustainable development for economic
systems in the process of transformation, such as the Republic of Moldova. This requires further concept
development and elaboration of sustainability methodology in the economy. Theoretical approaches should
be adaptable to the specifics of our country, taking into account the influence of natural, economic and
institutional factors. The scientific need to analyze the generally accepted theory of sustainable
consumption through the prism of sustainable development is also determined by the fact that the
fundamental methodological knowledge of the existing accepted model will allow to assess the potential
and establish the limiting conditions of social organization on environmental resources.

The objective of the study is to analyze the applicability of modern interpretations of the sustainable
development and sustainable consumption to the conditions of the national economy. The hypothesis is
formulated on the basis of the results presented in the literature review section and is based on the fact that
one of the main pillars of sustainable development is sustainable consumption. The research approach is
theoretical, as it focuses on the evolution of the notion of sustainability (durable development) as well as
on the starting points that have facilitated the focus on sustainable consumption. Also during the research
the following were applied: interpretation of the results described in the scientific literature, depleted
resources theory, systems analysis, comparative analysis.

1 © Rodica PERCIUN, rodica21@gmail.com

2 © Victoria GANEA, ganea.victoria@gmail.com
8 © Rina TURCAN, rina.turcan@emin.utm.md

* © Iuliu TURCAN, iuliu.turcan@emin.utm.md
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The results obtained will indicate whether sustainable development for contemporary society
requires critical thinking of economic-social and environmental processes and facilitates the design of an
innovative model of sustainable development of society based on sustainable consumption.

The research was conducted within the State Program 20.80009.0807.22 Developing the circular
economy mechanism for the Republic of Moldova.

Keywords: sustainable development, sustainability, environment, sustainable consumption.

JEL classification: Q01 Q 02, Q57,

Introducere

Instabilitatea si turbulenta economiei mondiale, de rand cu dezechilibrul crescand al trendurilor
economice, sociale si de mediu impun formarea de noi modele economice in cadrul paradigmei dezvoltarii
durabile. Teoria dezvoltarii durabile este relativ noua si in proces de evolutie, or acest concept a aparut in
momentul cand subiectul mediului se afla In fruntea dezbaterilor politice. Regimurile legale, care vizeaza
conservarea resurselor marine, a faunei salbatice, habitatului, protectia patrimoniului cultural si natural,
etc., au drept scop protejarea mediului si resurselor globale, ceea ce indica la o acceptare largd a utilizarii
durabile a resurselor naturale la nivel international, confirmata prin faptul cé calitatea vietii, prosperitatea
si cresterea economicad depind de consumul rationalizat al resurselor disponibile.

Mediul nu exista ca o sferd separata de actiunile, ambitiile si nevoile umane, iar incercarile de a-I
apara In mod izolat de preocuparile umane au dat insasi cuvantului ,,mediu” o conotatie de naivitate n unele
cercuri politice. Cuvantul ,,dezvoltare” a fost, de asemenea, restrans de unii pana la un sens foarte limitat,
cum ar fi ,,ce trebuie sa faca tarile sdrace pentru a deveni mai bogate”, si astfel, din nou este respins in mod
automat de pe arena internationald ca o dilema de interes pentru specialisti implicati In problemele de
asistenta pentru dezvoltare (Bocken et al., 2014.). Este important sa constientizam ca mediul este locul in
care traim, iar dezvoltarea este ceea ce facem cu totii incercand sa ne imbunatatim viata. Acesti doi termeni
sunt inseparabili, iar actualmente, aceasta uniune este completata si cu termenul de consum durabil, caci
consumul de bunuri si servicii este considerat un factor important al impactului asupra mediului asociat
(Salzman, 1997; Mclnnes, 2018.). Este cunoscut faptul ca un consum genereaza impact negativ asupra
mediului, in special alimentele, cladirile si transporturile, acesta fiind domeniul in care trebuie sa intervenim
cel mai rapid. Tiparele existente ale consumului si a mentalitatii asociate acestuia necesara o schimbare
rapida, deoarece alimentatia, locuintele, mobilitatea si turismul sunt responsabile pentru o mare parte a
presiunilor si impacturilor provocate de consumul public si privat.

1. Revizuirea literaturii

Dezvoltarea durabila (sustenabilitatea) este consideratd o viziune pozitiva a unei lumi in care nevoile
umane de baza sunt satisfacute fara a distruge sau a deteriora irevocabil sistemele naturale de care depindem
(Koch, 2018). Diverse lucrari prezentate in literatura stiintifica investigheaza cu referire la marea provocare
cu care se confruntd economiile de astizi: modalitati eficiente de a integra sustenabilitatea mediului
inconjuritor cu cresterea economica si bundstarea (inclusiv consumul) prin decuplarea degradarii mediului
de cresterea economica (Chang, 2018; Gardan et al., 2016).

Dezvoltarea durabila a devenit un subiect extrem de raspandit atat In mediul academic, cat si in
companiile si institutiile publice abia in anii '50 ai secolului trecut, odatd cu aparitia primelor lucrari ce fac
referintd la definitia dezvoltarii durabile. Desigur, subiectul a atras atentia prin multe articole publicate n
reviste stiintifice sau la diverse forumuri, iar apoi a fost preluat de scolile economice (Gutman et al., 2018;
Sanz-Hernandez A. et al. 2019). Organismele oficiale, precum autoritatile pentru protectia mediului din UE
si intreaga lume, ONU si Comisia mondiald pentru mediu si dezvoltare au format grupuri pentru a participa
la discutii si cercetéri si pentru a dezbate aceastd problema. Conceptul de dezvoltare durabild implica limite —
nu limite absolute, ci limitari impuse de nivelul actual al tehnologiei si organizarii sociale asupra resurselor
de mediu si de capacitatea biosferei de a absorbi consecintele activitatii umane ( Vaden T. et al., 2020).

Pornind de la faptul ca dezvoltarea durabild este un concept multidimensional si In permanenta
evolutie, cu greu se poate descoperi o definitie a dezvoltarii durabile care sa Intruneasca acordul tuturor
actorilor implicati. Cu toate acestea, definitia cea mai larg utilizata este cea oferitd in a. 1987 de Comisia
Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in raportul ,, Viitorul nostru comun”, cunoscut si sub numele
de Raportul Brundtland: ,,dezvoltarea durabild este dezvoltarea care urmareste satisfacerea nevoilor
prezentului, fard a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi”, iar
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consumatorii joacad un rol important in protejarea mediului prin intermediul alegerilor pe care le fac in
momentul In care cumpara produse (Jenkins, 2002).

Actualmente, aceasta definitie este privitd prin prisma faptului cd un consum durabil maximizeaza
potentialul afacerii de a transforma provocarile de mediu in oportunititi economice si de a scoate in prim
plan o ofertd atractiva pentru consumatori (Sarabhai, 2015; Eurostat, 2020). Atunci cand ne referim la
consum, ne bazam In primul rand pe postulatele juridice ale actelor normative la nivel global si in acest
context, reamintim ca in septembrie 2015, la Summitul istoric al ONU, liderii mondiali au adoptat 17
Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), care au intrat oficial in vigoare un an mai tarziu. Obiectivul 12
relateaza despre sprijinirea infrastructurii durabile si utilizarea eficientd a resurselor si energiei, precum si
asigurarea unei calitdti a vietii mai bune pentru toti. Acest lucru va contribui la reducerea costurilor viitoare
reducerea saraciei (Goal 12, 2021).

Consumul durabil 1si propune sa ,,facd mai mult si mai bine cu mai putin” (Thogersen, 2014).
Provocarea este de a imbunatati performanta generala de mediu a produselor pe tot parcursul ciclului lor de
viata, de a spori cererea de produse si tehnologii de productie mai bune si de a ajuta consumatorii sa faca
alegeri in cunostintd de cauza. Utilizarea eficientd a resurselor si a energiei std la baza viitoarei
transforma provocdrile din domeniul mediului in oportunitati economice, furnizand in acelasi timp
consumatorilor o ofertd mai buna (Gutman, 2018).

O altd modalitate de a defini consumul durabil prin prisma dezvoltarii sustenabile, consta in ceea ce
se propune in mod specific si se realizeze. In scopul ilustririi, remarcim ci pentru a marca mileniul, sefii
de state s-au adunat la New York la Organizatia Natiunilor Unite in septembrie 2000. Acolo, Adunarea
Generala a ONU a adoptat aproximativ 60 de obiective: pace; dezvoltare; mediul Inconjurator; drepturile
omului; persoanele vulnerabile, flimande si sarace; Africa; Natiunile Unite (UNGA, 2000). Cativa ani mai
tarziu, la Summit-ul Mondial privind Dezvoltarea Durabilda de la Johannesburg, Africa de Sud,
angajamentul fati de dezvoltarea durabila a fost reafirmat. Intre timp, dezvoltarea durabila ca si concept,
ca scop si ca miscare s-a raspandit rapid si acum reprezintd misiunea centrald pentru nenumarate organizatii
internationale, institutii nationale, Intreprinderi corporative, ,,orase durabile” si localititi (Johannesburg
Declaration, 2002). Summit-ul mondial privind dezvoltarea durabila a marcat o extindere ulterioara a
definitiei standard cu cei trei piloni ai dezvoltarii durabile folositi pe scard larga: economic, social si de
mediu. Declaratia de la Johannesburg a creat ,,0 responsabilitate colectivd de a avansa si de a consolida
pilonii interdependenti si de consolidare reciprocd a dezvoltarii durabile — dezvoltarea economica,
dezvoltarea sociald si protectia mediului — la nivel local, national, regional si global.” (Johannesburg
Declaration, 2002; Lopes et al., 2019). Astfel, Summit-ul Mondial a abordat preocuparea actuala privind
limitele cadrului de mediu si dezvoltare, in care consumul a fost privit ca elementul esential care poate
imbunatati performanta de mediu generala a produselor pe tot parcursul ciclului lor de viata, poate promova
si stimula cererea de produse si de tehnologii de productie mai bune si poate ajuta consumatorii sa faca
alegeri mai bune.

Din momentul cdnd Comisia Brundtland a definit pentru prima datd dezvoltarea durabild, sute de
cercetatori si practicieni si-au articulat si promovat propria definitie alternativa, totusi, o semnificatie clara,
fixa si imuabild raméne incad evaziva (Oliveira et al., 2021). Acest fapt ne-a determinat sd consideram ca
dezvoltarea durabild ramane a fi contradictorie daca nu includem in esenta ei si notiunea de consum durabil.
Mai mult, ca o argumentare a celor relatate, Comisia Europeana, in iulie 2008, a prezentat un plan de actiune
privind consumul si productia durabile si politica industriald durabila care vizeazd patru obiective
principale: produse mai bune, un consum mai inteligent, o productie mai economica si mai ecologica si
sprijinirea eforturilor la nivel mondial.

2. Metodologia cercetarii

Demersul de cercetare este de tip teoretizat, intrucat se pliazd pe aspectul evolutiei notiunii de
sustenabilitate, precum si pe punctele de plecare care au facilitat plasarea accentelor pe consumul durabil
si a fost structurat astfel: delimitarea problemei de cercetare, analiza stadiului cunoasterii relevanta pentru
problema de cercetare si stabilirea ipotezei. In acest context, autorii aplica un set de cunostinte deja validate
pentru a studia interconexiunea dintre dezvoltarea sustenabild si consumul durabil, considerate de autori
componente esentiale ale teoriei cresterii economice contemporane.

Scopul acestui articol este de a evidentia cercetérile disponibile in prezent cu privire la relatia dintre
dezvoltare sustenabila si consum durabil si de a identifica tendintele contextuale care mediaza si modereaza
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aceasta relatie in conditiile economiei nationale. Ipoteza este formulata pornind de la rezultatele prezentate n
sectiunea de analiza a literaturii de specialitate si constd in faptul cd unul din pilonii de baza a dezvoltarii
sustenabile este consumul durabil. De asemenea, pe parcursul cercetarii au fost aplicate: interpretarea rezultatelor
descrise in literatura de specialitate, teoria resurselor epuizate, analiza sistemelor, analiza comparativa.

3. Rezultate si discutii

Rezultatele studiului confirma ipoteza noastra conform careia, odatd cu cresterea complexitatii
conexiunilor economiei mondiale, specialistii au simtit necesitatea de a redefini conceptul de dezvoltare
durabild prin prisma crizei ecologice globale. Acest concept a fost ulterior dezvoltat prin Incorporarea
sferelor: economica, sociald si umand, ajungand ca astdzi s reprezinte o noud cale pentru umanitate. Prin
urmare, dezvoltarea durabila a fost conceputa ca o solutie pentru criza ecologica cauzatd de consumul si
exploatarea industriald intensd a resurselor si de degradarea continud a mediului si urmdreste, in primul
rand, prezervarea calitatii mediului inconjurator. Conferinta privind Mediul si Dezvoltarea, organizata de
Natiunile Unite la Rio de Janeiro in 1992 - asa-numitul ,,Summit al Pamantului”, a emis declaratia de
principii - Agenda 21 considerata a fi un plan pentru sustenabilitate (Parson et al., 1992; UNCED, 2021).

Cu toate acestea, ulterior, mai ales odatd cu intensificarea discutiilor despre calitatea cresterii
economice, ideea dezvoltarii durabile a inceput sa fie din ce in ce mai recunoscuta ca o valoare stimulatoare
pentru aceasta. In ultimii ani, conceptul a primit un nou impuls in contextul unui consens din ce in ce mai
mare al oamenilor de stiintd cu privire la schimbdrile climatice in curs, ca urmare a utilizarii de catre
omenire a surselor de energie fosild, a crizei financiare si economice din primul deceniu al secolului XXI,
constientizarea resurselor naturale limitate, cresterea preturilor la alimente si materii prime, toate fiind
consecinta a consumului excesiv.

Aplicarea eficientd de catre civilizatia contemporand a metodelor de solutionare a problemelor
globale sunt acum vizute ca o tranzitie catre dezvoltarea durabila. Aparitia insdsi a conceptului de
dezvoltare durabila, desigur, se datoreaza constientizarii importantei extreme a problemelor globale si
cautarii de modalitati de a le solutiona eficient (vezi fig. 1).
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Figura 1. Esenta evolutiei dezvoltarii durabile
Sursa: elaborata de autori in baza [21]

Un studiu important realizat de Consiliul pentru Dezvoltare Durabild al Academiei Nationale de
Stiinte din SUA a avut ca scop organizarea vastei literaturi pe care membrii sii au revizuit. In raportul sau
»Caldtoria noastra comund: O tranzitie cdtre sustenabilitate”, Consiliul s-a concentrat pe distinctia aparent
inerenta dintre ceea ce adeptii si analistii au Incercat s sustind si ceea ce au Incercat sd dezvolte. (NRC,
1999). Astfel, sub titlul ,,ce trebuie de sustinut”, Consiliul a identificat trei categorii majore: natura,
sistemele de sustinere a vietii $i comunitate, precum si categoriile intermediare pentru fiecare, cum ar fi
Pamantul, mediul si culturile. Bazdndu-se pe literatura studiata, consiliul a constatat, ca cel mai frecvent se
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punea accentul pe sistemele de sustinere a vietii, care defineau natura sau mediul inconjurator ca o sursa de
servicii pentru sustinerea vietii utilitare a omenirii. Studiul serviciilor ecosistemice a consolidat aceasta
definitie de-a lungul timpului. In contrast, in unele lucriri privind dezvoltarea durabila, natura este apreciati
mai degraba pentru valoarea sa intrinseca decat pentru utilitatea sa pentru oameni (Ramcilovic-Suominen
etal., 2018).

In mod similar, au existat trei idei destul de distincte despre ceea ce ar trebui dezvoltat: oameni,
economie si societate. O mare parte a literaturii timpurii s-a concentrat asupra dezvoltarii economice, cu
sectoare productive care oferd locuri de munca, consum dorit si bogitie (Hojnik et al., 2017). In cele din
urmd, au fost identificate si apeluri de a dezvolta societatea care insistd asupra valorilor securitatii si
bunastarii statelor, precum si asupra capitalului social al relatiilor, legaturilor comunitare si consumului
durabil. Astfel, ca o generalizate a celor mentionate, consideram ca dezvoltarea durabila denota legatura a
ceea ce trebuie sd fie sustinut cu ceea ce urmeaza sa fie dezvoltat.

Astfel, fiecare incercare definitionala este o parte importantd a unui dialog continuu. De fapt,
dezvoltarea durabild atrage o mare parte din rezonanta, puterea si creativitatea sa chiar din ambiguitatea
proprie. Conceptul de sustenabilitate a fost adaptat pentru a aborda foarte diferite provocari, variind de la
planificarea oraselor durabile la mijloacele de trai durabile, de la agricultura durabila pana la consumul
durabil. In contextul cercetarii bibliografice, prin sintetizarea diverselor teorii si viziuni asupra notiunii de
»dezvoltare durabila (sustenabild)” autorii conchid ca dezvoltarea durabila se realizeaza prin reinvestirea
profitului din resursele naturale in capitalul economic, care trebuie sa fie transmis generatiilor urmatoare
proportional pentru mentinerea unui nivel stabil de consum.

Ca si concept, consideram ca maleabilitatea sa 1i permite dezvoltarii sustenabile sa raména o idee
deschisa, dinamica si In evolutie, care poate fi adaptatd pentru a se potrivi acestor situatii si contexte foarte
diferite in spatiu si timp. De asemenea, deschiderea sa cétre interpretare permite participantilor la multiple
nivele, de la local la global, potrivit sectoarelor de activitate si in limitele acestora, precum si in institutiile
de guvernanta, afaceri si societatea civila sa isi redefineasca si sa reinterpreteze semnificatia pentru a se
potrivi propriei situatii. Accentul original pe dezvoltarea economica si protectia mediului a fost largit si
aprofundat pentru a include notiuni alternative de dezvoltare umana si sociala si viziuni alternative ale
naturii antropocentrice versus ecocentrice. Astfel, conceptul mentine o tensiune creativd intre cateva
principii de baza si o deschidere spre reinterpretare si adaptare la diferite contexte sociale si ecologice.

Consumul durabil, ca parte integrata a ecuatiei de politica globala a fost inclusa in agenda Conferintei
ONU privind mediul si dezvoltarea de la Rio de Janeiro. Astfel, Agenda 21 solicita inca in anul 1992
adoptarea ,,unei noi viziuni pentru o crestere economica durabila si prospera care imbunatateste calitatea
vietii prin schimbari de stil de viata si dependenta redusa de resursele finite ale PAmantului” (Report of the
WCED, 2000). in 2002, Planul de Implementare a Summit-ului Mondial pentru Dezvoltare Durabila
prevedea elaborarea de programe-cadru pe 10 ani in sprijinul initiativelor regionale si nationale menite sa
accelereze tranzitia catre modele de consum si productie durabile, iar Procesul de la Marrakech a fost lansat
pentru dezvoltati si promovati aceste programe 21 ( Sustainable  development  timeline, 2020)
Consumul durabil este una dintre cele mai importante parti ale sistemului general de dezvoltare durabila.
Fara aceasta, este imposibil sa vorbim despre lupta Impotriva schimbarilor climatice, epuizarea resurselor
si poluarea mediului, saracia si foamea. Scopul principal al tuturor programelor de consum durabil este
imbunititirea calitatii vietii pentru toti. In acelasi timp, se preconizeazi reducerea costurilor economice, de

Consumul, tot mai evident impunea necesitatea de clarificare, astfel ca in 1994, Simpozionul privind
consumul durabil de la Oslo, Norvegia a definit consumul durabil drept utilizarea rationala a resurselor
naturale, fiind una dintre cele mai importante componente ale vietii moderne (vezi figura 2). Consumatorul
se gandeste din ce in ce mai mult nu numai la sdndtatea sa, ci si la mediu. Deci, bazandu-ne pe postulatele
susmentionatului forum, precum si pe studiul bibliografic realizat, putem defini: ,,consumul durabil drept
utilizarea de servicii si produse conexe care satisfac nevoile de baza umane ridicand calitatea vietii, si
concomitent reducdnd utilizarea resurselor naturale, a materialelor toxice, a emisiilor de gaze, deseuri si
poluanti pe tot parcursul ciclului de viatd al unui serviciu sau produs, astfel incdt sa nu compromitd nevoile
generatiilor viitoare”.
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Figura 2. Consumul durabil in contextul dezvoltarii sustenabile
Sursa: elaborat de autori in baza [27]

In literatura academica moderna, conceptul de ,,consum durabil” este impartit in doua tipuri - ,,mic”
(weak) si ,,mare” (strong). Trebuie remarcat faptul cd ONU pe site-ul sdu in limba engleza foloseste ambii
termeni in mod interschimbabil: obiectivul este descris prin termenul de ,,consum responsabil”, iar in
descriere - este caracterizat ca sustenabil. Intr-un consum durabil ,mare”, accentul se muti pe
disponibilitatea resurselor Pamantului si pe modul in care aceste resurse sunt distribuite intre populatie,
adica se pune accent pe dematerializare, schimbari in infrastructurd, alegerea si utilizarea constientd a
produselor ecologice, etc. Sensul acestui tip de consum durabil consta in faptul dacd putem simti bundstare
si fericire, indiferent de bunurile materiale, cantitatea si calitatea acestora? Consumul durabil mic
incurajeaza cumpardtorii sa aleaga produse care utilizeaza mai putine resurse si energie pentru a produce si
sa respecte drepturile angajatilor care sunt implicati In lantul de productie. Astazi, aceste aspecte Incearca
sa se conformeze miscérii Fair Trade (comert echitabil). Sensul acestui tip de consum durabil este ca se vor
crea cereri pentru produse ecologice, provocand astfel dezvoltarea de solutii noi si inlocuirea treptata a
bunurilor pe piata. Deci, toate acestea ar trebui sa conduca la schimbari a modelului economic in sine.

Dezvoltarea modelelor de consum durabil trebuie sa ia in considerare consecintele consumului
asupra mediului, precum si dimensiunea lor sociald. Exemple pot fi gasite in domeniile locuintelor,
transportului si alimentatiei. Astfel, In domeniul locuintelor, este necesar sd se asigure ca familiile sa
traiascd n conditii demne, care ar trebui sa includa, cel putin, un sistem de alimentare cu apa si canalizare.
In domeniul transportului, este necesar sa se asigure ca transportul public este accesibil pentru persoanele
care locuiesc in zonele rurale, sau ca transportul public este accesibil persoanelor cu dezabilititi. In
domeniul alimentatiei, este esential sa se asigure ca familiile au acces la alimente sanatoase.

Important de accentuat asupra faptului ca nici cel mai ecologic sistem din modelul actual de consum
nu rezolva problemele legate de resurse, avand in vedere aparitia a tot mai multi consumatori din tarile n
curs de dezvoltare. Multi din ei sunt constienti de importanta alegerii anumitor produse de pe piata si de
schimbadrile climatice. Cu toate acestea, majoritatea oamenilor nu isi schimba obiceiurile de consum.
Decizia de cumpdrare este un proces complex in care isi au rezervate anumite roluri atat factorii sociali, cat
si cei politici si psihologici.

In acest context, autorii au intervievat un grup de 100 persoane cu vérste intre 25-30 ani, locuitori ai
oragului Chisinau. Studiul a avut drept scop sa aflam atitudinea moldovenilor fatd de consum si cat de
pregatiti suntem ca si societate pentru implementarea Obiectivului 12 ,,Consum si productie responsabile”
din Agenda 21 si pentru producerea unei schimbari spre o cale durabila de crestere economica. Toti
intervievatii au recunoscut ca fac consum in exces, in special de méancare si haine. In rezultat s-a dovedit
ca acele cumparaturi pe care le fac chisinduienii, le aduc fericire, indiferent de cost sau volum, cici ei
prefera sa fie totul nou, fie ca este un lucru sau o experienta (vezi figura 3).
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Rezultatele intervievarii
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umane viaga privati
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Figura 3. Consumul in viziunea moldovenilor

Sursa: elaborata de autori

Moldovenii consuméa din necesitatea exploziei de noi emotii si nu realizeaza ideea unui consum
rational, cand 1ti asumi responsabilitatea pentru ceea ce cumperi si in ce cantitati o faci. Doar o treime din
cei intervievati constientizeaza ca un consum rational si constient poate contribui la prosperitatea societatii
viitoare. Este foarte important ca societatea contemporana sa stie si sa doreasca a evalua modul in care a
fost produs bunul spre consum, cat timp il va utiliza si ce se va intdmpla cu acest produs dupa.

Deci, putem concluziona cd desi este cunoscut faptul cd o cerere potentiald este determinatd de
nivelul ridicat de educatie, precum si de un venit mediu relativ ridicat, tara noastrd raméne inca repetenta
la acest capitol. Pentru Republica Moldova exista anumite neconcordante bazate pe faptul ca nivelul scazut
de constientizare a societdtii despre practicile durabile, consum rational, impactul produselor asupra
mediului etc., este din lipsa de informatizare si politici guvernamentale pe acest segment. In societatea
noastra, utilizarea rationala a bunurilor de larg consum, a apei, padurii, pAméantului sau energiei electrice
nu rezoneaza la nivel subconstient si cu greu devine standardul comportamentului consumatorului.

Concluzii

Aceasta lucrare se Incadreaza in fluxul de publicatii care subliniaza, din punct de vedere teoretic si
empiric, rolul cheie jucat de consum in influentarea cresterii economice si dezvoltarii durabile fara a dduna
naturii. In pofida importantei ultimilor doi piloni ai economiei contemporane in a actiona ca o fortd motrice
fundamentala a dezvoltarii, constatdm ca 1n plan national existd un deficit de studii care sd evalueze modul
in care consumul irational afecteazi acesti indicatori economici. in mod similar, subliniem necesitatea unor
analize aprofundate cu privire la modul de construire a unei noi societéti durabile din punct de vedere al
consumului sustenabil, cu resurse distribuite uniform in randul populatiei, indiferent de clasa, in care toate
drepturile omului ar fi respectate.

Dintr-o perspectiva teoretica, cercetarea actuala contribuie la imbogatirea literaturii de specialitate
privind evaluarea relatiei dintre dezvoltare sustenabila si consum durabil si de a confirmand tendintele
contextuale care mediaza si modereaza aceasta relatie in conditiile economiei nationale. Ipoteza care consta
in faptul cd unul din pilonii de baza a dezvoltarii sustenabile este consumul durabil a fost validata totalmente.
Concluziondm cé pentru a educa societatii contemporane necesitatea abordarii consumului durabil, este
insuficient sa abordam doar component teoretico-empirica a aceste probleme majore, iar printre principalele
obiective tangibile si masurabile, se poate remarca dorinta de a se asigura ca disponibilitatea pentru un
consum responsabil coincide cu practicile de productie responsabila. In acelasi timp, noi - ca societate trebuie
sa regandim Insasi conceptul de consum in conditiile economiei si traditiilor nationale.
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RENTABILITATEA LA NIVELUL FIRMEI COMERCIALE

Florentin Gabriel NANU?, drd.,
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept

Rentabilitatea este expresia rezultatului obtinut ca urmare a desfasurarii activitatii economice. Ea
este definitd ca un raport intre rezultatul obtinut si mijloacele consumate. Abordata din punct de vedere
exclusiv al fluxurilor financiare, rentabilitatea reprezinta un surplus monetar, diferenta dintre incasari
totale §i cheltuieli totale. Aceasta optica poate sa para insuficienta, intrucdt, la prima vedere, nu ia in
considerare realizarile entitatii in expresie monetard, cum ar fi, de exemplu, productivitatea fizica,
competenta personalului, climatul social, raporturile cu mediul concurential etc. De fapt, aceasta abordare
permite intelegerea conversiei realizirilor favorabile in rezultatele monetare si deci, in rentabilitate®. In
aceasta acceptiune, rentabilitatea constituie expresia sintetica a rezultatelor de orice naturd, fiind un
indicator de referinta in fundamentarea deciziilor si evaluarea comportamentului entitatilor economice.

Cuvinte cheie: rentabilitatea, cresterea eco