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The quality of human capital is the locomotive of economic growth. Higher education is
the determinant factor to ensure the training of human capital. This article highlights the role of
higher education in human capital training. The indicators characterizing the higher education
in the Republic of Moldova are examined, and a comparative analysis of these indicators with
Romania and the EU-28 is being carried out. The main challenges faced by Moldovan higher
education are the need to adjust to the labor market demand, the demographic situation and
migration.
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Resursele umane sunt principala forta creatoare de valori intr-o societate.
Prin definitia datd de Organizatia pentru Cooperarea Economica si Dezvoltare
(OCDE), capitalul uman intruneste cunostintele, calificarile, aptitudinile,
competentele si alte calitati ale unui individ care promoveaza bundstarea social3,
personald si economica [1]. Capitalul uman are doua componente esentiale: capitalul
educational, exprimat prin competentele dobandite de oameni ca rezultat al instruirii
institutionalizate (scoli, colegii, universitati etc.) si capital biologic, exprimat prin
capacitatile fizice, determinate de factori subiectivi (cum ar fi: mostenirea geneticg,
starea de sanatate etc.). Componenta care ne intereseazd in mod deosebit este
capitalul educational, iar mai exact, contributia invatamantului superior la formarea
acestuia, recunoscandu-i-se, astfel, rolul determinant in dezvoltarea capitalului uman
si, drept consecintd, in dezvoltarea economica a unei tari.

In conditiile actuale, invitidmantul superior a devenit un motor si un
catalizator al cresterii economice, cauzand intensificarea cercetarii, cunoasterii si
inovatiei tehnologice. Acestuia {i sunt atribuite doud misiuni principale:

1. Asigurarea formarii unui capital uman competent si de nivel inalt;

2. Sprijinirea inovarii, cercetarii si dezvoltarii prin producerea, difuzarea si
transmiterea cunostintelor.

Examinand beneficiile obtinute de tinerii de pe urma educatiei tertiare,
distingem:

- Avantajul salarial rezultat din educatie. Un element care Incurajeaza puternic
indivizii sa investeasca in educatie este faptul ca si cunostintele si aptitudinile
dobandite tind sa imbunatadteasca productivitatea lor si, prin urmare, potentialul de
castig. Diferentele de salariu pentru tinerii cu studii superioare si cei cu studii medii
sunt diferite de la tara la tarda, dar sunt substantiale. De exemplu, in Suedia aceasta
diferenta constituie circa 18%, In Coreea - circa 30%, iar in Ungaria - aproximativ
40% [1, p.34].

- Structura remunerdrii pe vdrste si sexe. Se pare ca educatia ofera nu numai
un beneficiu initial in termeni de castiguri, dar si un avantaj salarial care se mareste pe
parcursul vietii active. Studiile arata ca in majoritatea tarilor, salariile barbatilor si
femeilor cu studii superioare cresc repede cu varsta comparativ cu lucratorii mai putin
instruiti [2]. In ceia ce priveste insusi marimea salariilor, in tirile OCDE femeile cu
studii superioare obtin un salariu cu cca 59% mai mare decat femeile cu studii medii, in
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timp ce barbatii au un salariu si mare, cu 67 la suta decat barbatii fara studii [3].

- Riscul de somaj in functie de nivelul de studii. Un alt factor important care
orienteaza tinerii spre studii superioare este acela ca acestea permit o mai buna
integrare pe piata muncii si, astfel, reduce riscul somajului. De exemplu, intre 2008 si
2010, moment cand toate tarile dezvoltate intrd in criza economica profunda, rata
somajului pentru detindtorii de diplome de Invatamant secundar a crescut de la 4,9%
la 7,6% 1n tarile OCDE, in timp ce pentru absolventii cu diplome de studii superioare,
rata somajului a fost vadit inferioara, crescand de la 3,3 la 4,7% in aceeasi perioada
de referinta. Concomitent mentionam ca diferenta de risc a somajului dupa nivelul de
educatie este deosebit de evidenta pentru tineri, dar tinde sa se reduca odata cu
inaintarea in varstals.

- Rata de activitate pe nivel de studii. Studiile OCDE arata ca persoanele care
au un nivel inalt de instruire au parte de o viata profesionald mai indelungata, iar
aceasta tendinta este si mai accentuata in randul femeilor?s.

Actualmente, in Republica Moldova, dar si in majoritatea tarilor europene
invatamantul se afla in stare de schimbari structurale, avand la baza multiple cauze,
cum ar fi: - o supra-calificare si necorelare a competentelor, abilitatilor si
deprinderilor cu cererea de pe piata muncii; - o diminuare a numarului absolventilor
din sfera stiintelor exacte si tehnologiei; si - o necorelare a disciplinelor studiate de
studenti cu cerintele practicii actualele.

Atdt Invatamantul superior de baza, cdt si educatia permanenta sunt
principalii formatori de capital uman si de oferta pe piata muncii. lata cativa
indicatori care caracterizeaza din punct de vedere cantitativ invatamantul superior:

S Numarul studentilor, in functie de tipul de institutie (publica/privatd) si

gen;

< Rata de cuprindere a tinerilor in invatamantul superior;

< Rata de activitate a persoanelor cu studii superioare per total si pe gen;

< Ponderea studentilor pe domeniile de studii alese;

< Gradul participarii adultilor la educatia si formarea continua etc.

In continuare vor fi prezentati indicatorii susnumiti, care caracterizeazi
invatamantul superior din Republica Moldova si evolutia acestuia in ultimii 17 ani.

- Evolutia numdrului studentilor in perioada 2000-2017 a cunoscut o tendinta
de crestere in primii cincisprezece ani ai tranzitiei, dupa care observam o scadere
accentuata, efectivul de studenti diminuandu-se de aproape doua ori (Fig. 1).

Primii anii ai tranzitiei au fost fructuosi In ceea ce priveste numarul de
studenti, pe motiv ca studiile universitare au devenit mai accesibile, inclusiv prin
faptul ca a aparut optiunea studiilor in baza de contract. Parintii tinerilor care au
emigrat in cdutarea unui loc de muncad in straindtate au decis sa investeasca in
educatia copiilor, In speranta unui viitor mai bun. Dupa anul 2007, situatia s-a
schimbat radical, numarul studentilor incepand sa scada semnificativ de la an la an.
La originea acestui fenomen stau mai multe cauze obiective: inrautatirea indicatorilor
demografici, criza economica de proportii, sciderea remitentelor etc.

14 Finances et Développement, Publication OCDE, 2012

15 Revue économique de 'OCDE; Vol 1, nr.34, 2002

16 Machin S., McNall, S. Tertiary Education Systems and Labour Markets, Education and Trening
Policy Division, OECD, 2010.
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Figura 1. Evolutia numarului stundenfilor, pe tipuri de institutii:
Republica Moldova
Sursa: www.statistica.md
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Totodata, figura 1. arata ca efectivele de studenti din institutiile private au
avut aceeasi evolutie negativa, incepand cu anul 2006 scazand aproximativ in aceeasi
proportie ca si cele din institutiile publice, adicd, cu aproximativ de doui ori. In ceea
ce priveste distributia de studenti in functie de tipul de institutie, la Inceputul
tranzitiei observam o mai mare incredere acordata invatamantului privat, circa 25%,
in raport cu situatia actuald, cand doar 16,9% de studenti isi fac studiile in institutii
private (Tabelul 1).

Tabelul 1.

Ponderea studentilor in functie de tipul de institutie,
Republica Moldova, %

2000/ | 2005/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/

2001 | 2006 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Invitimant | Public | 742 [823 [824 |817 [810 [81L,0 [810 |820 |831
superior | Privat | 248 | 172 | 176 | 183 | 190 |190 | 190 | 180 | 169

Sursa: Calculat i1n baza datelor www.statistica.md

Actualmente, in republica functioneaza 30 de institutii de invatdmant superior,
numarul institutiilor publice ramanand de-a lungul anilor constant (Tabelul 2).

Tabelul 2. Numarul institutiilor de invatamant superior,
perioada anilor 2010-2017, Republica Moldova, unitati

2010/ | 2011/ 2012/ 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/
2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Invitimant | Public | 19 19 19 19 19 19 19
superior Privat 14 15 15 13 12 12 11
Total 33 34 34 32 31 31 30

Sursa: www.statistica.md
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O situatie similara la capitolul numarului de studenti inmatriculati in
institutiile de Invatamant superior s-a Inregistrat si in Romania, unde efectivele de
studenti au crescut pana in anul 2007, dupa care au avut o tendinta de scadere
continua pe parcursul a urmatorilor 10 ani.

Raportandu-ne la situatia in invatamantul superior din Uniunea Europeana
per ansamblu, constatdm o tendinta inversa, exprimata prin cresteri constante ale
numarul de studenti pe parcursul ultimilor 15 ani, avand o evolutie cantitativa
pozitiva de la circa 16 milioane de studenti in anul 2000 catre circa 20 milioane de
studenti in anul 2015, ceea ce reprezintd o crestere de 25%?7.

Rata brutd de cuprindere in invatdmdntul superior ofera date referitoare la
capacitatea sistemului de Invatamant universitar de a Tnmatricula studenti, dar si la
interesul populatiei pentru acest nivel de invatamant (Fig. 2). Astfel, remarcam ca, in
conformitate cu datele din Fig. 2, interesul pentru invatamantul superior in Republica
Moldova a fost in scadere in ultimii 10 ani, rata de cuprindere a tinerilor in
invatamantul superior scazand de la 36,2% la 29,9%. Acest indicator se plaseaza la un
nivel inferior atat fatd de Romania, cat si fatd de media europeani. in Romania acest
indicator a avut si el o tendinta de scadere — de la 53,6 in 2007/2008 la circa 40% in
2015 [4, p. 36-39].
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Figura 2. Rata de cuprindere a tinerilor in invatamantul superior,
Republica Moldova, %
Sursa: Educatia in Republica Moldova. Date statistice 2016-2017,
Biroul National de Statistica din Republica Moldova, p.80.

Rata de activitate a persoanelor cu studii superioare, calculatd ca raport
intre populatia activa cu studii superioare si totalul resurselor de munc3, a inregistrat
o scadere in perioada anilor 2000-2016, osciland pe parcursul ultimilor ani in jurul
marimii de 60% (Fig. 3). Facand o comparatie cu situatia de pe piata muncii din
Romania, constatam ca acest indicator se plaseaza la aproximativ acelasi nivel ca si In
Republica Moldova, avand o evolutie descrescatoare in timp [2, p. 36-39].

17 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Tertiary_education_statistics
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Figura 3. Rata de activitate a persoanelor cu studii superioare,
Republica Moldova,%
Sursa: www.statistica.md

Rata de ocupare a persoanelor cu studii superioare in functie de sex in
Republica Moldova demonstreaza urmatoarele tendinte (Tabelul 3):
O Femeile cu studii superioare isi gasesc mai greu un loc de muncg,
inregistrand o ratd mai mica de ocupare in raport cu cea a barbatilor.
2 In intervalul anilor 2010-2017 rata de ocupare a birbatilor cu studii
superioare inregistreaza o usoara scadere, pe cand rata de ocupare a femeilor are
tendinta inversa.

Tabelul 3. Rata de ocupare a persoanelor cu studii superioare,
pe sexe, din Republica Moldova,%

Sexe 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016

Studii Masculin 53,21 | 52,82 | 52,03 | 5391 53,5 52,59 | 52,48

universitare | Feminin 46,79 | 47,18 | 47,97 | 46,09 | 46,5 47,41 47,52

Sursa: www.statistica.md

Ponderea studentilor in functie de domeniile de studii. Acest indicator este
important deoarece arata popularitatea in randul studentilor a unor domenii in
raport cu alte domenii si, respectiv, arata, care domenii pe viitor vor avea cerere de
locuri de munca mai mare.

Analizdnd ponderea studentilor dupa diverse domenii de studii din
invatamantul superior din Republica Moldova, observam urmatoarele (Fig. 4):

- in perioada analizata, anii 2012-2017, structura contingentului pe domenii
s-a pastrat, mai mult sau mai putin, stabila;

- numarul cel mai mare de studenti este concentrat in domeniul Stiintelor
sociale, jurnalism si informatie, business, administrare si drept cu o pondere ce
oscileaza in jurul gradatiei de 45,5%, din care ponderea cea mai mare o constituie
femeile. Aceasta valoare ridicata se datoreaza faptului ca cei mai multi tineri au ales
sa-si faca studiile In domeniul economic si juridic Domeniul imediat urmator este
Ingineria, tehnologiile de prelucrare si constructii, inregistrand valoarea medie de
18,2%, cu ponderea cea mai Insemnata a barbatilor in totalul contingentului. Cel de-al
treilea domeniu, printre cele mai populare, este Educatia, cu o medie de circa 15,2%
in perioada examinata.
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Figura 4. Evolutia ponderii studentilor in Republica Moldova,
in functie de domeniile de studii, anii 2012-2017
Sursa: Calculat pe baza datelor BNS.
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Analizand situatia la acest capitol din cadrul UE-28 (Fig. 5), constatam ca
aproape o treime (32,2%) din toti studentii din Invatdmantul superior, in 2015, au
studiat Stiinte sociale, jurnalism si informatie, business, administrare si drept, dintre
care partea cea mai mare o reprezentau femeile (57,6%)18. Cel de-al doilea domeniu
cel mai popular a fost Ingineria, tehnologiile de prelucrare si constructii, reprezentand
circa 15.8% din volumul total de studenti, din care, de aceasta data, 71,9% constituiau
baietii. Astfel, concluzionam o similitudine de tendinte in ceea ce priveste intaietatea
domeniilor cele mai populare in randul studentilor din Republica Moldova si UE-28.
Totusi, remarcam, cd ponderea studentilor in cadrul Stiintelor sociale, jurnalism si
informatie, business, administrare si drept in Republica Moldova este semnificativ mai
inalta (45,5%).

Al treilea si imediat al patrulea domeniu popular in randurile studentilor
europeni au reprezentat Medicina si farmacia cu 13.5% si Arta si stiintele umanistice
cu 13%, In care ponderea mai insemnata o constituiau femeile.

18 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Tertiary_education_statistics.
170



Sesiunea stiintifica ,,Dinamica populatiei si calitatea potentialului uman”

s Stiinte sociale, jurnalism si informatie,
business, administare si drept

" Inginerie, tehnologii de prelucrare si
constructii

' Medicind gilarmacie

Arta sistiinte umanistice
= Stiinte naturale, stiinte exacte;
informalicasi tehnologii de comunicare
= Educatie
" Servicii

= Argriculturd, pescuitsiveterindric

" Altele

Figura 5. Distribuirea studentilor in educatia tertiara in UE-28, anul 2015
Sursa: Eurostat, Key figures on Europe. Education and training, 2017 edition.

Remarcam, Uniunea Europeana examineaza ca fiind o problema tendinta de
crestere semnificativa a interesului fatd de domeniile umanistice in detrimentul
stiintelor exacte, sesizand faptul ca aceasta poate Incetini progresul tehnico-stiintific,
care are impact direct asupra indicatorilor micro si macroeconomici.

Rata adultilor incadrati in invdtdmantul continuu (educatia permanentd).
Invitimantul continuu este un element definitoriu al economiilor dezvoltate, prin
care populatia activa se adapteaza tuturor noutdtilor cu scopul de a deveni mai
competitivi. In Republica Moldova acest indicator este foarte scizut, inregistrand in
2012 doar 0,1% din populatia cu varsta cuprinsa intre 24-64 de ani, iar in 2015 -
1,03% din populatie. in Romania, pe parcursul ultimilor 5 ani, acest indicator rimane
neschimbat, atingand valoarea de 1,03p.p din populatia totald adultal®. Obiectivul
Republicii Moldova fixat in Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020
»Educatia-2020” este ca rata adultilor Incadrati in educatia permanentd sa atinga
nivelul de 10%, ceea ce reprezinta rata actuald a adultilor care participa la
invatamantul continuu in UE-2820.

Din prisma factorului de bazda a formadrii capitalului uman, actualmente
invatamantul superior din Republica Moldova intdmpina un sir de provocari:

Corelarea anticipativd ofertei sistemului educational din Republica Moldova
cu structura si cerintele pietei muncii. Economiile dezvoltate nu pot ramane
competitive la nivel global decat prin formarea de forta de munca inalt calificata care
sa ofere solutii de rezolvare a problemelor curente si viitoare. Este necesara atat
dezvoltarea profesionald individuald, cit si a intregii societiti. In acest scop,
institutiile de invatamant superior trebuie sa monitorizeze cu rigoare cerintele pietei
muncii, astfel incat sa puna la dispozitie absolventi cu competente si abilitati
solicitate. Astfel, universitdtile nu vor mai produce studenti sub-calificati sau supra-
calificati, care nu reusesc sa-si gaseasca locul potrivit pe piata muncii.

v' Adaptarea la cerintele pietei prin prisma invdtdrii permanente. Tinand

19 Education and Training Monitor 2016 Romania, European Commission, p.8-9
20 [dem.
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seama de specificul dezvoltarii economice mondiale actuale, se impune necesitatea de
perfectionare continua si de adaptare perpetua la cerinte pietei muncii. Mediul
academic impreuna cu mediul de afaceri, prin schimb de experiente si bune practici,
pot conlucra pentru a obtine rezultate cat mai bune de ambele parti.

v’ Continuarea implementdrii sistemului Bologna, care raspunde la tendintele
globalizarii si internationalizadrii invatdmantului superior, incurajind mobilitatea
studentilor si a profesorilor si aparitia nevoilor de educatie si formare bazate pe
cerintele dinamice ale pietei muncii.

v’ Crearea de oportunitdti de carierd. Invitdmantul superior trebuie si-si
asume responsabilitatea creadrii oportunitdtilor de cariera pentru absolventii sai si
diminuarii pana la eliminare a discrepantelor care exista intre competentele
dobandite de absolventi si cerintele posturilor in care se angajeaza acestia.

v’ Cresterea adaptabilitdtii si a flexibilitdtii institutiilor de invdtdmdnt superior
la schimbare. Este necesar ca institutiile de fnvatamant, pe langa activitatile
curriculare ale studentilor, sa dezvolte si activitati extra-curriculare, astfel Incat sa
ofere studentilor si competente transversale solicitate deseori de angajatori.

Analiza SWOT a sistemului de invatamant superior din Republica Moldova

Puncte tari:
inzestrarea material3, in general, moderna care
permite  informatizarea  procesului  de
invatamant din punct de vedere administrativ
si logistic;
Existenta  unei infrastructuri logistice
(cazare/studii/biblioteci/informatica) si a unor
servicii de calitate pentru studenti;
Mentinerea unui sistem de echitate sociala, prin
existenta locurilor finantate de la buget,
acordarea de burse de studii si de facilitati
sociale (locuri In camin, cantina, abonamente de
calatorie In transport public);
Diversificarea  procesului de  invatare
permanenta prin cursuri post-universitare,
programe de masterat, programe de doctorat,
etc.
Dezvoltarea scolilor masterale si doctorale;
Promovarea unui management participativ la
toate nivelurile Invatamantului superior (senat,
consilii ale facultatilor, catedre);
Functionarea sistemului de asigurare a calitatii;
Functionarea sistemului de acreditare a
programelor de studii, a facultatilor, a
universitatilor;
Diversificarea si  amplificarea  relatiilor
internationale cu universitatile straine din
regiune, din Europa si la nivel international;
Mobilitatea internationald sporita atit a
studentilor cat si a cadrelor didactice
(Erasmus+, Leonardo da Vinci, John Smith etc.).

Puncte slabe:
Procesul educational este
preponderent teoretic, deseori formal,
cu accent pe transmitere si memorare
de informatii, nu pe dezbateri, studii
de caz, aplicatii, jocuri de rol etc.;
Insuficienta materialului didactic de
calitate autohton, care ar tine cont de
realitatile de dezvoltare autohtone;
Mobilitatea redusa a cadrelor didactice
pentru a preda la universitatile
partenere din strainatate;
Viteza scazuta de adaptare a
programelor de studii la cerintele
schimbatoare ale pietei muncii;
Colaborarea slaba a Invatamantului
superior cu mediu de afaceri, in

vederea armonizarii ofertei
educationale cu cerintele pietei
muncii;

Inexistenta unor normative si politici
organizatorice neomogene, care nhu
favorizeaza creativitatea, eforturile
obtinute si obtinerea de performante;
Evaluarea deficitara a studentilor pe
parcursul  intregului proces de
invatamant superior, in sistem grila.

172




Sesiunea stiintifica ,,Dinamica populatiei si calitatea potentialului uman”

Oportunitati: Amenintari:
Sistemul de Invatamant superior din Republica | - Amplificarea concurentei in domeniul
Moldova trebuie sa se alinieze celui european; invatamantului superior la nivel
Mobilitatea profesorilor si a studentilor national si international ca urmare a
diversifica si ofera oportunitati de participare fenomenului de globalizare;
in proiecte de interes european; - Cresterea mobilitatii studentilor si a
Accesul la baze de date europene, profesorilor/cercetatorilor la nivel UE,
internationale, biblioteci on line, la reviste de dar si la nivel international;
specialitate; - Interes insuficient din  partea
Disponibilitatea fondurilor europene in vederea studentilor pentru studii si invatare;
finantarii programelor de educatie permanentd | - Organizarea studiilor universitare care
si a proiectelor de cercetare. nu favorizeaza Invatamantul trans-
disciplinar si interdisciplinar;
Cresterea concurentei din partea
universitdtilor moldovenesti private
care nu ofera intotdeauna programe
educationale de calitate.

Sursa: Elaborat de autor.

Este cert faptul ca invatamantul superior ramane a fi unul din factorii
determinanti in procesul formarii capitalului uman atat in lume, cat si in Republica
Moldova. Conditionat de constrangeri de ordin exterior si interior, invatdmantul
superior din Republica Moldova este supus unor provocari majore, indeosebi, in ceea
ce priveste corelarea anticipativa a ofertei sistemului educational superior cu
structura si cerintele dinamice ale pietei muncii. Conditia de bazad care asigura
cresterea economica a unei tari este cresterea permanenta a competitivitatii acestei
economii. Analizand situatia din Republica Moldova la acest capitol, constatam ca
exista o adaptare relativ scazuta a ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

0 alta provocare cu care se confrunta tot mai acut sistemul de invatdmant din
Republica Moldova este scaderea demograficd, imbatranirea populatiei si migratia.
Studiile statistice demonstreaza ca populatia activa a Republicii Moldova cunoaste o
tendinta descrescatoare accentuata in ultimii ani. Reducerea numerica a populatiei ca
urmare a scaderii natalitatii duce la scaderea numarului de elevi si ulterior de
studenti. Fenomenul migratiei, si el, la randul sdau, reprezinta o provocare pentru
invatamantul superior moldovenesc, deoarece o mare parte din tineri se orienteaza
sa-si faca studiile superioare in strainatate, fie obtinand o bursa, fie migrand catre
parintii care lucreaza in straindtate. Anual guvernul Romaniei acorda mii de burse
pentru tinerii din Republica Moldova si acestia migreaza in speranta de a obtine o
diploma de circulatie internationala, care le va facilita angajarea viitoare la un loc de
munca bine platit. Un alt factor demotivant pentru tinerii din Moldova ca sa ramana
in tard este faptul ca salariile oferite de angajatorii moldoveni sunt mici si nu
reprezinta un stimul.

In concluzie formuldm urmitoarele recomandari:

1. Tinand seama de tendinta accentuatd de descrestere a numarului de
studenti, este necesara o optimizare a numarului de institutii de Invatamant superior
din Republica Moldova.

2. Este necesara corelarea mai stransa a programelor de studii universitare
cu necesitatile pietei muncii in ceea ce priveste formarea competentele profesionale
ale viitorilor angajati. Concomitent este necesar ca institutiile superioare sa realizeze
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niste prognoze in ceea ce priveste evolutia cererii de forta de munca pentru a ajusta
ofertei educationale cu aceasta.

3. Este important ca universitatile sa-si identifice in mod clar si concret
segmentul de piatd pe care se pozitioneaz3, ale carui tendinte le influenteaza sau la
care trebuie sa se adapteze.

4. Invitimantul superior din Republica Moldova trebuie si devina veriga de
baza 1n ceea ce priveste organizarea si desfasurarea educatiei continue. Globalizarea
pietei muncii impune necesitatea dezvoltarii de noi competente care vor determina
cresterea cererii de programe de formare permanenta in diverse domenii de
specializare. Necesitatea cuprinderii In procesul educational a tuturor, a integrarii
individului in diverse forme de educatie determind necesitatea proiectarii si
organizarii educatiei din perspectiva desfasurarii sale pe toata durata vietii.
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