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ПРИЕМЛЕМОСТЬ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ В МОЛДОВЕ

Перчинская Наталья,
доктор экономики, INCE

В мировой практике существует две модели, по которым может развиваться

инновационный бизнес: традиционная, или закрытая инновация, и модель открытых инноваций.

При закрытых инновациях внутри компании сохраняются инновации и идеи: технологии

остаются внутри компании, чтобы не потерять ее преимущество. Все виды деятельности

осуществляются в самой компании. Данная модель не допускает утечки информации из системы.

В свое время корпорации Intel, IBM, Genaral Еlеctric, 3M, имеющие в своем распоряжении лучших

ученых в исследовательских центрах, успешно использовали закрытую модель. Ими были

разработаны и выведены на рынок такие прорывные инновации как: лазерная установка,

транзистор и др.

Прошло несколько десятилетий, и на смену модели закрытых инноваций пришла новая -

модель открытых инноваций, которая получила широкое распространение среди

быстрорастущих компаний: IBM, BMW, Dell, HP, P&G, Starbucks, Xerox, Philips, Nokia и многих

других.

Что же представляют собой открытые инновации и почему они лучше
закрытых?

Модель открытых инноваций – это совершенная противоположностью модели закрытых

инноваций. И сегодня ею пользуется большинством компаний в современном мире, на ее основе

развиваются компании, организации, университеты и даже страны.

Впервые концепция открытых инноваций была сформулирована Генри Чесбро в 2003

году1. Сегодня концепция открытых инноваций получает широкое развитие в зарубежной теории и

практики. Данную концепцию считают одним из способов эффективной реализации инноваций в

современных условиях внешней и внутренней среды организаций [1, 2, 3].

Согласно модели открытых инноваций, компании должны предлагать свои идеи сторонним

компаниям, что поможет им эффективно реализовать проекты и получить высокий финансовый

1 В 2003 году в Гарварде выходит книга Генри Чесбро «Открытые инновации. Новый путь создания и использования технологий», в
которой наиболее полно рассмотрена категория открытой инновации и традиционная (закрытая) инновация противопоставляется
открытой. В 2006 г. в Гарварде издается вторая книга Генри Чесбро «Открытые бизнес модели. Как преуспеть в новом инновационном
окружении», а также в Оксфорде выпускается первый сборник научных трудов «Открытые инновации. Исследование новой
парадигмы».
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результат. Компании используют открытый подход к распространению знаний за пределы фирмы.

Это позволяет расширить их инновационный потенциал и повысить внутреннюю инновационную

активность. Для улучшения конечного продукт компании начинают привлекать людей из внешней

среды, которые предлагают свои идеи, вносят предложения, делают замечания

По мнению экспертов, открытые инновации - это один из актуальных путей решения

задач создания и продвижения новых разработок. Посредством модели «открытых инноваций»

лучшим способом можно достичь долгосрочного успеха на современном динамичном рынке [6].

Открытые инновации трактуются как целенаправленное использование внешнего и

внутреннего потока знаний между различными организациями для повышения эффективности

как внутренних инновационных процессов, так и, соответственно, расширения рынка внешнего

использования инноваций [4,5].

Западные ученые выделяют три основные задачи открытых инновационных
систем: мотивация, интеграция, эффективное использование инноваций.

Какая ситуация в отношении открытых инноваций сложилась на сегодняшний
день в Молдове?

К сожалению, открытые инновации еще не получили широкого развития в Республике

Молдова, хотя многие компании уже начали применять парадигму открытых инноваций (того еще

не зная). Элементы открытых инноваций можно проследить в молдавской практике, например, в

2013 году в республике прошел третий ежегодный Саммит Информационно-Коммуникационных

Технологий (ICT) «Moldova ICT», в котором приняли участие, такие известные компании, как Intel,

Microsoft, IBM, HP, Endava, Fujitsu, Kaspersky, NetApp, InfoWatch, Cisco, Hitachi, Elo Digital Office.

Особое внимание на саммите было уделено вопросу открытых инноваций и возможности

внедрения их в сферу информационных технологий. Вопросы открытых инноваций

рассматривались на нескольких секциях: «Открытое правительство», «Открытые инновационные

экосистемы», «Открытые данные», на которых выступили в качестве спикеров или модераторов

эксперты в области открытых инноваций из США, из стран Восточной Европы и СНГ.

Тенденция постепенного вхождения в экономику открытых инноваций просматривалась и

на Moldova ICT Summit 2015, собравшем более 1500 представителей в сфере IT-технологий,

инвесторов, послов, партнеров по развитию, представителей академических кругов и гражданского

сообщества. которые обменивались информацией в рамках Открытых инноваций.

Представленный на Саммите Проект Программы кибербезопасности является проектом открытых

инноваций, поскольку предлагает системный и комплексный подход для предупреждения рисков,

который применим ко всем странам, участвующих в Саммите 2015. В ближайшем будущем в

правительство планируется представить пакет законодательных инициатив по защите

виртуального пространства и созданию IT-парков, которые также станут проектами открытых

инноваций.

Другим ярким примером открытых инноваций в Молдове, является деятельность Агентства

по инновациям и трансферу технологий (AITT), которое создает открытые инновационные

площадки, с помощью которых и реализуется принципы открытых инноваций. Главной

платформой открытых инноваций в республике являются технопарки, которые позволяют

инициировать инновации, формировать необходимые условия для инновационного развития
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экономики страны и эффективного использования научно-технического потенциала, материальных

и финансовых ресурсов, направляемых на создание наукоемких, ресурсосберегающих технологий

и принципиально новых для области видов продукции.

Схема деятельности AITT по созданию открытых инновационных площадок представлена

на рисунке1.

Рисунок 1. AITT – создатель открытых инновационных площадок

Источник: разработано на основе данных отчетов АИТТ за 2005-2014гг. [7].

Что же необходимо предпринять, чтобы модель открытых инноваций стала
внедряться в экономику нашей страны?

Полагаем, что процесс внедрения открытых инноваций целесообразно начать путем

участия в государственно финансируемых исследовательских проектах, которые включают

другие фирмы и институты. Такая практика постепенно уже наблюдается в молдавских компаниях.

Для внедрения открытой модели инноваций в экономику страны предпринимателям

необходимо уделить особое внимание корректировке своих бизнес-моделей для адаптации

успешного опыта ее применения транснациональными корпорациями и начать активное

взаимодействие с рынком венчурного капитала, который следует в ближайшие годы

сформировать в Республике Молдова. Предпосылками трансформации деятельности молдавских

компаний в сторону модели открытых инноваций может служить:

 интенсивное распространение знаний между субъектами инновационной деятельности;

 быстрый рост количества новых разработок в данной области (запатентованные

разработки не смогли использоваться из-за отсутствия оборудования, кадров, знаний).

Инновационный Инкубатор
 «Inovatorul»
 «Politehnica»
 «Inventica - USM»
 «Nord»
 «Antreprenorul Inovativ»
 «Media Garage

Выставки:
Ежегодная «Произведено в Молдове
международные:

 «EuroInvent», Яссы (Румыния)
 «INVENTIKA» Бухарест (Румыния)
 «INNOVA», Брюссель (Бельгия)

Конкурсы:
 «Топ инноваций»
Молодежные:
 «Самый Инновационный

Ученик»
 «Самый Лучший

Инновационный Бизнес План

AITT

Инновационные проекты:

 Ener2i
 RERAM
 FKTBUM
 TecTNet

Научно-
технологические парки

 «Academica»
 «Inagro»
 «Micronanoteh
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Рисунок 2.  Основные условия для внедрения модели открытых инноваций в
Республике Молдова

Источник: разработано автором

Необходимые условия для внедрения модели открытых инноваций в

Республике Молдова

Построение
инновационной

системы

Элементы инновационной системы:

 государственная поддержка инноваций
 повышение инновационного потенциала госкомпаний
 создание спроса на инновации через государственные закупки
 запуск новых крупных межотраслевых проектов (форма ГЧП)
 поддержка развития районных центров инноваций
 квалифицированные кадры

 переход от закрытых разработок к использованию внешнихзнаний.
 наличие на рынке изобилия идей, которые могут принести прибыль для компании
 создание устойчивой приоритетной бизнес-модели организации
 эффективное использование внутренних и внешних идей и разработок

Основные
принципы
открытости

Информационн
ое обеспечение:

Интернет –
технологии

Другие источники
сбора

информации

Интернет – технологии: Инновационные конкурсы
 Инновационные рынки
 Инновационные сообщества
 Инновационные онлайн - инструментарии- интернет
сервисы

Другие информационные источники:
тематические выставки, форумы, симпозиумы и др.

Оценка
открытости
компании:

показатели

Количественные: интегральный показатель открытости (от 0 до 1)
Качественные:
 управление персоналом
 управление НИОКР
 управление интеллектуальной собственностью (ИС)
 управление конкурентоспособностью

Формы и практики
использования

модели открытых
инноваций

 стратегические альянсы и партнерства
 субподряды и аутсорсинговые контракты
 создание совместных предприятий
 различные виды лицензирования технологий
 совместное использование технологического оборудования и установок
 создание независимых компаний на базе университетов
 межфирменное сотрудничество в сфере технологической

стандартизации
 инновации, осуществляемые при помощи конечных пользователей
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Для широкого использования открытых инноваций в нашей стране необходимо

осуществление следующих мероприятий

 повышение интенсификации научных исследований в сфере развития инновационной

экономики;

 интернационализация образования и научной сферы;

 информационная доступность и пропаганда инноваций и инновационных ценностей;

 внешняя методическая поддержка, консультации.

Следует плавно внедрять и основные стратегии открытых инноваций, успешно

апробированные уже в западных странах, к которым относятся следующие:

 Организация процесса исследований и разработок путем объединения в общий фонд.

 Свободная продажа разработок широкого применения, которые можно использовать

для создания различных инновационных продуктов.

 Разработка отдельных компонентов инновационного продукта отдельными

компаниями.

 Значительное сокращение уровня бюрократии принятия решений в области

инновационной деятельности в крупных фирмах.

Считаем, что важным для республики также было бы заимствование финского опыта

именно в области управления инновационными процессами и повышении общей культуры

управления производственным процессом, внедрение системы оценочных критериев на основе

управления достижением.

В обобщенном виде все необходимые условия для внедрения модели открытых инноваций

в Республике Молдова мы отобразили на рисунке 2:
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